


Genel Bilgiler

Raporun Donemi :01.01.2016 -31.12.2016

Ticaret Unvani : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TiICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 553299

Mersis Numarasi : 0742042823600019

Merkez iletisim bilgileri : SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/Istanbul

Telefon&Faks : 0216 415 22 45 - 0216 415 23 58

Fabrika : Alemdag Merkez Mahallesi 121 Sokak No:6/A Cekmekdy/Istanbul

Sube

1- Ankara Sube-MacunKdy Mahallesi 174 Cadde ATB Is Merkezi No:253
YeniMahalle/Ankara

Internet sitesi adresi - www.san-el.com
Organizasyon Yapisi

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda
islem gdérmeye baslamistir. Borsa Istanbul A.S tarafindan yapilan diizenlemeler geregi Ana Pazarda
islem géormeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani :50.000.000 TL
Odenmis Sermaye :13.225,000 TL

Adh Soyadi Pay Tutari oﬁiﬁl &fi;uabz: B Grubu imtiyazsiz

(TL) (%) | Pay Tutan (TL) Pay Tutari (TL)

Bahadir Yalgin 3.162.875,00 23,92 |51.750 3.111.125,00
Serkan Dingbas 3.165.375,00 23,93 |51.750 3.113.625,00
Zeynel Abidin Erdaloglu 693.000,00 5,24 0 693.000,00
Oguz Toptas 411.250,00 3,1 0 411.250,00
Halka Agik Kisim 5.792.500,00 4381 |0 5.792.500
Toplam 13.225.000,00 100 103.500 13.121.500

Donem igerisinde sermaye arttirimi s6z konusu olmamagtir.

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Nama yazili A grubu paylar1 Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisinin se¢ciminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir.


http://www.san-el.com/

Donem icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve

Sovadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

YONETIM KURULU
SECILDIGI -
o . GOREV Son 5 Yilda Ortakhkta
AD SOYADI GOREVI GENEL KURUL | giiprEsi soNU Ustlendigi Gorevler
TARIHI
YK BASKAN VE
BAHADIR YALCIN BASKAN 05.02.2016 05.02.2019 GENEL MODUR
YK BASKAN VEKILI
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI | 05.02.2016 05.02.2019 VE GENEL MUDUR
YRD
ZEYNEL ABIDIN | . YK UYESI VE SATIS
ERDALOGLU UYE 05.02.2016 05.02.2019 MODUORL
OGUZ TOPTAS UYE 05.02.2016 05.02.2019 $§DVE GENEL MUDUR
UGUR PEKYILDIZ BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR
FATIH KARACANIK BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR

Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

05.02.2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda siiresi biten Yonetim Kurulu Uyeleri
yerine yeniden se¢im yapilarak ayni iiyeler yeniden atanmustir.

28.03.2016 tarihli 2015 y1l1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz Denetim Ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S ile 2016 yili hesaplarinin denetimi yapmak iizere sozlesme

imzalanmustir.

Bahadir YALCIN
Yonetim Kurulu Bagkam

Oguz TOPTAS
Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan DINCBAS
Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis:

Zafer KAYMAKCI
Yatunmci Higkileri

Yoneticisi

Yonetici Asistam

‘ Yasemin BOZDEMIR ‘

—

Abidin ERDALO{;LU
Yonetim Kurulu Uyesi

’_

Ugur PEKYILDIZ
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

—

Bagimsiz Yonetim

Fatih KARACANIK
Kurulu Uyesi




DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Fatih KARACANIK-Uye
Ugur PEKYILDIZ-Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ugur PEKYILDIZ-Uye

Fatih KARACANIK-Uye

Zeynel Abidin ERDALOGLU-Uye

Zafer KAYMAKCI-Yatirime iliskileri Boliim Yénetici

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Ugur PEKYILDIZ-Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Sibel DEMIR- I¢ Kontrol Sorumlusu

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin
Ad1, Soyvadi Ve Mesleki Tecriibesi

Tahsili
Ad1 Soyadi Gorevi

Istanbul Teknik Universitesi
BAHADIR YALCIN Y K BASKAN VE GENEL MUDUR

Kocaeli Universitesi
SERKAN DINCBAS Y.K BASKAN VEKILI VE GENEL MUDUR YRD

Istanbul Teknik Universitesi
ZEYNEL ABIDIN ERDALOGLU | Y.K UYESI VE SATIS MUDURU

‘ ‘ Istanbul Universitesi
OGUZ TOPTAS YK UYESI, GENEL MUDUR YRD, iDAR{ VE MALI iSLER

Doénem icinde iist yonetimde herhangi bir degisiklik yapilmamistir




Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel Ve Iscive Saglanan Hak
Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari;

Unvan 31.12.2016 31.12.2015

Yoénetim Kadrosu 6 6

Muhendislik Kadrosu 5 4

Teklif

Proje

Santiyeler

Subeler

Muhasebe-Finans

Teknik Servis

idari Personel
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Toplam Personel

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. 2016 yili ortalama personel (63 kisidir) 01.01.2016- 31.12.2016 tarihleri arasinda
sirketimizin personel gideri 2.365.902 TL dir.

Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonuc Doguran
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil {icret verilmesine Ozen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler icinde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve igcme
sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklari isleri geregi gerekli
egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Igeren Konular-degisen veya
yenilen triinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve miihendislik kadrosunda calisanlar i¢inde yil
icinde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin iirin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri
gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri giincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz
icinde yenilenen driinler i¢in gerekli egitimler verilmis olup diizenli olarak agir islerde galisir
raporlar1 alinmstir.



Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veva Baskasi Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetleri
Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2015 yili faaliyetlerine iligkin 28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 2016 yili i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem ger¢eklesmemistir.

Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veva gelecek hesap
donemlerinde planladigr ortakhik faalivetlerini oOnemli oOlciide etkileyecek vonetim ve
faalivetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte
olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamustir.

Dénem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere is avansi hari¢ borg verilmemis
dogrudan veya li¢lincii bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

31.12.2016
‘ Yapilan maas, tcret, huzur hakki vb. 6demeleri toplami (TL) 916.221

\ SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

| SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz SAN-EL A.S. 2013 yilinda gergeklestirmis oldugu halka arzindan itibaren iilkenin en
bliyiik AG Elektrik Pano Sistemleri imalatgisi olma yoniinde c¢ok énemli iki adim atmustir.

Ilk adim olarak 3000 m2 olan yeni imalat hattina tasinmis daha sonrasinda da ana tedarikgi
firmas1 olarak GE ile anlagsmaya varmistir. Bahsi gegcen bu iki faaliyetin tiim unsurlar1 ile
tamamlanmas1 2014 yil1 sonlarina denk gelmistir.

2015 yili , sirketin en bilyliik A.G . Elektrik Pano Sistemleri olma hedefine ulasma yoniindeki satis
ve tanitim faaliyetleri ile tamamlanmistir. Bu amag ile iilkenin en prestijli projeleri biiyiik bir
ciddiyet ile takip edilmis ve rekabetin gerektirdigi tim unsurlar hassasiyet ile analiz edilmistir. Bu
faaliyetlerin sonucu olarak ,2015 mart ve nisan aylarinda; Akasya Avm A.G panelleri, Dicle Edas
sOnt kapasitor banklari tesis yapim isi, kesan pazar yeri A.G panelleri, Seyran Sehir A.G panelleri,
Van Avm A.G salt malzemesi , Misir Cimento fabrikasi algak gerilim motor kontrol sistemleri.
isleri ile ilgili alcak ve orta gerilim isleri s6zlesmeleri imzalanmistir, alinan projelerin kdv harig



tutar: 10.811.000 TL (on milyon sekizyliz onbir bin tl )'dir. 20 Mayis 2015-03 Haziran 2015
tarihleri arasinda Khabat Enerji Santrali, Kastamonu 400 Yatakli Hastane, Farmatek [la¢ Fabrikas1
ve Tosyali Demir Celik SMVA Trafo Tesisi Kurulumu ile ilgili kdv harig¢ tutar1 3.140.000 TL olan
A.G ve O.G projelerini igeren yeni sozlesmeler imzalamistir. 03Haziran 2015 — 3 Temmuz 2015
tarihleri arasinda Ciftgi Towers AG Panelleri, Votorantim Cimento Fabrikalart AG Panelleri, Demir
Dokiim Projesi Salt Malzemesi Basra Projesi MCC Panolar, Ulusoy Elektrik Anonim Sirketi AG
Panolari, Tosyali Demir Celik SMVA Trafo Tesisi Kurulumu ilavesi, Incirlik Trafo Istasyonlari
Bakim Isi ve MCC Panolar1 ,2015 Agustos ayinda ise Manzara Adalar Projesi A.G Panelleri ve
Akasya AVM Projesi Senkronizasyon Panolar1 alim s6zlesmeleri imzalamistir. Yilin son ii¢ ayinda
ise Rize Ilahiyat Fakiiltesi , Aksaz Deniz Ussii,Limak Mozambik Projesi, Tiirkiye Katilim Bankas1
A.G panelleri i¢in s6zlesme imzalanmigtir.

S6z konusu bu projelerin imzalanmasi ve bir ¢ogunun basari ile tamamlanmasi SAN-EL A.S. yi
pazarin en biiyiikk A.G pano sistemleri imalat¢ilarindan birisi haline getirmistir. Sonug olarak 2013
yilindan itibaren hedef dogrultusunda gergeklestirilen iiretim faaliyetleri 2015 yilinda siirdiiriilen
sattis ve tamtim faaliyetleri ile taclandirilmistir. Sirketimiz 2015 yilim1 yasal kayitlara gore
44.018.008,99 TL (46.708.140 TL UFRS gore) satis geliri ile tamamlamustir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren ciro ve karlilik hedefine yeniden odaklanmistir. Nitekim 2016 yili
faaliyetleri karla sonuglanmis olup, 2017 yilindan itibaren doniisiim etkisiyle daha yliksek kar
tutarlarina ulasilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyetlerimiz Kapsaminda; SAN-EL Miihendislik A.S ile Isverenler arasinda Ocak —Aralik
donemi icinde asagidaki siparigler alinmis olup. S6z konusu islerin toplam sozlesme bedeli
53.440.000 TL ' dir .

- Skyland istanbul

- Limak Ankara Cimento Fabrikasi

- Tiirk Pirelli Otomobil Lastikleri A.S

- Kale Kilit Cerkezkoy Fabrikasi

- Kartal Yashh Bakim Evi

-Eti Soda A.G ve O.G Panelleri

- Tosgelik Dilovasi O.G Hiicre ve Kompanzasyon Panelleri
- Viransehir 2 Pomba Istasyonu Elektrik Taahhiit Isleri
-Edirne Erasta Avm Projesi Ag Panelleri

-Medical Park Pendik Ag Panelleri

-Dudullu Metro Projesi Kompanzasyon Ve Adp Paneli
-Manzara Adalar ISGYO

- Atr Karabuk Yurt Binas1

- Atr Akyaz1Yurt Binasi

-TEIAS Adana indirici Merkezleri Isi

-Sivas Votorantim Cimento Fabrikasi AG Panelleri
-Kalyon Ingaat Liitfii Kirdar Hastanesi

-Kardemir Karabiik Vagon Teker Fabrikasi Projesi

-Ilbank Atasehir Projesi

-Tema Teknik Samsun lojistik Merkezi

-ABB Elektrik Askale Cimento Fabrikasi Projesi

-Mitas Enerji Sakarya OSB Atik Su Projesi

-Karapiar Bulgur Fabrikas1 A.G Paneli

-Ordu Ipa Projesi

- Diger Projeler



Sirketin i¢c Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitiinliigi, tutarliligi, giivenilirligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varhigs, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir.

Sirketimizin denetim komitesine bagli olarak i¢ kontrol sorumlusu atamasi 05.01.2015 tarih ve
2015/1 sayili yonetim kurulu karar1 ile gergeklestirilmistir. I¢ kontrol sorumlusu olarak Sibel Demir

atanmistir. 2016 yilinda 12 adet Aylik i¢ kontrol raporu diizenlenmistir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolavyh istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2016 yil1 i¢in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan iliskili taraf islemleri konusunda yapilan kamu denetimi
neticesinde iligkili taraflara uygulanan faiz oranlar1 yeniden diizenlenmis ve muhasebe kayitlart
tahakkuk ettirilmistir.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Sirket Alevhine acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar
Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Mevzuat Yiikiimlerine Aykir1 Uygsulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uvgulanan Idari Veva Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Sirketin Yatirnm Damismanhgr Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek Icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanligl ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermavyeye Dogrudan Katiim Oranmin %5’i Astigi Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.



Hesap Donemi icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantis

05.02.2016 tarihinde mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin sona ermesi nedeniyle
yeniden YoOnetim Kurulu teskili amacgli Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 gergeklestirilmistir.
2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2016 tarihinde yapilmistir.
Toplant1 Tutanaklar1 ve ekleri ayni tarihlerde, Kamu Aydinlatma Platformunda ve Sirket Internet
Sitesinde yaymlanmistir. Tescil ve ilanlar1 gergeklestirilmistir.

Donem icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirketin Bagis ve Yardimlar Politikast i¢in 27.02.2015 tarih ve 2015/4 Sayili Yonetim Kurulu
Karar ile Sirketin kurumsal internet sitesi ve KAP’ ta agiklama yapilmistir. 27.03.2015 tarihli
2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmuistir.

Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hiikmii mevcuttur. 2016 donemi i¢inde bagis ve yardim
yapilmamustir.

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur.

| FINANSAL DURUM

1) UFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 2016 yilin1 337.872-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 43.533.710 -TL olup karsiliginda
22.233.042-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. 452.398 -TL tutarinda Maddi Duran Varhk
olup bu kiymetler i¢in 75.664-TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b) UFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonug¢lar1 hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2015 2016
Net Satiglar 46.708.140 TL 40.174.179 TL
LIKIDITE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borg¢lar 2,96 2,06
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.)
Likidite Oranm1 = D6n.Var.-(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,76 0,38
(Likidite Orani 1 olmasi yeterli kabul edilir.)




FAALIYET VERIMLILiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama 3,7 3,49
Alacaklar

Ortalama Alacaklar = D.Bast Alacak+D.Sonu 12.613.020 TL 16.135.290TL
Alacak/?2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 97 103
FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,35 0,49

Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin
yabanci kaynaklardan olustugunu géstermektedir.

igletmenin Temel Finansman Politikasi 2,2 1,65
Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilama Orani > 1 olmas1 sirketin karla kapandigin
gostermektedir.)
Finansman Oram = Ozkaynak / Toplam Borglar 1,86 1,04
(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)
Oz Kaynak Karhiign = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,024 | 0,015
0z Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,65 0,51
KARLILIK ORANLARI:
Briit Satis Karlilig1 = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,12 | 0,138
Satislarin % kacinin briit satis kar1 oldugunu gosterir.
Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,014 | 0,005
2015 2016
NET SATISLAR 46.708.140 TL 40.174.179 TL
CARI ORAN 2,96 2,06
LIKIDITE ORANI 0,76 0,38
FAIZ KARSILAMA ORANI 2,2 1,65
ALACAK DEVIR HIZI 3,7 3,49
ORTALAMA ALACAKLAR 12.613.020TL 16.135.290TL
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 97 103
KALDIRAC ORANI 0,35 0,49
FINANSMAN ORANI 1,86 1,04
OZKAYNAK KARLILIGI 0,02 0,015
OZKAYNAK ORANI 0,65 0,51
BRUT SATIS KARLILIGI 0,12 0,138
FAALIYET KARLILIGI 0,014 0,005

FiINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir o6nceki yila gore
azalmasina ragmen karlilik oranlarimizda piyasa kosullarina ragmen olaganiistii diisiisler
goriilmedigi belirlenmistir, nitekim 2016 yili net karla sonuglanmistir. Ote yandan sirketin
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ortalama alacaklarindaki artis nedeniyle alacak devir hizi nisbeten diismiis ve ortalama
tahsilat stiresi olagan ol¢iide artmistir.

Sirketin halka arz gelirlerinin 2013 yili1 sonunda sirket 6zkaynaklarina eklenmesi nedeniyle
ozkaynaklarda artis olmasina ragmen satilan malin maliyeti ve genel yonetim giderlerindeki
artis nedeniyle 6zkaynak karlilig1 diismistiir. Sirket isletme sermayesini korumaya devam
etmektedir.

2015 Yihi 2016 Y11

Net Isletme Sermayesi 21.795.998 TL 20.771.151 TL

Kar Pay1 Dagitimi Politikasina iliskin Bilgiler ve 2016 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklar1 kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirimcist veya sirket ortaklar:
icin ¢ok Onemli bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasi konusunda gerekli 6zen
gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani {izerinden gelir saglamasini hedeflemektedir.

2016 yili kar dagitimi hususunda Olagan Genel Kurul toplantisinda alinacak karar gore hareket
edilecektir.

RIiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik A.S’nin maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde
tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yoOnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil
edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranimi kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger
borglar igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam Borglar 21.300.668 12.087.915
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (2.922.902) (3.837.991)
Net Borg 18.377.766 8.249.924
Toplam Ozkaynak 22.233.042 22.503.003
Toplam Sermaye 13.225.000 13.225.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oram 0,827 0,367

Sirketin maruz kaldig1 diger riskler hakkinda bilgi 2016 yil1 bagimsiz denetim raporunda yer
almaktadir.
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| KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU |

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TiCARET A.$

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu
(31.12.2016)

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2016-31.12.2016
faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermis ve bu amacla Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu SPK diizenlemelerine uygun formatta hazirlanmistir.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak yaptigi gruplandirmada sirket Uglnci grupta yer
almaktadir. Bu nedenle {ciincii grupta yer alan sirketlerin Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasindaki istisnalar Sirketimiz igin gegerlidir. Uygulanmayan hususlarda bir gikar ¢atismasi
s6z konusu degildir.

2015 yilina iliskin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden;

a) Uygulanmasi zorunlu olup 2016 yilinda uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke bulunmamaktadir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden 2016 yilinda;

-Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 1.3.10 numarali maddesi uyarinca, Bagis ve Yardim
politikasi 2015 yilinda olusturulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda goérisilerek
onaylanmis ve KAP ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

-Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 2.1.3 numarali maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak K AP’ta
actklanmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 3.1.2 numarali maddesi uyarinca, sirket calisanlarina

yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.2.8 numarali maddesi uyarinca, Yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.9 numarali maddesi uyarinca, sirket Yénetim Kurulunda
kadin Gye orani icin bir hedef oran, hedef zaman ve bu hedeflere ulasmak icin bir politika
belirlenmemistir.

- Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.6.2 numarali maddesi uyarinca, Ucretlendirme Politikasi 2015
yilinda olusturulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisiilerek onaylanmis ve
KAP ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.
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Tim kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ¢alismalar 6zet halinde asagida yer
almaktadir:

1. Ocak 2014 tarihinde Yatirima iliskileri Birimi olusturulmus, Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukdmldliklerin  yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
koordinasyonunu saglayabilmek icin “ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip personel tam zamanli ¢alismak lizere goreve
baslatilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Zafer KAYMAKCI
Yatirimar iliskileri B8lim Mudiiri olarak atanmistir. Adi gecen personel 2016 yilinda da gérevine
tam zamanl olarak devam etmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi; Sirket hakkinda 6nemli nitelikteki
duyurular, SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), Sirket web sitemizde (www.san-el.com) ve gerekli hallerde Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesinde de giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3. Genel Kurul Toplantilari; Sirket esas sozlesmesi Genel Kurul maddesinde yapilan degisiklikle
Kurumsal Yénetim ilkelerine , SPK mevzuatina ve TTK’na uygun hale getirilmistir. Genel Kurul
toplantilarinin TTK ve SPK’'nin ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir. 2016 yilinda bir Olagan Genel Kurul toplantisi (28.03.2016)
tarihinde yapilmistir. Olaganisti Genel Kurul toplantisida (05.02.2016) tarihinde yapilmistir.

4. Kar Payi Hakki; Sirket hissedarlari, kar payina katilim konusunda bir imtiyaza sahip degildir. Kar
dagitim politikasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde sirketimiz web sitesinde yer
almistir.

5. Paylarin Devri; Sirket esas sozlesmesinde A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay
sahiplerinin 6n alim hakki mevcuttur, B grubu paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim
yoktur. B grubu Paylar serbestce devredilebilir.

6. Bilgilendirme Politikasi; Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve
amaclarina uygun olarak, kamuoyunu bilgilendirmek icin bir Bilgilendirme Politikasi olusturmus,
sirket internet sitesinde ve KAP’da aciklamistir. Sirket bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) hiikiimlerine uygun diizenlenmistir.

7. Etik Kurallar; Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Kamuyu aydinlatma platformunda
0zel durum aciklamasi olarak yayinlanmistir. Sirket kurumsal yonetim anlayisini dngoren yapisiyla,
toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda, toplumun ve Ulkenin ekonomik gelisimine katkida
bulunmak amaciyla, sosyal sorumluluk bilincini kurum kaltird olarak benimsemistir.

8. Sirket internet Sitesi ve Iigerigi; Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Pay sahipleri ve yatinmecilarin sirket ile
ilgili bilgilenmeleri icin internet sitemiz dénem boyunca giincel tutulmustur.

9. Faaliyet Raporu; Kurumsal Yonetim ilkeleri, SPK ve TTK geregi bilgilere azami olarak yer
verilmektedir.
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10. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi; Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
ayri bir model olusturulmamis olup, katiimlar Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu tim menfaat sahiplerinin goris ve onerilerini dikkate almaktadir.

11. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu; Yonetim Kurulu iginde icraci, icraci olmayan ve
bagimsiz Uye ayirimi kanuni yapi ¢ergevesinde yapilmistir. Yonetim Kurulu, 2 icraci, 2 icraci
olmayan ve 2 bagimsiz liye olmak lizere toplam 6 (alti ) kisiden olusmaktadir.

12. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari; Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen
zamanlarda yeterli siklikta, Baskan veya Baskan Vekilinin gagrisiyla toplanir. Toplantilarda her
Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.

13. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi; Sirket bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk
Yénetimi Komitesi olusturmustur. Sirketimizde Ucret Komitesinin ve Aday Gdsterme Komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim komitesi yapmaktadir. Sirket, komite Uyelerinin niteliklerini,
toplanma sikhgini ve ilgili donemlerdeki faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri
prosedirleri, olusturdugu  “Gorev ve Calisma Esaslar’”’ yonetmelikleri ile belirlemektedir.
Sirketin Komite Baskanlari, Komitelerin ¢cogunluk Uyeleri ve Denetimden Sorumlu Komitenin tim
Uyeleri Bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Yatirimci iliskileri Blim Yoneticisinin Kurumsal Yonetim
Komitesinin lyesi olmasi hususunda gerekli Yonetim Kurulu karari alinmistir.

14. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar; Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan mali haklar Genel Kurul’ca ve Ust dlzey yoOneticilere saglanan mali haklar
Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Faaliyet Raporunda kamuya aciklanir.

15. Yonetim Kurulu (yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirme
esaslari ; 2015 yilinda yazili hale getirilerek, KAP ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde icinde pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)’'nin 7.maddesinin, 5. Fikrasi
nedeniyle Sirket’te icsel bilgilere erisimi olan kisiler bu bilgilerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan yukUmlllikler ve bu bilgilerin kotlye kullanimi ile ilgili
yaptirimlar hakkinda yazil olarak bilgilendirilmislerdir. i¢sel bilgi listesine giren kisiler ise giris ¢ikis
veya sOzlesme baslangig bitis bilgileri itibariyle glincellenmektedir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 11. Maddesi geregi 01.01.2016-
31.12.2016 ddénemine iliskin Yatirnmci iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan, Yatirimcr iliskileri
Biriminin yuritmekte oldugu faaliyetleri konulu rapor, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

18. 27.06.2014 tarih, 2014/19 sayili SPK biilteninde yer alan OZEL DURUMLAR REHBERI, 4.4.
maddesi uyarinca e-mail yoluyla “igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde yer alan kisilerin
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14, 15, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107 ve 115’inci
maddelerine ve ayni Kanunun 14, 15, 101, 102, 103/4 ve 104 (inci maddeleri uyarinca hazirlanan
Tebliglere uymalari konusunda bilgilendirilmeler yapiimistir.
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BOLUM-II PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai_iliskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI BiRiMI

BAGLI OLDUGU YONETICI \GENEL MUDUR YRD/ OGUZ TOPTAS

YONETICI ZAFER KAYMAKCI

YONETICININ SAHIP OLDUGU LISANS SPK ILERi DUZEY LISANS BELGESI
SPK KURUMSAL YONETiIM DERECELENDIRME LISANS BELGESI

TEL 0216415 22 45
FAKS 02164152358
IMAIL zkaymakci@san-el.com

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi(1l-17.1) madde 11’de Yatirimci iliskiler Biriminin
yliritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kuruluna yapacagi
raporlama tamamlanmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. 24.02.2017 tarih, 5 sayih
Yonetim Kurulu karari ile hazirlanan rapor onaylanmistir.

Yatirnmecr liskileri Birimi dénem icerisinde, ©6zel durum agiklamalar, internet sitesinin
glncellenmesi, ara donem ve yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi, Genel Kurul toplantilarinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu toplanti kararlarinin hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen
sorularin cevaplanmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamalarinin
ylrittlmesi faaliyetlerini ylritmdastar.

01.01.2016-31.12.2016 do6neminde arayan yatirimcilar ile telefon yoluyla gorlisme yapilmis,
Telefon ile gelen bilgi taleplerine yatirirmcilara aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini  etkileyecek gelismeler ortaya c¢iktiginda veya
ogrenildiginde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmaktadir.

Faaliyet donemi icinde yurtici ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami
yanitlanmistir. Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere
pay sahiplerimizin her tirli bilgi talebi kargilanmigtir.

Sirket internet sitesinde pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
aciklamaya yer verilmemektedir. Sirket internet sitesinde (www.san-el.com) Yatirimar iliskileri
basligl altinda; Bilgi Toplumu, Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, imtiyazli Paylar, Faaliyet
Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari, izahnameler ve Duyurular,Vekaleten Oy Kullanma Formu,

Finansal Raporlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Yonetim Kurulu Kararlari ve Raporlari, Kar

Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Etik Kurallar, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim
Komitesi ,Riskin Erken Saptanma Komitesi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardimlar Politikasi, ,
basliklari altinda detayl bilgiler sunulmaktadir.
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Esas sozlesmemizde 6zel denetc¢i atanmasina iliskin bir dizenleme yapilmamis olmakla birlikte,
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkina iligskin, ilgili maddelerde
diizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman mevcuttur. Dénem igerisinde, Ozel denetgi
tayinine iliskin Sirkete herhangi bir talep yapilmamistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin paylari Borsa istanbul A.S. Ana Pazarinda islem gdérmekle birlikte, esas sézlesmemizde,
elektronik Genel Kurul hakkinda bir diizenleme bulunmaktadir.

Sirket 01.01.2016 -31.12.2014 hesap dénemi igin 04.03.2016 tarih ve 7 sayili Yonetim Kurulu karari
ile 28.03.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmasina karar vermistir. Toplantiya ait
¢agri, kanun ve ana sozlesmede 6ngorildiugi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde , Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmek suretiyle , Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve kurumsal
internet sitesinde toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Genel
kurul 6ncesinde toplanti glindeminde gorisilecek konular internet sitesinde (www.san-el.com) ve

Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantiya Yonetim Kurulu
Uyeleri, sirket avukati, muhasebe mudiri ve sirket yeminli mali misaviri gerekli bilgilendirmeleri
yapmak tzere hazir bulunmuslardir. Sirketin toplam 13.225.000,00- TL sermayeye tekabill eden
13.225.000,00 adet hisseden 7.432.510 adet hissenin toplantida asaleten, olmak lzere toplam
7.432.510 adet hisse toplantida temsil edilmistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan soru
yoneltilmemistir. Toplantida alinan kararlar Toplanti tutanagi ve ekleri 28.03.2016 tarihinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.san-el.com)

yayinlanmistir. Tescil ve ilan gerceklestirilmistir.

Sirketin 14.01.2016 tarih ve 2 Sayili Yonetim Kurulu Karari geregi gorev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu Gyelerinin yeniden sec¢imi icin 05.02.2016 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi
gercgeklestirilmistir, Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilmis Toplantida alinan kararlar Toplanti
tutanagi ve ekleri 05.02.2016 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve
Sirket internet sitesinde (www.san-el.com) yayinlanmistir. . Tescil ve ilan gergeklestirilmistir

2.4. Oy Haklari Ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir oy hakki vardir, Sirkette oy hakkini
kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin karsilikli istirak igcinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas s6zlesmede belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hisse senetlerine iliskin kar
dagitim esaslarina Sirket internet sitesinde (www.san-el.com) bulunan Kar Dagitim Politikasinda

ayrintili olarak yer verilmistir. Kar dagitim politikasi 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, belirlenmistir. 2015 yilinda faaliyet kari olustugundan 2016 vyili
Eylil ayinda kar dagitimi yapilmistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki
mevcuttur, B grubu paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur. B grubu Paylar
serbestce devredilebilir.

BOLUM-11l KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi _www. san-el.com dur. Sirket internet sitesi Tlirkge olarak

hazirlanmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ile 31.05.2013 tarih ve 28663 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak 01.07.2013 tarihinde yirilrlige giren “Sermaye  Sirketlerinin
Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik”nde belirlenen yikimliliiklerimiz yerine
getirilmistir.

3.2.Faalivet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ve “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi’'nin 28/08/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari Yonetim Kurulu’nun onayina sunularak www.san-el.com

adresli internet sitesinde Yatirimci iliskileri bélimiiniin  altinda  Faaliyet Raporlari bashgi ile
kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslari gercevesinde 6zel durum aciklamalari ve www.san-el.com internet sitesi

araciligi ile strekli bilgilendirilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi araciligl ile info@san-el.com adresini kullanarak bilgi

talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin info@san-el.com mail adresini kullanarak sirketin mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi mimkindr.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime katilimlari Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Ayrica
Sirket Yonetim Kurulu menfaat sahiplerinin goris ve Onerilerini dikkate almaktadir.Sirketin cesitli
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kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda belli periyotlarda dizenli
olarak toplanti yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket belirledigi vizyona ulagmak igin ¢alisanlarinin sagladigi katkinin bilincindedir ve bu nedenle
calisan odakli bir insan kaynaklari politikasi uygulamaktadir. Kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davranilmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren
gelismeler c¢alisanlara bildirilmektedir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere karsi
korunmasi i¢in onlemler alinmaktadir. Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamistir. Calisanlar igin glvenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

Gahsanlarla iligkileri yurtitmek UGzere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta
olcekli bir sirket olunmasi nedeniyle insan Kaynaklari Birimi’'nde gérevli personel, insan kaynaklar
yonetiminin Ustlendigi tim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlar
cercevesinde yerine getirmektedir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar Gzerinde c¢alismalar yapmis ve tespit edilen ilkeler sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere saygil, seffaflik ilkesi i1siginda pay ve menfaat
sahiplerine, sirketin hak ve yararlarini gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetiminin, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
guvenilir bilgi sunulmaktadir. Sirket Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina baglidir. Tim islemlerde ve
kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Calisma ruhsati ve gerekli tiim izinler mevcuttur.
Sirket irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tirlisliyle miicadele etmektedir

BOLUM-V YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir
ve s0z konusu dizenlemelere uygun olarak segilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir tyelik acilirsa, Yonetim Kurulu eski tye ile ayni gorev niteliklerine
sahip, kanuni sartlari haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunmak Uzere gegcici
olarak liye secer. Bu suretle secilen liye, Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel
Kurulca seciminin onaylanmasi halinde yerine secildigi tGyelerin kalan siresini tamamlar.
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Sirket Yonetim Kurulu Gye sayisi 6’dir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2’si icraci, 2’si icrada gorevli
olmayan ve 2 bagimsiz lUyeden olusmaktadir. Bagimsiz yoénetim kurulu Gyeleri dahil tim Gyelerin
gorev suresi 3 yildir, tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkunddir.

Sirkette aday gosterme komitesinin ve Ucret komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.

Yonetim kurulunda kadin Uye orani igin hedef oran belirlenmemistir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve
unvanlari asagidaki sekildedir.

YONETIM KURULU
SECILDIGI -
. . GOREV Son 5 Yilda Ortakhkta
AD SOYADI GOREVI GENEL KURUL | giiprEsi sonu Ustlendigi Gorevler
TARIHI
YK BASKAN VE
BAHADIR YALCIN BASKAN 05.02.2016 05.02.2019 GENEL MUDUR
YK BASKAN VEKILI
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI |05.02.2016 05.02.2019 VE GENEL MUDUR
YRD
ZEYNEL ABIDIN | . YK UYESI VE SATIS
ERDALOGLU UYE 05.02.2016 05.02.2019 MODORD
OGUZ TOPTAS UYE 05.02.2016 05.02.2019 ‘;'FIQ(DVE GENEL MUDUR
UGUR PEKYILDIZ BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR
FATIH KARACANIK BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR

Bagimsizlik Beyani

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S.  Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin Yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl 6nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak (zere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminl ylriten sirketlerde c¢alismadigimi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, Sirkete ©6nemli Olclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya Yonetim Kurulu lyesi olmadigimi,
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d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 0Ozgeg¢misimde gorilecegi Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda  tarafsizigimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini  dikkate
alarak ozglrce karar verecegimi,

beyan ederim.
Saygilarimla,

Ugur PEKYILDIZ (imzah)
Fatih KARACANIK (imzal)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev ya da gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamistir ve sinirlandiriimamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu faaliyetlerini, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu sekilde yerine getirmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarinda glindem agirlikli olarak sirketin gelecege yonelik blylme planlari
cercevesinde, mevzuat degisiklikleri sonucunda olusan ihtiyaca gore belirlenmektedir. Yonetim
kurulu toplantilarinda karara baglanan 6nemli konularin timd, ticari sirlar ve ertelenmis bilgi
varligi disinda 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmasi esastir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisidir.(Bahadir YALCIN)

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Gye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim
kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren liye,
kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar. Yonetim kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan gériismeler sunucunda alinan Yénetim Kurulu kararlari
Yonetim Kurulu Karar Defteri'ne kaydedilmektedir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi
geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri acilis ve kapanislari noter onayh olarak ve belirtilen
surelerde yapilmaktadir.

01.01.2016-31.12.2016 donemi icerisinde Yonetim Kurulu toplanti sayisi 27 olarak gerceklesmistir.
Toplanti tarihleri ve giindem en az bir giin énceden liyelere , mail yoluyla bildiriimektedir. iletisim
Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan gerceklestirilmektedir.
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llgili dénemde bagimsiz ydnetim kurulu lyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile &nemli
nitelikte islemler bulunmamaktadir. Yil iginde alinan tim kararlarda bagimsiz tyeler dahil higbir
Uye olumsuz oy kullanmamustir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirebilmesi igin
mevzuatta belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.(Riskin Erken Saptanma Komitesi 27.02.2015 Tarih ve 3 sayili
Yonetim kurulu karar ile kurumsal yonetim komitesinden ayrilarak gérev ve sorumluluklari
belirlenmistir.)Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari
ile kamuya agiklanmistir.

Komite baskanlari ve ¢ogunluk Uyeleri ve Denetimden Sorumlu Komitenin tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir komitelerde yer almamistir.

Donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite, toplanarak,
toplanti sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ugur PEKYILDIZ-Uye

Fatih KARACANIK-Uye

Zeynel Abidin ERDALOGLU-Uye

Zafer KAYMAKCI-Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna &neriler sunmak konularinda
calismalar yapmaktadir. Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde kurumsal yonetim komitesi 4 toplanti
yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ugur PEKYILDIZ-Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Sibel DEMIR- I¢ Kontrol Sorumlusu

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde
bulunacaktir. Donem icersinde riskin erken saptanma komitesi 6 toplanti yapmistir. Dénem
sonrasinda yillik faaliyet 6zetine iliskin Yonetim Kuruluna 1 kez yazili bildirimde bulunmustur.
Komitenin raporlari bagimsiz denetim sirketine de génderilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Fatih KARACANIK-Uye
Ugur PEKYILDIZ-Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetim
komitesi donem icerisinde 4 toplanti yapmustir.

5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan, faaliyet ve
islemlerin gerek yasal mevzuata gerekse sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili bilgi
talepleri ve ¢alismalar Sirket yonetiminden talep edilmekte ve yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Sirketin 05.01.2015 tarih 2015/01 sayih Yonetim Kurulu karari ile i¢ kontrol sorumlusu atamasi
yapilmistir. ic kontrol sorumlusu Sibel Demir denetimden sorumlu komiteye 12 adet dénemsel ig
kontrol mutabakat raporu sunmustur.

5.6.Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari yazili hale getirilerek ,
27.03.2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

Sirketin Ucretlendirme politikasi 27.02.2015 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda ve sirketin
internet sitesi araciligr ile kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmemizin 8/C. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerine saglanacak mali haklar Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Sirketin Yonetim Kurulu
tyelerine sirket kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandiriimamistir. Uglincii bir kisi aracihig
ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve Uicretler
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne gére yillik dénemler itibari ile
hazirlanan dipnotlar ve yillik Yonetim Kurulu faaliyet raporlari araciligi ile Kamuya agiklanmaktadir.
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