


Genel Bilgiler

Raporun Donemi :01.01.2018 -31.03.2018

Ticaret Unvani : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 553299

Mersis Numarasi : 0742042823600019

Merkez iletisim bilgileri : SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/Istanbul

Telefon&Faks 0216 415 22 45 - 0216 415 23 58

Fabrika : Alemdag Merkez Mahallesi 121 Sokak No:6/A Cekmekdy/istanbul

Subeler :

1- Ankara Sube-MacunKdy Mahallesi 174 Cadde ATB Is Merkezi No:253
YeniMahalle/Ankara

Internet sitesi adresi - www.san-el.com
Organizasyon Yapisi

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda
islem gdrmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana
Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Odenmis Sermaye :13.225,000 TL
Pay Tutari Pay A G‘rubu B Grubu imtiyazsiz
Adi Soyadi (TL) Orani Imtiyazh Pay Tutan (TL)
(%) Pay Tutari (TL) v
Bahadir Yalgin 2.465.000,00 18,64 |51.750 2.413.250,00
Serkan Dingbas 2.465.000,00 18,64 |51.750 2.413.250,00
Halka Agik Kisim 8.295.000 62,72 |0 8.295.000
Toplam 13.225.000,00 100 103.500 13.121.500,00

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olusmaktadir.
Nama yazili A grubu paylar1 Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisinin se¢ciminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir.


http://www.san-el.com/

Donem icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uvyelerin, Ad Ve

Sovadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

YONETIM KURULU
SECILDIGI -
AD SOYADI GOREVi GENEL KURUL | SOREV Son 5 Yilda Ortaklikta
b SURESI SONU | Ustlendigi Gorevler
TARIHI
YK BASKAN VE
BAHADIR YALCIN BASKAN 05.02.2016 05.02.2019 GENEL MUDOR
. o Y.K BASKAN VEKILI
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI | 05.02.2016 05.02.2019 VE GENEL MUDUR
YRD
YONETIM
PINAR YALCIN KURULU UYES 24.04.2017 05.02.2019 YOKTUR
UGUR PEKYILDIZ BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR
FATIH KARACANIK BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR

Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz Denetim

A.S ile 2018 yil1 hesaplarinin denetimi yapmak {izere sd6zlesme imzalanmastir.

Bahadir YALCIN
Yénetim Kurulu Baskam

)

‘Serkan DINCBAS |
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimecis

Pinar YAL CIN
Ydnetim Kurulu
Si

Zafe i “Ujur PEKYILDIZ
-,«w,r:; mﬁﬂ Yasemin BOZDEMIR Bagimsiz Yénetim
Yéneticisi Yonetici Asistarn Kurulu Uyesi

a
Bafpme iz Ydnetim
Kurulu Oyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Fatih KARACANIK-Uye
Ugur PEKYILDIZ-Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ugur PEKYILDIZ-Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Pmar YALCIN-Uye

Zafer KAYMAKCI-Yatirime iliskileri Boliim Yénetici




RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Ugur PEKYILDIZ-Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Yasemin BOZDEMIR CALISKAN- i¢ Kontrol Sorumlusu

Ust Yonetimde Donem Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin

Ad1., Sovadi Ve Mesleki Tecriibesi

Tahsili
Ad1 Soyad1 Gorevi

Istanbul Teknik Universitesi
BAHADIR YALCIN Y.K BASKAN VE GENEL MUDUR

Kocaeli Universitesi
SERKAN DINCBAS Y.K BASKAN VEKILI VE GENEL MUDUR YRD

Istanbul Universitesi
OGUZ TOPTAS GENEL MUDUR YRD, iDARI VE MALI iSLER

Dénem icinde Ust Yonetimde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel Ve iscive Saglanan Hak

Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari;

Unvan 31.12.2017 31.03.2018
Yonetim Kadrosu 3 3
Mihendislik Kadrosu |3 2
Teklif 2 2
Proje 6 6
Santiyeler 26 25
Subeler 4 3
Muhasebe-Finans 2 2
Teknik Servis 4 3
idari Personel 6 5
Yatirimci iligkileri 2 2
imalat 22 17
Lojistik-Satinalma 5 5
Toplam Personel 85 75

Personelin herhangi bir sendikaya {iyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. 31.03.2018 ortalama personel (73kisidir) 01.01.2018- 31.03.2018 tarihleri
arasinda sirketimizin personel gideri 569.899-TL dir.




Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil iicret verilmesine Ozen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler iginde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve igme
sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. imalat kadrosunun yaptiklar1 isleri geregi gerekli
egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Igeren Konular-degisen veya
yenilen iriinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve miihendislik kadrosunda g¢alisanlar i¢inde yil
icinde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin iirlin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri
gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri glincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz
icinde yenilenen iriinler ig¢in gerekli egitimler verilmis olup diizenli olarak agir islerde galisir
raporlart alinmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veva Baskasi Adina Yaptig: Islemler lle Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faalivetleri
Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir igslem 2018 ilk 3 ayinda
gerceklesmemistir.

Ortakligin ve bagh ortakhklarmin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigr ortakhik faalivetlerini oOnemli oOlciide etkileyecek vonetim ve
faalivetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte
olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis
dogrudan veya liciincii bir kisi araciliiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

31.03.2018
‘ Yapilan maas, Ucret, huzur hakki vb. 6demeleri toplami (TL) 143.521

| SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTIRME CALISMALARI

Yoktur.



\ SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz 31.03.2018 tarihi itibariyle 12.334.748 TL tutarinda proje ve malzeme satisi
gerceklestirmigtir. 2017 yili i¢inde alinan projelerden 2018 yili kalan siireye devir eden,
Tamamlanmas1 Ve Faturalanmasi Planlanan Toplam Is Tutari Yaklasik 26.000.000,00 TL'dir.
Devreden projeler disinda malzeme satist ve ek proje alimlar1 gergeklestirilmeye devam etmektedir.

Sirketin i¢c Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, glivenilirligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligini, Y&netim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir.

Aylik donemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolavyh istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl: istiraki yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Alevhine acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Mevzuat Yiikiimlerine Avykiri Uygulamalar Nedenivle Sirket Ve Yonetim Kurulu Uvyeleri
Hakkinda Uvgulanan Idari Veva Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Sirketin _ Yatirim Damismanhgl Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek Icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanligl ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.



Sermaveye Dodrudan Katiim Oranmin %5’i Astigi Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

20.04.2018 tarihinde 2017 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Toplantida
alinan kararlara dair Toplantt Tutanaklar1 ve ekleri 20.04.2018 tarihinde, Kamu Aydinlatma

Platformunda ve Sirket Internet Sitesinde yaymlanmustir.

Donem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hiikmii mevcuttur. 2018 yili ilk 3 ayinda bagis ve

yardim yapilmamustir.

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur

| FINANSAL DURUM

1) UFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 2018 yilinin ilk ¢ ayinda 241.118-TL Kkar ile kapatmistir. Aktif toplam1 76.083,082 -TL
olup karsihginda 22.521.410-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. 671.705-TL tutarinda
Maddi Duran Varlik olup maddi duran varlik satis1i nedeniyle bu kiymetler i¢cin 13.201-TL net
amortisman ayrilmistir.

b) UFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin y1l icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2018/1 2017/1

Net Satislar 12.334.748 TL 7.197.428 TL

LIKIiDITE ORANLARI:

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borg¢lar 1,5 2,02
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi onerilir.)

Likidite Orani = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borg¢lar 0,31 0,39

(Likidite Orani 1 olmasi yeterli kabul edilir.)




FAALIYET VERIMLILiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama 2,10 2,74

Alacaklar

Ortalama Alacaklar = D.Bast Alacak+D.Sonu 25.914.892 TL 16.610.690 TL

Alacak/?2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 171 131

FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,70 0,51

Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin

yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

igletmenin Temel Finansman Politikasi 1,44 -

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilama Oram1 > 1 olmas1 sirketin karla kapandigin

gostermektedir.)

Finansman Oram = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,42 0,96

(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)

Oz Kaynak Karhiign = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,01 -

0z Kaynak Orani = 0z Kaynaklar/Aktif Toplami 0,30 0,49

KARLILIK ORANLARI:

Briit Satis Karlihig1 = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,12 0,11

Satislarin % kacinin briit satis kar1 oldugunu gdésterir.

Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,038 -

Net Karlilik=Donem Net Kar1/Net Satislar 0,02 -
2018/1 2017/1

NET SATISLAR 12.334.748 7.197.428 TL

CARI ORAN 1,5 2,02

LIKIDITE ORANI 0,31 0,39

FAIZ KARSILAMA ORANI 1,44 -

ALACAK DEVIR HIZI 2,10 2,74

ORTALAMA ALACAKLAR 25.914.892 TL 16.610.690 TL

ORTALAMA TAHSILAT SURESI 171 131

KALDIRAC ORANI 0,70 0,51

FINANSMAN ORANI 0,42 -

OZKAYNAK KARLILIGI 0,01 -

OZKAYNAK ORANI 0,30 0,49

BRUT SATIS KARLILIGI 0,12 0,11

FAALIYET KARLILIGI 0,038 -

NET KARLILIK 0,02 -




FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki y1l ayn1 donemine
gore %71 oraninda arttigl gérulmektedir, ortalama alacak tahsilat stiresi artmistir. Ortalama
alacaklardaki artis nedeniyle alacak devir hiz1 diismiistiir, Ancak sirketimizin mali yapisinda
ozkaynak tutar1 yaninda alinan siparis avanslarindaki artis nedeniyle mali yapinin gliciini
korumaya devam ettigi goriilmektedir. Nitekim banka kredilerinde ciizi artis s6z konusudur.
Satis gelirlerindeki artisa ragmen maliyetlerin diisiik kalmasi nedeniyle briit kar orani
ylkselmistir. Sirket esas faaliyetlerinden kar elde etmekle birlikte siipheli alacak karsilik
giderlerinde ve finansman giderlerindeki artis nedeniyle donem karinda nispi diisiis s6z
konusudur.

Sirket isletme sermayesinin 2017 /1 ara donemi ile karsilastirildiginda arttig1 goriilmektedir.

2018/1 2017/1

Net Isletme Sermayesi 23.132.301TL 20.842.034 TL

Kar Payi1 Dagitimi Politikasina Iliskin Bilgiler ve 2017 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklar1 kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirimcist veya sirket ortaklar:
icin ¢ok Onemli bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasi konusunda gerekli 6zen
gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani lizerinden gelir saglamasini hedeflemektedir.

2017 yili kar dagitimi1 hususunda 20.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kar dagitimi
yapilmamas1 ve mevcut karin olagan iistii yedeklere eklenmesine karar verilmistir.

RIiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik A.S’nin maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde
tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yoOnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil
edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir dnceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger
borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirketin stratejisi, 2018 yilinda degismemekte olup, 31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle
6zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2018 31 Arahik 2017

Toplam Borglar 53.561.672 43.350.240
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (4.960.856) (5.318.168)
Net Borg 48.600.816 38.032.072
Toplam Ozkaynak 22.521.410 22.282.734
Toplam Sermaye 13.225.000 13.225.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oram 2,158 1,707



