Genel Bilgiler

Raporun Doénem i :01.01.2019 -30.09.2019

Ticaret Unvani : SAN-EL M UHENDISLiIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Num arasi : 553299

M ersis Numarasi :0742042823600019

M erkez iletisim bilgileri : Salacak iskele Cad. Salacak M ah. No:22 Uskidar/istanbul
Telefon& Faks 00216 415 22 45 -0216 266 80 37

internet sitesiadresi Swww.san-el.com

Organizasyon Yapisi

San-E1 M ihendislik Elektrik Taahhi#t San. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul fkinci Ulusal Pazari’nda
islem gormeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana

Pazar’da islem gérmeye devam etm ektedir.

Sirketin Serm aye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani :50.000.000 TL
Odenmis Sermaye :13.225,000 TL

31.12.2017 ve 31.12.2018 itibariyle Ortaklik Paylarinin KarsilastirmaliDagilim Tablosu

O rtakhk O rtakhik
Sermaye Yapist 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Pay:1 (% ) Pay1 (% )
Bahadir Y algin - - 3.215.000 24,31%
Serkan Dingbas - - 3.217.500 24,33%
Ares Yenilenebilir Enerji Y atirim lari

103.500 0,78% - -

Ticaret A .S.
Rana Y ildirim 778.301 5,89% - -
Halka arz pay1 12.343.199 93,33% 6.792.500 51,36%
Odenmis Sermaye 13.225.000 100,00% 13.225.000 100,00%

Sirket sermayesinintamaminamayazilt A ve B grubu paylardan olusm aktadir.


http://www.san-el.com/

Nama yazilit A grubu paylart YoOnetim Kurulu {dyelerinin yarisinin se¢iminde aday gosterme

imtiyazina sahiptir.

Sirket Esas S6zlesm esinin “Sermaye ve Paylar” basliklt 6.1nc1 maddesine gdére A grubu paylarin
yonetim kurulu tiye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday gdsterm e imtiyazi bulunm aktadir. Halka

arz edilen B grubu paylara aitherhangibir imtiyazbulunmamaktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklart 103.500 adet A grubu

hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lariTicaret A.$S. firmasinadevretm islerdir.

Donem ldcinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda G érev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve

Sovadlari, Yetki Sinirlari,Bu G 6revlerinin Siireleri (Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

01.01.2018-31.12.2018 Doénem igi Yonetim Kurulu Uyeleri

AdiSoyadi Gorevi Donem ic¢iGorev Siiresi
Bahadir Yalgin Yonetim Kurulu Baskani 01.01.2018-02.11.2018
Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lari

Ticaret A.S Yénetim Kurulu Baskani 02.11.2018-31.12.20138
Serkan Dingbas Yénetim Kurulu Baskan Vekili 01.01.2018-07.11.2018
Rana Yildirim Yonetim Kurulu Baskan Vekili 07.11.2018-31.12.2018
Pinar Yalgin Yénetim Kurulu Uyes 01.01.2018-31.12.20138
Fatih Karacanik BagimsizYdnetim Kurulu Uyesi 01.01.2018-31.12.20138
Ugur Pekyildiz BagimsizYoénetim Kurulu Uyesi 01.01.2018-31.10.20138
Kubilay Yilm az BagimsizYdénetim Kurulu Uyesi 08.11.2018-31.12.20138

30.09.2019 TarihliYéonetim Kurulu Oyeleri

AdiSoyadi Gorevi Gorev Siresi

Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lari

Ticaret A.S

(Tem silciRana Yildirim ) Yonetim Kurulu Baskan 22.01.2019-22.01.2022
Rifat SenolGunday Yonetim Kurulu Baskan Vekili 22.01.2019-22.01.2022
Fatih Karacanik Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-22.01.2022
OsmanDuman BagimsizYoénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022
ibrahim Reyhan Ozal BagimsizYoénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-22.01.2022
Y onetim Kurulu Giyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile

sirketesas s60zlesm esinde belirtilen yetkive sorum luluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yi1li Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz Denetim
A .S ile 2018 yi1lt hesaplarinin denetimi yapm ak iizere sézlesme im zalanmistir.2019 Yilinda Vizyon

Grup Bagimsiz Denetim A .S ile sdzlesme imzalanm 1stir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ibrahim Reyhan Ozal-Uye

Osman Duman -Uye



KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Osman Duman -Uye
Fatih KARACANIK-Uye

ibrahim Reyhan Ozal-Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Osman Duman-Uye
Fatih KARACANIK-Uye

Yasemin BOZDEM IR CALISKANG- I¢ Kontrol Sorum lusu

ibrahim Reyhan Ozal-Uye

Ust Yonetimde Donem lQcinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen G é6rev Basinda Bulunanlarin

Adi1,Soyvadi Ve M esleki Tecriibesi

AdiSoyad: Gorevi

BAHADIR YALCIN (02.11.2018 TarihineKadar) Y. K BASKAN VEGENEL MUDUR

ARES YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI TICARET A.$

) o Y. K BASKANI
(22.01.2019 Tarihinden itibaren) Tem silcisiRANA YILDIRIM

SERKAN DINCBAS (07.11.2018 Tarihine Kadar) Y. K BASKAN VEKILIVE GENEL MUDUR YRD

RIFAT SENOL GUNDAY (22.01.2019 Tarihinden itibaren) Y. K BASKAN VEKILI

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve iscive Saglanan H ak
Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari;

Sirket’in 30 Eylal 2019 y1l:1 ortalama personel sayist 60 kisi olup ( 31.12.2018: 68) kisidir. Ocak-

Eylil doneminde Bagliortakliklarin ortalam apersonelsayis1 110 personeldir.
Personelin herhangibir sendikayatiyeligi bulunmam aktadir,topluis sdzlesmesiyoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sdézlesmeleri ile

belirlenmektedir.

Calisanlarin Sosval Haklar, M esleki Egitimi ile Diger Toplum sal Ve Cevresel Sonu¢ Dofuran

Sirket Faalivetlerine iliskin Kurum sal Sorum luluk Faalivetleri H akkinda Bilgi

Calisanlara adil dcret verilmesine Ozen godsterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler iginde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve i¢me

sirket tarafindan magdur edilmeden yapilm aktadir. Im alat kadrosunun yaptiklariisleri geregi gerekli



egitim lere katilm alar1 saglanm aktadir. (Is Givenligi Egitimlerini I¢geren Konular-degisen veya
yenilen irinlerle ilgili) teklifgrubu ,proje grubu v

e miuhendislik kadrosunda ¢alisanlar iginde yi1l i¢ginde partneri oldugumuz General Elektrik
firm asinin driin ve pano ile ilgili yenilik egitim leri gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek
bilgileri giincel tutulm ustur. Teknik servis ekibimiz i¢ginde yenilenen drinler ig¢in gerekli egitim ler

verilmis olup diizenli olarak agirislerde ¢alisirraporlarialinm 1stir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yoénetim Organi Uvyelerinin Sirketle

Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yilir faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yil1 igin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri gergcevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018 Yilinda
gerceklesm em istir.

Sirket 2018 yi1l1 Olagan Genel Kurul karart 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim Ibra
edilm em igtir.

Ortakhigin ve bagli ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap

donem lerinde planladig: ortaklik faalivetlerini onemli o6lciide etkileyecek yonetim Ve

faalivetlerindekidegisiklikler ve bu degisikliklerin gerekcelerihakkinda bilgi

02.11.2018 tarihli KAP agiklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Y atirimlar1 Ticaret A.§S, Bahadir
Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet imtiyazli A grubu paylarin tamam in1 devir

aldigintagiklam 1gtir.

Imtiyazli Paylar Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisint Genel Kurulda Aday gésterme imtiyazina

sahiptir.

Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda birdegisiklik yapilm am 1stir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilm ekte

olup ticretdisinda baskaca birmenfaatve mali hak saglanm am aktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulm am 1gtir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yOneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis
dogrudan veya ligliinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilm am 1§ veya lehine

kefalet gibi tem inatlar verilm em istir.

30.09.2019

Yapilan maas, Ucret, huzur hakkivb. 6dem eleritoplam i1 (TL) 270.666,68

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISM ALARI

Yoktur.




SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMVLIiIi GELiIiSMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz 30.09.2019 tarihiitibariyle proje taahhitisleridevam etm ektedir.

Sirketin i¢c KontrolSistemiVe ic Denetim Faalivetleri H akkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizm etlerinin etkin, givenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritilm esi
muhasebe ve mali raporlam a sisteminden saglanan bilgilerin bilitinligu, tutarlilig:, givenilirligini

saglamak amaciyla yapilm aktadir.

¢ kontroller ve i¢c denetim in varlig:, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan

Denetim Komitesivasitasiyla ytrdatialir.

Aylik donem lerhalinde i¢ kontrol mutabakatraporu diizenlenm ektedir.

Sirketin Dogrudan Veya DolayliistirakleriVe Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30.11.2018 tarihli KAP acgiklamasinda sirketin Ozel Cinar Saglik Hizmetleri A.S sermayesini
olusturan paylarin % 57,44 tint devir almast konusunda ag¢iklama yapilmistir. 22.01.2019 tarihli
Olaganisti Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan s6z konusu bagli ortaklik satinalm a

islemikatilanlarin oy birligiile onaylanm 1stir.

Bagli Ortaklik Gokm edrese Saglik Hizm etleri A .$.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayi1lt Yoénetim Kurulu Karar: ile Sirketin iliskili tarafi1 Sas Grup Saghk
A.S.nin% 100 sahibi oldugu Gokmedrese Saghik Hizmetleri A.S;nin, 6.000.000 TL Sermayesini
olusturan paylarin tamam inin Bizim M enkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda tespitedilen 8.154.596

TL deger tizerinden yapilan pazarlik neticesinde 8.000.000 TL bedelle % 100°’inin alinmasina karar

verilm igtir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Déonemiicerisinde Yapilan O zel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faalivetlerini O nem liDerecede Etkileyebilecek M evzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine acilan ve Sirketin M ali Durum unu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar

Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Mevzuat Yiikiimlerine Avkiri Uvgulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yoénetim Kurulu Uvyeleri

Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar




Yoktur.

Sirketin Y atirim Danism anligi V e Derecelendirm e G ibi Konularda Hizm et Aldi1g

Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar1i Ve Bu Cikar Catism alarini O nlem ek Icin Sirketce

Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danism anligive derecelendirm e konularinda hizmetalinm am aktadir.

Sermayveye Dogrudan Katilim Oraninin % 5’i Astigi Karsihhkliistiraklere iliskin Bilgi

Sirketin Karsilikltristirakiyoktur.

Hesap Donemilicerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

20.04.2018 tarihinde 2017 yi1li hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir. Toplantida
alinan kararlara dair Toplanti Tutanaklari ve ekleri 20.04.2018 tarihinde, Kamu Aydinlatma
Platform unda ve Sirket Internet Sitesinde yayinlanmistir. 2018 Yili Olagan Genel Kurulu

13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Kap’tayayinlanm 1stir.

Donem dcinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesm esinde bagis ve yardim hiikm i mevcuttur. 2019 yilinda ayinda bagis ve yardim

yapilm am 1stir.

Dénem icinde Esas Sozlesm ede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur

FINANSAL DURUM

1) UFRSCERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALITABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durum u:

Sirket 2019 yi1l1 3.ceyrek te (73.226 )-TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam1 60.634.993 -TL
olup karsiliginda 22.001.530-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) UFRS’ye gore ge¢m is yi1llarla karsilastirm ali olarak sirketin yi1li¢cindekisatislari, verim liligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligive borg¢/6zkaynak oraniile sirket faaliyetlerinin sonug¢larihakkinda

fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

2019 3.D6nem 2018 3.Dénem




Net Satislar

14.840.291 TL

55.155.232 TL

LIKiDITE ORANLARI:

CariOran = Do6nen Varhiklar / Ki1sa Vadeli Borglar 1,02 1,62

(CariOranin 1,5 - 2 olmasi 6onerilir.)

Likidite Orani= Dén.Var.-(Stok+Alacak)/ K.VadeliBorglar 0,46 0,34

(Likidite Orani11l olmasiyeterli kabul edilir.)

FINANSALDURUM ORANLARI:

Kaldirag¢ Orani= Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,64 0,66

Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olm as1 istenir. Kaynaklarin ne kadarinin

yabanci kaynaklardan olustugunu géstermektedir.

isletmenin Temel Finansm an Politikas1 - -

Faiz Karsilama Orani1 = VergiOncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilama Orani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini

gostermektedir.)

Finansman Orani1 = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,57 0,54

(Finansman Oraninin =1 olmasiistenir.)

Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar/ Oz Kaynaklar - -

Oz Kaynak Oran1 =0z Kaynaklar/Aktif Toplam 1 0,36 0,35

KARLILIK ORANLARI:

BriutSatis Karliligi = Brit Satigs Kar1/ NetSatislar 0,16 0,13

Satislarin % kag¢inin britsatis karioldugunu gdésterir.

Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kari1/ Net Satislar 0,14 0,011

Net Karlilik=Doénem Net Kari/NetSatislar 0,03 0,001
2019 2018

NET SATISLAR

14.840.291 TL

55.155.232 TL

CARI ORAN 1.02 1,62
LIKIDITE ORANI 0,46 0,52
FAIZ KARSILAMA ORANI - -
KALDIRAC ORANI 0,65 0,58
FINANSMAN ORANI 0,57 0,70
OZKAYNAK KARLILIGI - -
OZKAYNAK ORANI 0,36 0,42

BRUT SATIS KARLILIGI -

FAALIYET KARLILIGI -

NET KARLILIK

FINANSALDURUM DEGERLENDIRME




Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki yi1l ayni donemine
gore % 13 oraninda arttig§1 gorilm ektedir, ortalama alacak tahsilat siresi diasmiastir.
Ortalama alacaklardaki diisis nedeniyle ve satis gelirlerindeki artis nedeniyle alacak devir
hi1z1 yikselm istir, sirketim izin m ali yapisinda o6zkaynak tutari1 yaninda satici ve banka
kredilerindeki azalma nedeniyle mali yapida Ozkaynak oranin arttig1 goérilm ektedir. Satis
gelirlerindeki artisa ragmen m aliyetlerin artm as1 nedeniyle briit kar orani1 negatiftir. Sirket
2018 yilint zarar ile kapatm akla birlikte m aliyetlerin etkin kontroli ve ticari alacak

tahsilatinin hizlandirilm asi1suretiyle karhiligin 6 niim iizdekiyil artirilm asihedeflenm ektedir.

Sirketisletm e serm ayesinin 2018 yi1l1ile karsilastirildiginda stoklardakive ticarialacaklardaki

azalm a nedeniyle diisiis gosterdigigorilm ektedir.

2019 2018

Net isletme Sermayesi 865.149 TL 12.326.993 TL

Kar Payi Dagitim1 Politikasina iliskin Bilgilerve 2018 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklari1 kar dagitimi1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinm islerdir. O zellikle hisse senedi yatirim cis1 veya sirket ortaklar:
i¢in ¢ok O6nem li bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasi1 konusunda gerekli 6zen

gOsterilerek taraflarin risksiz, getiri orantiizerinden gelir saglamasinthedeflem ektedir.

2018 yi1lt zarar ile sonug¢lanmasi nedeniyle kar dagitim: yapilmamast hususunda Genel Kurul

toplantisi giindem in ilgilimaddesinde agiklama yapilacaktir.

RISKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-E1 M ihendislik A.$’nin maruz kaldig: risklerin 6l¢iim @& ve 6ngdriilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilm esi i¢in korunma ydntem lerinin gelistirilm esine yodénelik ydnetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yodnetilmesine dair yodnergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilm ektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil

edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetim i

Sirket, bir 6nceki donem de oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oraninit kullanarak
izlem ektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye bdélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangcoda gosterilen kredileri, ticari ve diger

borglartigerir) disiilm esiyle hesaplanir.

Sirketin stratejisi, 2018 yilinda degismemekte olup, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle

60zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

30 Eylil 2019 30 Eyliil 2018
Toplam Borglar 38.633.462 24.212.601
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 3.852.964 (3.515.275)
Toplam O zkaynak 22.001.530 17.009.243
Toplam Sermaye 13.225.000 13.225.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Orani 1,76 1,42



