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O rganizasyon Yapisi

San-EIM ihendislik Elektrik TaahhitSan. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul fkinci Ulusal
Pazari’nda islem gdérmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan

degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin s 0 KLk Y

KayitliSermaye Tavani :75.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.255.333 TL

31.12.2019 ve 30.09.2020 itibariyle Ortaklik Paylarinin KarsilastirmaliDagilim

Tablosu

O rtakhk O rtakhik
Sermayve Yapisi 30 Eyliil 2020 31 Arahik 2019

Pavi (% Payvi (%
Ares Yenilenebilir Enerji

152.402,33 0,78% 103.500 0,84 %

Y atirim lar1 Ticaret A .S.
(A Grubu
Diger 18.102.930,67 99,22% 13.121.500 99,16 %



http://www.san-el.com/

Odenmis Sermaye 18.255.333 100,00% 13.225.000 100,00%

Sirket sermayesinin tamami1nama yazili A ve B grubu paylardan olusm aktadir.
Nama yazili A grubu paylart Yonetim Kurulu tlyelerinin yarisinin sec¢iminde aday

gdsterme imtiyazina sahiptir.

Sirket Esas S6zlesm esinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.1nc1t maddesine gére A grubu
paylarin ydonetim kurulu liye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday gdsterme imtiyazi
bulunm aktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz

bulunmam aktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Ding¢bas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklar:1 103.500 adet
A grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlari Ticaret A.S. firmasina

devretm iglerdir.

Son durum itibariyle % 5’in izerindekiortaklik yapisiasagidakigibidir.

Sermayede Dogrudan % 5veya DahaFazla Payaveya Oy Hakkina Sahip Gergekve TiizelKisiler

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)

Sirketin % 5’den fazla paya veya oy hakkina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Ad Ve Sovadlard, Yetki Saparlarg, Bu G orevlerinin Siireleri (Baslangic Ve Bitis

Lacihlerivie)

31.12.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari Ticaret A.$

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Rifat Senol Ginday Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 22.01.2019-22.01.2022
Fatih Karacanik Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-22.01.2022
Osman Duman Bagimimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022
Bisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2019-22.01.2022

30.09.2020 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yénetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.032020-22.01.2022
Bilal Savaseri Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi [31.03.2020-22.01.2022
Bisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022




Yonetim Kurulu tdyeleri Sermaye Piyasas:t Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

maddeleri ile sirket esas sdzlesm esinde belirtilen yetki ve sorum luluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yi1l1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz
Denetim A .S ile 2018 yili hesaplarinin denetim i yapm ak iizere s6zlesm e
imzalanmistir.2019 Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$ ile sdzlesme
imzalanmi1s olup 2019 Yi1l1 Denetimi . Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile
yapilm 1stir. 2020 Y 1l1 icin Genel Kurul onay1 ile irfan Bagimsiz Denetim ve YM M A .S

secilm istir.

Son durum itibariyle kom itelerasagidakisekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan - Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan - Bagimsiz Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —Bagimsiz Uye
Uye - MuhammetHaluk Sur- Asil Uye

Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Baskan - MuhammetHaluk Sur- Asil Uye
Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan-Bagimsiz Uye

et Y mde D ifcinde Y lan Desisiklikler Ve Hal G i B I

AdiSoyad: Gorevi

BAHADIR YALGCIN (02.11.2018 Tarihine Kadar) Y. K BASKAN VEGENEL MUDUR

ARES YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARITICARET A.S
) Y. K BASKANI
(22.01.2019 Tarihinden Itibaren) Tem silcisiRANA YILDIRIM

SERKAN DINCBAS (07.11.2018 Tarihine Kadar) Y. K BASKAN VEKILIVE GENEL MUDUR YRD

RIFAT SENOL GUNDAY (22.01.2019 Tarihinden itibaren) Y. K BASKAN VEKILI




PersoneclVe isciHarcketleri.Toplu Sdzlesme Uveoulamalari. Personel Ve iscive

Sazlapan Holk ve Menfagtler

Sirketin Calisan Sayilari; San-el M iithendislik Elektrik Taahhit Sanayive Ticaret A.S.

ve bagliortakliklarinin kategorileriitibariyla calisan personelininsayist131°dir
Personelin herhangi bir sendikayaiyeligi bulunmam aktadir,topluis sdzlesmesiyoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatlerpersonel ile yapilan mevzuatauygun is

sozlesm eleriile belirlenm ektedir.

Calisanlaripn Sosval Haklar Mesleki Esitimijle Diser Toplumesal Ve Cevresel

Sonuc Dosuran sirket Faaljivetlerine jliskin K urumsal Sorum luluk Faaljivetler]

Hakionda Bilsi

Calisanlaraadilicret verilmesine dzen gdsterilm ektedir. Sigortalari yasal siireler iginde
yapilm aktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindakifaaliyetlerinde konaklama, yem e
ve igme sirkettarafindan magdur edilmeden yapilm aktadir.im alat kadrosunun yaptiklar:
isleri geregi gerekli egitimlere katilm alari saglanm aktadir. (Is Givenligi Egitim lerini
i¢eren Konular-degisen veya yenilen idirinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve
mihendislik kadrosunda ¢alisanlariginde y1l i¢inde partneri oldugumuz General Elektrik
firm asinin drin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek ofis
egitim leriverilerek bilgileriginceltutulmustur. Teknik servis ekibim iz i¢ginde yenilenen
drinler igin gerekli egitimler verilmis olup dizenli olarak agir islerde ¢alisir raporlar:

alinm igtir.

Sirket Gepel Kurulunca Verijlep fzin Cercevesinde Yopetim Oreany Uvelerinin

Sirketle Kendisi Veva Baskasi Adipa Yapt1dy Jslemler ile Rekabet Yasas)

K lakiFaalivetleriHakkinda Bilo

Sirket’in 2017 yi1lt faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Y dnetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yil1 igin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri gcergevesinde islem yapabilme izni verilmigtir. Bu
kapsam da bir islem 2018 Yilinda gergeklesm em igtir.

Sirket 2018 yi1l1 Olagan Genel Kurul karar:t 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski

Y 6netim ibra edilm em istir.

Qurtaklisan ve basly ortaklklarinan cecmis besap ddéneminde occrceklesen veva
etkilevecek _vionetim ve faaljvetlerindeki desisiklikler ye _bu _desjisikliklerin
J leribakl 1a bilei

02.11.2018 tarihli K AP agiklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lar1 Ticaret A.§,
Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet im tiyazlt A grubu paylarin

tamam int devir aldiginit agtklam 1stir.

imtiyazli Paylar Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisin:t Genel Kurulda Aday gésterm e
imtiyazina sahiptir.

Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilm am 1gtir.

YONETiM KURULUVE DENETiM KURULU UYELERIILE USTDUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALIiHAKLAR




Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda

tespit edilm ekte olup tGicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmam aktadir.

Y énetim Kurulu Uyeleri’ne perform ansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir

6demede bulunulm am 1stir.

Doénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yodneticilere is avansi hari¢ borg
verilmemis dogrudan veya iligliinci bir kigsi araciligiyla gsahsi kredi adi1 altinda kredi

kullandirilm ami1s veya lehine kefalet gibi tem inatlar verilm em istir.

Kilit personele 01.01-30.09.2020 donem inde saglanan maas, huzur hakki vb. ki1sa vadeli toplam
fayda 197.965 TL (2019:188.017 TL),01.01-30.09.2020 déonem inde kilit ydnetici personelin

isten ayrilm ast halinde saglanacak toplam fayda (tazm inat) ise 65.951 TL (2019: Yoktur)’dir.

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISM ALARI

Yoktur.

SIRKETIN eaALiYerLeRl vE raaLlYETLERE ILISKIN ONEM L]

GELiSMELER

1.Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz 30.06.2020 tarihiitibariyle proje taahhitisleridevam etmektedir.

Sirketin fic KontrolSistem iVe jcDenetim FaalivetleriH akkinda Bileiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizm etlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiritilmesi muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinlugi,

tutarliligr, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilm aktadir.

i¢ kontroller ve i¢ denetim in varlig:, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu binyesinde

olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yuriataliur.

Aylik donem ler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenm ektedir.

Sirketio Dodrudan Veva DolaviibstivaklerivVe Pay C

30.11.2018 tarihli KAP agiklamasinda sirketin O zel Cinar Saghk Hizmetleri A.S
sermayesini olusturan paylarin % 57,44’tintd devir almasi konusunda ag¢giklama
yapilmistir. 22.01.2019 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda hissedarlar
tarafindan s6z konusu bagli ortaklik satinalma islemi katilanlarin oy birligi ile

onaylanmistir. 2020 Y ilinda da Diyaliz M erkezi olarak Faaliyetlerine devam edilm istir.

Bagli Ortaklik Gokmedrese Saglhik Hizm etleri A.S.



20.02.2019 tarih 2019/05 sayi1lt Yonetim Kurulu Karart ile Sirketin iliskili tarafi Sas
Grup Saglik A.S.nin% 100 sahibi oldugu G6kmedrese Saglik Hizmetleri A.S$;nin,

6.000.000 TL Sermayesini olusturan paylarin tamaminin Bizim M enkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen 8.154.596 TL deger izerinden
yapilan pazarlik neticesinde 8.000.000 TL bedelle % 100°’inin alinma islemi

sonug¢lanmistir. 2020 Yi1linda Diyaliz M erkezi olarak Faaliyetlerine devam edilm istir.

Yoktur.

Yoktur.

Sirket Alevhipe acilan ye sirketip M_alj Durumunpduy AVAL:) Faalivetlering

Etkil b il KL ! S

Yoktur.

10.10.2019 tarihli Haftalik Biilten de agiklanarak; San-El M ihendislik Elektrik Taahhit
Sanayi ve Ticaret A.S. (SANEL) pay piyasasinda 22.03.2019-07.10.2019 doéneminde
meydana gelen fiyat ve miktar hareketleri nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPKn) I inci maddesi ¢ergcevesinde yatirim cilarin hak ve yararlarinin

korunm asini tem inen;

a) 6362 sayili SPKn'nun 101/1 maddesi ve V-101.1 sayi1lt Bilgi Suistimali ve Piyasa
Dolandiriciligiincelem elerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi'nin 5/1 ve 6/1 maddeleri
uyarinca; aralarinda 2 tane Yonetim Kurulu Uyemizin de bulundugu Toplam 10 kisi
hakkinda 11.10.2019 tarihli islem lerden baslam ak Gzere borsalarda 6 ay sireyle gegici

islem yasagiuygulanmasina,

b) 6362 sayilt SPKn’nun 101/1 maddesi ile V-101.1 sayili Bilgi Suistimali ve Piyasa
Dolandiricilig: incelem elerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi’nin 18 inci maddesinin
birinci fikras: kapsaminda, 11.10.2019 tarihli islem lerden baslamak izere SANEL pay

piyasasinda 6 ay siire ile;

e Yatirim kuruluslarinin misterilerinden internet tzerinden em ir kabul etm elerinin

yasaklanmasina,

e Tek fiyatislem yontem inin uygulanm asina karar verilm igtir.



Sirketin Yatiram Danasmanlisy Ve Derecelendirme O©Jbj Kopularda Hizmet Aldisy

Korumlarla Arasindaki Cakar CatismalargpVve Bu Cakar Catism a|a;|n]ﬂu|gm Sk

Yatirim danism anligive derecelendirm e konularinda hizmetalinm am aktadir.

SermaveveDosrudan Katilim O rapinin % 5°iActusiKarsihkbistiraklereiliskin Bilgj

Sirketin Karsilikliistirakiyoktur.

i D i isindeY I 0 las 0 lasanistiG LK L Tool

2019 Yil1Olagan Genel Kurulu 31.03.2020 tarihinde yapitlm 1stir.

Donem dcinde Yapalan Badsas Ve Yardimlar Hakkinda Bilciler

Sirket Esas So6zlesm esindebagis ve yardim hikm i mevcuttur.2020 yilinda bagis ve

yardim yapilm am 1gtir.

Donem jcinde Esas SozleGmede Yapilan Desisikliklerive Nedenlerj

Yoktur

FINANSALDURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerg¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durum u:

Sirket 2020 yilt 3.¢eyrek te (4.975.469 -TL) zarar ile kapatmistir. A ktif toplam1
41.731.217 -TL olup karsiliginda 15.227.503 -TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) TFRS’ye gore ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yi1l i¢indeki satigslari,
verim liligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonug¢lar:t hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye

donik beklentiler:

2020 3.Déonem 2019 3.Donem

Net Satislar 20.271.118 TL 14.840.291 TL




LiKiDITE ORANLARI:

Cari Oran = Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,14 1,45
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmas:t énerilir.)
Likidite Orani1 = Dén.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,16 0,37

(Likidite Orani1 1 olmasi yeterli kabul edilir.)

FAALIYET VERIMLILIiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalam a 1,04 1,18

Alacaklar

Ortalama Alacaklar = D.Basi Alacak+D .Sonu 17.319.685 TL 18.435.664 TL

Alacak/2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hiz: 346,15 106,78

FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldira¢ Orani1 = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,64 0,50

Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmast istenir. Kaynaklarin ne kadarinin

yabanci kaynaklardan olustugunu gdstermektedir.

isletm enin Temel Finansman Politikas1 3,59 3,11

Faiz Karsilama Oran1 = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilam a Oran1 = 1 olmasi sirketin karla kapandigini

gostermektedir.)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,57 1,06

(Finansman Oraninin -1 olmas1 istenir.)

0z Kaynak Karhihig = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,00 0,13

Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/A ktif Toplam1 0,36 0,51

KARLILIK ORANLARI:

Brit Satigs Karlilig:1 = Briit Satis Kar1 / Net Satislar - 0,089

Satislarin % kac¢inin briit satis kart oldugunu gdosterir.

Faaliyet Karlilig: = Faaliyet Kari/ Net Satislar - 0,33

Net Karlilik=D 6nem Net Kari/Net Satiglar - 0,15
2020 2019

NET SATISLAR 20.271.118 21.676.518 TL

CARIORAN 1,14 1,45

LIKIDITE ORANI 0,16 0,37




FAIZ KARSILAMA ORANI 3,59 3,11
ALACAK DEVIR HIZI 1,04 1,18
ORTALAMA ALACAKLAR 17.319.685 18.435.664 TL
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 346,15 106,78
KALDIRAC ORANI 0,64 0,49
FINANSMAN ORANI 0,57 1,06
OZKAYNAK KARLILIGI 0,00 0,13
OZKAYNAK ORANI 0,36 0,51

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir dnceki yi1l ayni1
donem ine gdre arttig1 gorilmektedir ancak ortalama alacak tahsilat siiresi de artm 1gtir.
Ancak 2020 Y1l1 i1k 9 ayinda olusan zarar santiyelerinden bir kisminin is bitim inin
sonug¢lanmas: , atan maliyetlet ve giderler Sipheli goriilen alacaklar ve de Dava
karsiliklar: sebebiyle olusmustur.

Sirketisletme sermayesinin 2019 yi1liile karsilastirildiginda Bagliortak satin alm alarinda
olusan serefiye’ye iliskin kullanilan hesaplama standartlart yeni Bagimsiz Denetim
firm ami1z tarafindan wuygun gorilmemis olup Ortak kontrole tabi tesebbis veya
isletm eleribirlesm eleri etkisi standartina gdre degerlendirilmis olup, Bu kapsam da Net

Isletme Sermayemiz asagi diismiistir.

2020 2019

Net Isletme Sermayesi 3.103.870 TL 9.000.485 TL

Kar Payi1 Dagitim 1 Politikasina iliskin Bilgilerve 2020 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklari1 kar dagitimi1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili
diizenlem elere uymay: kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi
yatirim c1s1 veya sirket ortaklar: i¢in ¢ok 6nemli bir degerlendirme unsuru olan “kar
pay1” dagitilm ast konusunda gerekli 6zen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani

izerinden gelir saglam asini hedeflemektedir.

2019 yi1l1 kar ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitim1 hususunda Genel Kurul toplantis1
gindem in ilgili maddesinde agiklam a yapilacak olup Ge¢mis Y1l Zararlar1, Ge¢gm is Y 1l
karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yil1

icesinde kar olusm am 1gtir.

RISKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-E1 M ihendislik A.$’nin maruz kaldig: risklerin 6l¢imi ve Ongdrilen risk
toleranslaridahilinde tutulabilm esi i¢cin korunm a ydntem lerinin gelistirilm esine yonelik
yonetm elik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yénergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini

uygun vadelerde zam aninda tahsil edilm ektedir.

Sermaye Risk Yonetimi




Sirket,

bir 6nceki donem de oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oraninit

kullanarak izlem ektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye boélinmesiyle bulunur.

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen

kredileri, ticari ve diger borglari igerir) diistiilm esiyle hesaplanir.

Sirketin

stratejisi, 2020 yi1linda saghk sektdorii @izerine yatirim yapmay1 planliyor olup, 30 Eylul

2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orant asagidaki gibidir:

30 Evyliil 2020 30 Aralik 2019
Toplam Borglar 26.503.714 23.448.322
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 641.731 1.782.231
Toplam O zkaynak 15.227.503 24.633.542
Toplam Sermaye 18.255.333 13.225.000
Net Bor¢/Toplam ()zkaynak Orani 1,74 0,88

Not: Yil iginde Bagimsiz YOnetim Kurulu iiyesi olarak segilen Yunus Pehlivan Bagim sizlik

Beyanlar: asagidadir.

31.03.2020

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S YONETIiM

KURULUNA BAGIM SIZLIK BEYANIM DIR.

Sirketinizde Sermaye Piyasas: Kanunu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi bagimsiz yonetim kurulu iyesi

olarak atanm am nedeniyle tarafima iliskin olarak

A)

B)

<)

D)

E)

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl:i olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisim lar arasinda, son bes y1l
iginde. Dogrudan veya dolayl:i é6nem li gorev ve sorum luluklar iistlenecek yOnetici pozisyonunda

istihdam ,sermaye veya Oonem li nitelikte ticariiliskinin olm adi1gin1
Son bes y1l igerisinde ,basta sirketin bagim siz denetim ini ,derecelendirilm esini ve danism anligin1
yapan sirketler olm ak tizere,yapilan anlagsm alar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun

tam am 1n1 veya belirli bir boliimiinii yiriten sirketlerde ¢alismadigimi1 ve yonetim kurulu liyesi

olarak gorev almadigim 1

Son bes yi1l igerisinde,sirkette 6nem li 6lgiide hizm et ve tiriin saglayan firmalarinherhangi

birisinde ortak ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigim1

Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim ,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Halen 6zel sektorde ¢aligtigimi, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zam anli ¢alism adigim 1
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F) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis oldugumu

G) Sirket faaliyetlerine olum lu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar:i arasindaki
¢ikar
¢atigsm alarinda tarafsizligini koruyabilecek,m enfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giligli etik standartlara,m esleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugum u

H) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirbilecek 6lg¢ide sirket islerine zam an ayiracagim 1

Kabul ve Beyan ederim .

Adi Soyadi: imza: imzalandi.

Yunus Pehlivan



Sinirh Bagim siz

Denetimden Denetimden
Gec¢m em is Gec¢m is
(Yeniden

siniflandiridmas )

Notlar 30.09.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 25.799.9901 28.816.906
N akitve Nakit Benzerleri 5 641.731 1.782.231
Ticari Alacaklar 12.586.293 10.060.544
-Iliskili Taraflardan TicariAlacaklar 8-26 - 64.18 2
-Iliskili Olm ayan Taraflardan TicariAlacaklar 8 12.586.293 9.996.362
Diger Alacaklar 2.830.709 3.122.846
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9-26 2.288.904 2.820.529
-iliskili Olm ayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 541.805 302.317
M iisteri S6zlesm elerinden Dogan Varhklar 15 2.344.626 2.013.932
Stoklar 10 4.025.046 7.897.555
Pesin Odenmis Giderler 16 908.328 1.988.744
CariDo6énem Vergisiyle ilgili Varhklar 17 390.832 70.098
Diger Donen Varhklar 17 2.072.426 1.880.956
(Ara Toplam) 25.799.991 28.816.906
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varhklar - -
Duran Varhklar 15.931.226 14.666.705
Finansal Yatirim lar 6 100.000 149.700
Yatirim AmaclhiGayrimenkuller 1.130.334 646.750
M addiDuran Varhklar 11 8.425.372 8.782.599
Kullanim Hakki1 Varhklar: 664.813 458.599
M addiOlmayan Duran Varhklar 169.264 189.743
-Serefiye _ _
-Diger MaddiOlmayan Duran Varhklar 12 169.264 189.743
Pesin Odenmis Giderler 16 - 18.077
Ertelenmis Vergi Varhig: 5.030.023 4.067.099
CariDo6énem Vergisiyle ilgili Duran Varhklar 17 411.420 354.138
TOPLAM VARLIKLAR 41.731.217 43.483.611



KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiim lilikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
Uzun Vadeli Borg¢lanm alarin Kisa Vadeli Kisim lar:
Ticari Borglar
-1liskili Taraflara TicariBorglar
-iliskili Taraflara Olm ayan Ticari Borglar
Cahsanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
-Iliskili Taraflara Diger Borglar
-iliskili Taraflara Olm ayan Diger Borglar
Ertelenm is G elirler
Donem KariVergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsihiklar
-Calhsanlara Sag.Faydalara ilis. Kisa Vad.Kars.
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa VadeliYikimlilikler
(Ara toplam)
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina
iliskin Yikim lilikler

Uzun Vadeli Yiikiim liiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsihiklar
-Calisanlara Sag.Faydalara ilis. Uzun Vad.Kars.
-Diger Uzun Vadeli Kargihklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler

Ozkaynaklar
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler / Iskontolar
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletm eleri iceren
Birlesm elerin E tkisi (-)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacak Birikm is
Diger Kapsam l1 Gelirler veya Giderler
-MaddiDuran Varlik Yeniden Degerlem e Artislar: /
Azahglar
-Tanimlanmis Fayda PlanlariYeniden Olciim
Kazancglari/Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Ge¢mis Yillar Karlar1 / Zararlar:
NetDoénem Kari1/ Zarar:

KontrolGiicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Sinirh
Denetimden

Ge¢m em is

Bagim siz
Denetimden

Gecm is
(Yeniden

Sinaflandiriimas ')

Notlar 30.09.2020 31.12.2019
22.696.121 19.816 .421

7 747.258 468.011
7 - 179.601
9.798.041 9.940.709

8 9.798.041 9.940.709
14 1.637.585 927.605
5.689.305 3.869.871

9-26 5.348.591 2.986.179
9 340.714 883.692
16 1.111.942 1.231.692
24 306.564 1.756.620
822.106 309.872

14 196.829 260.890
13 625.277 48.982
17 2.583.320 1.132.440
22.696.121 19.816.421

3.807.593 3.631.901

7 421.342 380.596
530.847 455.501

14 530.847 455.501
2.855.404 2.753.140

17 - 42.664
15.227.50 3 20.035.289

11.989 .552 16.913.370

18 18.255.333 13.225.000
18 1.515.691 6.546.024
3 (4.598.253) (4.598.253)
1.994.543 1.942.892

18 1.998.271 1.976.067
18 (3.728) (33.175)
18 1.313.398 1.016.175
(1.515.691) (3.930.412)

25 (4.975.469) 2.711.944

3.237.951

41.731.217

3.121.919

43.483.611



Notlar

Sinarh
Denetim den
Geg¢mem is
01.01.2020 -

30.09.2020

Sinirh
Denetim den
Gecmem ig
01.07.2020 -

30.09.2020

Sinirh
Denetim den
Gegm em ig
01.01.2019 -

30.09.2019

Sinirh
Denetim den
Gegm em ig
01.07.2019 -

30.09.2019

Hasilat 19
Satislarin M aliyeti (-) 19
Briit Kar/ (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger G elirler 20
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20
Esas Faaliyet Kari1/(Zarar1)

Yatirim Faaliyetlerinden G elirler 21
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 21
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kari/(Zarar1)

Finansm an Gelirleri 23
Finansman Giderleri (-) 22
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari/(Zarar1)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi(Gideri)/G eliri 24
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/G eliri 24
Siirdiiriilen Faaliyetler D 6nem
Kari/(Zarar1)

Durdurulan Faaliyetler

Doénem Kari/(Zarari)
Doénem Kar/Zararinin Dagilim1
Ana Ortakhk Paylar:

Kontrol Giici Olmayan Paylar

Pay Basina Kazanc¢ / (Kay1p)
Siirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 25
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmi1s Pay Basina Kazang

20.271.118
(22.624.495)
(2.353.377)

(1.215.785)

3.176.931
(4.729.760)
(5.121.991)

92.868

(5.029.123)

21.038
(384.995)

(5.393.080)

525.00 8
(306.564)
831.572

(4.868.072)

(4.868.072)

(4.975.469)
107.397

(0,387)

8.618.523
(9.126.572)
(508.049)

(420.730)

570.417
(646.454)
(1.004.816)

17 .14 4

(987.672)

(63.104)

(1.050.776)

119 .4 80

(125.476)

244.956

(931.296)

(931.296)

(1.247.081)
315.785

(o,100)

14.840.291
(12.488.728)
2.351.563

(1.818.678)

(141.559)
4.148.177
(2.417.482)

2.122.021

446.163
(1.832.349)

735.835

105.195
(489.863)

351.167

158.186

(36.489)

194.675

509.353

509.353

(73.226)
582.579

0,039

6.256.568
(4.998.533)
1.258.035
(494.493)
(22.014)
1.883.462

(358.494)
2.266.496

114.442

2.380.938

79.835
(111.960)

2.348.813

192.715

230.050

(37.335)

2.541.528

2.541.528

2.279.659
261.869

0,192



Sinirl
Denetim den
Gegm em is
01.01.2020 -

30.09.2020

Sinirh
Denetim den
Ge¢gmem is
01.07.2020 -

30.09.2020

Sinairh
Denetim den
Gegmem is
01.01.2019 -

30.09.2019

Sinirh
Denetim den
Ge¢mem is
01.07.2019 -

30.09.2019

Donem Kari/Zarar1 (4.868.072)

Diger Kapsamli Gelir (VergiSonrasi) 60.286

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilm ayacaklar

Tanimlanmis Fayda PlanlariYeniden Ol¢iim

Kazanclari/ Kayiplar: 31.198
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilm ayacak Diger Kapsam 11 G elire

iliskin Vergiler

-Ertelenmis Vergi Gideri/G eliri 29.088
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (4.807.786)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim 1: (4.807.786)
Ana Ortakhk Paylar: (4.923.818)
Kontrol Gici Olmayan Paylar 116.032

(931.296)

254.733
318.418
(63.685)

(676.563)

(676.563)
(1.031.604)

355.041

509.353

(22.006)

(27.508)

5.502

487.347

487.347

(82.631)
569.978

2.541.528

(6.349)

(7.937)

1.588

2.535-179

2.535.179
2.273.350
261.829
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