Genel Bilgiler

Raporun Dincmi ©01.01.2020 -31.12.2020

LTicaret Unvany SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Licarel SicilNumarasy 553299

Mersis Numaras, 0742042823600019

Merkez jletisim bilgijleri : Salacak Iskele Cad. Salacak M ah.No:22

Uskiidar/istanbul

Telefon& Faks 0216 415 22 45 -0216 266 80 37

Pwww.san-el.com

O rganizasyon Yapisi

San-EIM ihendislik Elektrik TaahhitSan. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul fkinci Ulusal
Pazari’nda islem gdérmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan

degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin s 0 KLk Y

:75.000.000 TL
:18.255.333 TL

KayitliSermaye Tavani

Odenmis Sermaye

31.12.2019 ve 31.12.2020 Itibariyle Ortaklik Paylarinin KarsilastirmaliDagilim

Tablosu
31.12.20 20 31.12.2019
Pay Orani Pay Pay Orani

Adi % Tutar % Pay Tutara
Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirim lar1 Ticaret A.S.(A

Grubu) 0,78 142.868 0,78 103.500
Diger 99,22 18.112.465 99,22 13.121.500
Toplam 100,00 18.255.333 100,00 13.225.00 0



http://www.san-el.com/

Sirket sermayesinin tamami1nama yazilt A ve B grubu paylardan olusm aktadir.

Nama yazilt A grubu paylart Yoénetim Kurulu tyelerinin yarisinin sec¢iminde aday

gOsterm e imtiyazina sahiptir.

Sirket Esas S0zlesm esinin “Sermaye ve Paylar” bagsliklt 6.inc1 maddesine gére A grubu
paylarin yénetim kurulu liye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday goésterme imtiyazi
bulunm aktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz

bulunmam aktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklar1 103.500 adet
A grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlart Ticaret A.S. firmasina

devretm igslerdir.

Son durum itibariyle % 5’in tizerindekiortaklik yapistasagidaki gibidir.

Sermayede Dogrudan % 5 veya DahaFazla Payaveya Oy Hakkina Sahip Gergcekve TiizelKisiler

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)

Sirketin % 5'den fazla paya veya oy hakkina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Ronem Jcinde Yonetim Ve Depetim Kurullarinda Giorev Alan Baskan Ve Uvelerin
Y S 1 Y otki S ] B G lerinin Siircleri (Basl Vo Bl
I . . )

31.12.2019 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari Ticaret A.$

(Temsilci Rana Yildirim) Yénetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Rifat Senol Ginday Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 22.01.2019-22.01.2022
Fatih Karacanik Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-22.01.2022
Osman Duman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022
Bisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2019-22.01.2022

31.12.2020 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari Ticaret A.$

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.032020-22.01.2022
Bilal Savaseri Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi [31.03.2020-22.01.2022
Bisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022




Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasas:t Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

maddeleri ile sirket esas sdzlesm esinde belirtilen yetki ve sorum luluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yi1l1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz
Denectim A .S ile 2018 yili1 hesaplarinin denetim i yapm ak izere s6zlesm e
imzalanmistir.2019 Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$ ile sdzlesme
imzalanmi1s olup 2019 Yi1l1 Denetimi . Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile
yapilm 1stir. 2020 Y 1l1 icin Genel Kurul onay1 ile irfan Bagim siz Denetim ve YM M A .S

secilm istir.

Son durum itibariyle kom itelerasagidakisekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan - Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan - Bagimsiz Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —Bagimsiz Uye
Uye - MuhammetHaluk Sur- Asil Uye

Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Baskan - MuhammetHaluk Sur- Asil Uye
Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan-Bagimsiz Uye

et Y mde D ifcinde Y lan Desisiklikler Ve Hal G i B I

AdiSoyad: Gorevi

BAHADIR YALGCIN (02.11.2018 Tarihine Kadar) Y. K BASKAN VEGENEL MUDUR

ARES YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARITICARET A.S
) Y.K BASKANI
(22.01.2019 Tarihinden Itibaren) Tem silcisiRANA YILDIRIM

SERKAN DINCBAS (07.11.2018 Tarihine Kadar) Y. K BASKAN VEKILIVE GENEL MUDUR YRD

RIFAT SENOL GUNDAY (16.09.2020 Tarihine kadar) Y. K BASKAN VEKILI




PersoneclVe isciHarcketleri.Toplu Sdzlesme Uveoulamalari. Personel Ve iscive

Saflanan Halk Ve Mcnfagller

Sirketin Calisan Sayilari; San-el M iithendislik Elektrik Taahhit Sanayive Ticaret A.S.

ve bagliortakliklarinin kategorileriitibariyla ¢alisan personelininsayis1160’dir
Personelin herhangi bir sendikayaidyeligi bulunm am aktadir,topluis sé6zlesmesiyoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatlerpersonel ile yapilan mevzuatauygun is

sozlesm eleriile belirlenm ektedir.

Calisanlaripn Sosval Haklar Mesleki Esitimijle Diser Toplumesal Ve Cevresel

Sonuc Dosuran sirketFaalivetlerine jliskin K urumsal Sorumluluk Faaljvetler]

Hakionda Bilsi

Calisanlaraadilicret verilmesine dzen gdsterilm ektedir. Sigortalari yasal siireler iginde
yapilm aktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindakifaaliyetlerinde konaklama, yem e
ve igme sirkettarafindan magdur edilm eden yapilm aktadir.im alat kadrosunun yaptiklar:
isleri geregi gerekli egitimlere katilm alari saglanm aktadir. (Is Givenligi Egitim lerini
i¢eren Konular-degisen veya yenilen idirinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve
m ihendislik kadrosunda ¢alisanlarig¢inde y1l iginde partneri oldugumuz General Elektrik
firm asinin drin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek ofis
egitim leriverilerek bilgileriginceltutulmustur. Teknik servis ekibim iz i¢ginde yenilenen
drinler igin gerekli egitimler verilmis olup diizenli olarak agir islerde caligir raporlari

alinm igtir.

Sirket Gepel Kurulunca Verijlep fzin Cercevesinde Yopetim Oreany Uvelerinin

Sirketle Kendisi Veva Baskasi Adipa Yapt1dy JslemlJer ile Rekabet Yasas)

K lakiFaalivetleriHakionda Bilei

Sirket’in 2017 yi1lt faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Y dnetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yil1 igin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilm istir. Bu
kapsam da bir islem 2018 Yilinda gergeklesm em igtir.

Sirket 2018 yi1l1 Olagan Genel Kurul karar:t 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski

Y 6netim ibra edilm em istir.

Qurtaklisan ve basly ortakliklarinan cecmis besap ddéneminde ocerceklesen veva

etkilevecek _vionetim ve faaljvetlerindeki desisiklikler ye _bu _desjisikliklerin

Kceleribakkinda bilei

02.11.2018 tarihli K AP agiklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirim lart Ticaret A.§,
Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet im tiyazlt A grubu paylarin

tamam int devir aldiginit agtklam 1stir.

imtiyazli Paylar Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisin:t Genel Kurulda Aday gésterm e
imtiyazina sahiptir.

Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilm am 1gtir.



YONETiM KURULUVE DENETiM KURULU UYELERIILE USTDUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALIiHAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda

tespit edilm ekte olup ticret digsinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Y énetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir

6demede bulunulm am 1stir.

Donem iginde hi¢gbir Yoénetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere is avansi hari¢ borg
verilmemis dogrudan veya uUg¢iinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirilm am1s veya lehine kefalet gibi tem inatlar verilm em igtir.

Kilitpersonele 01.01-31.12.2020 donem inde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli
toplam fayda 370.641 TL (2019: 483.909 TL), 01.01-31.12.2020 doéneminde kilit
yonetici personelin isten ayrilmasit halinde saglanacak toplam fayda (tazm inat) ise

11.014 TL (2019: Yoktur)’ dir.

SIRKETIN ARASTIRM A GELIiSTIRME CALISM ALARI

Yoktur.

SIRKETIN faALIVerLeRl vE fFaaLlYETLERE ILISKIN ONEM LI

GELiISM ELER

1.Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz31.12.2020 tarihiitibariyle proje taahhitisleridevam etmektedir.

Sirketin ic KontrolSistemiVe jcDenetim FaalivetleriH akkinda Bileiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizm etlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuritilmesi muhasebe ve mali raporlama sistem inden saglanan bilgilerin bitinligi,

tutarliligr, givenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

i¢ kontroller ve i¢ denetim in varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu binyesinde

olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiriatilir.

Aylik déonem ler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenm ektedir.

Sirketio Dosrudan Veva DolaviiistivaklerivVe P

30.11.2018 tarihli KAP agiklamasinda sirketin O zel Cinar Saghk Hizmetleri A.S
sermayesini olusturan paylarin % 57,44’intd devir almasi konusunda ac¢iklama
yaptlmistir. 22.01.2019 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda hissedarlar
tarafindan s6z konusu bagli ortaklik satinalma islemi katilanlarin oy birligi ile

onaylanmistir. 2020 Yi1linda da Diyaliz M erkezi olarak Faaliyetlerine devam edilm istir.

Bagli Ortaklik Gokmedrese Saglhik Hizm etleri A.S.




20.02.2019 tarih 2019/05 sayi1lt Yonetim Kurulu Karart ile Sirketin iliskili tarafi Sas
Grup Saglik A.S.nin% 100 sahibi oldugu G6kmedrese Saglik Hizmetleri A.S$;nin,

6.000.000 TL Sermayesini olusturan paylarin tamaminin Bizim M enkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen 8.154.596 TL deger lizerinden
yapilan pazarlik neticesinde 8.000.000 TL bedelle % 100°’inin alinma islemi
sonug¢lanmistir. 2020 Yilinda Diyaliz M erkezi olarak ayni oran da azaltmadan

Faaliyetlerine devam edilm igtir.

Yoktur.

Hesap Donemijcerisinde Yapilan OzelDenetim Ve KamuDenctiminejliskin
Aciklamalar

Yoktur.

Yoktur.

Sirket Alevhine acilan ye sgirketin M.alj Durumunuy V. e Faalivetlerini

Etkil bl KD S

Yoktur.

M evzuat Y iikiim liliklerine Avkiry Uvoulamalar Nedenjvle Sirket Ve Y dnetim,

10.10.2019 tarihli Haftalik Bilten de agiklanarak; San-El M ihendislik Elektrik Taahhit
Sanayi ve Ticaret A.S. (SANEL) pay piyasasinda 22.03.2019-07.10.2019 donem inde
meydana gelen fiyat ve miktar hareketleri nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPKn) 1 inci maddesi ¢gergevesinde yatirimcilarin hak ve yararlarinin
korunm asini tem inen;

a) 6362 sayilt SPKn'nun 101/1 maddesi ve V-101.1 sayilt Bilgi Suistimali ve Piyasa
Dolandiriciligiincelem elerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi'nin 5/1 ve 6/1 maddeleri
uyarinca; aralarinda 2 tane Yoénetim Kurulu Uyemizin de bulundugu Toplam 10 kisi
hakkinda 11.10.2019 tarihli islem lerden baslamak tizere borsalarda 6 ay sireyle geg¢ici
islem yasagiuygulanmasina,

b) 6362 sayilt SPKn’nun 101/1 maddesi ile V-101.1 say1lt Bilgi Suistimali ve Piyasa
Dolandiricilig: incelem elerinde Uygulanacak Tedbirler Tebligi’nin 18 inci maddesinin
birinci fikrasi1 kapsaminda, 11.10.2019 tarihli islem lerden baslamak tizere SANEL pay

piyasasinda 6 ay siire ile;

e Yatirim kuruluslarinin misterilerinden internet zerinden em ir kabul etmelerinin
yasaklanm asina,

e Tek fiyat islem yontem inin uygulanmasina karar verilm istir.



Sirketin Yatiram Danasmanlisy Ve Derecelendirme O©ibj Kopularda Hizmet Aldisy

Kourumlarla Arasindaki Cakar Catismalargl Ve Bu Coakar Catism a|a;|n]ﬂu|gm Sk

Yatirim danism anligive derecelendirm e konularinda hizmetalinm am aktadir.

S Doj ] K ] Q % 5] 51K l]]l . iliski BI :

Sirketin Karsilikliistirakiyoktur.

i D i isindeY I 0 las 0 lasanistiG LK L Tool

2019 Yil1Olagan Genel Kurulu 31.03.2020 tarihinde yapitlm 1stir.

Donem dcinde Y apalan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgilelr

Sirket Esas So6zlesm esindebagis ve yardim hikm i mevcuttur.2020 yilinda bagis ve

yardim yapilm am 1gtir.

Donem jcinde Esas SozleGmede Yapilan Desisikliklerive Nedenlerj

Yoktur

FINANSALDURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yoénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durum u:

b) Sirket 2020 yilt 4.¢eyrek te (8.410.043 -TL) net donem zarari ile
kapatm 1stir. A ktif toplam1 40.293.751 -TL olup karsiliginda 11.695.985 -TL tutarinda

Ozkaynak bulunmaktadir.

c) TFRS’ye goére gee¢mis yillarla kargilastirmalt olarak girketin y1l i¢indeki satiglari,
verim liligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1i ve bor¢/6zkaynak oran: ile sirket
faaliyetlerinin sonug¢lari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye

donik beklentiler:

2020 4.Dénem 2019 4.Doénem

Net Satislar 25.542.524 TL 21.676.518 TL




LiKiDITE ORANLARI:

Cari Oran = Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 0,96 1,45
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmast énerilir.)
Likidite Orani1 = Dén.Var.—(Stok+Tic.Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,38 0,55

(Likidite Orani1 1 olmasi yeterli kabul edilir.)

FAALIYET VERIMLILIiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi

Net Satislar / Ortalam a

Alacaklar

Ortalama Alacaklar D .Basi Alacak+D .Sonu 10.253.356 TL

11.585.244 TL

Alacak/2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hiz: 145 192

FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldira¢ Orani1 = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,71 0,54

Kaldirag Oraninin % 50 nin altinda olmast istenir. Kaynaklarin ne kadarinin

yabanci kaynaklardan olustugunu goéstermektedir.

isletm enin Temel Finansman Politikas1 -12,84 3,84

Faiz Karsilama Oran1 = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilam a Oran1 = 1 olmasi sirketin karla kapandigini

gosterm ektedir.)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,41 0,85

(Finansman Oraninin -1 olmas1 istenir.)

0z Kaynak Karhihig = Net Kar/ Oz Kaynaklar -0,70 0,15

Oz Kaynak Orani = 0z Kaynaklar/A ktif Toplam1 0,29 0,46

KARLILIK ORANLARI:

Brit Satis Karliligr = Briut Satis Kar1t / Net Satislar -0,116 0,089

Satislarin % kac¢inin briit satis kart oldugunu gdosterir.

Faaliyet Karlilig: = Faaliyet Kari/ Net Satislar -0,392 0,329

Net Karlilik=D 6nem Net Kari/Net Satiglar -0,322 0,146
2020 2019

NET SATISLAR 25.542.524 21.676.518

CARIORAN 0,96 1,45

LIKIDITE ORANI 0,38 0,55




FAIZ KARSILAMA ORANI -12,84 3,84
ALACAK DEVIR HIZI 2,49 1,87
ORTALAMA ALACAKLAR 10.253.356 TL 11.585.244 TL
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 145 192
KALDIRAGC ORANI 0,71 0,54
FINANSMAN ORANI 0,41 0,85
OZKAYNAK KARLILIGI -0,70 0,15
OZKAYNAK ORANI 0,29 0,46

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir dnceki yi1l ayni1
donem ine gdre arttig1 gorilm ektedir ancak ortalama alacak tahsilat siiresi azalm 1gtir.
Ancak 2020 yilinda olusan zarar santiyelerinden bir kism inin is bitim inin sonug¢lanm asi,
artan maliyetler ve giderler, siipheli g6érilen alacaklar, stok karsiliklar1 ve de dava
karsiliklar: sebebiyle olusmustur.

Sirket isletme sermayesinin 2019 yi1l1 ile karsilastirildiginda 2019 yi1l1 finansal tablolar1
yeniden siniflandirilmi1s, bu kapsamda bagli ortak satin alim larindan olusan serefiye,
ortak kontrole tabi tegsebbiis veya isletm eleri birlesm eleri etkisi olarak degerlendirilm is

olup, bu kapsamda net isletme sermayem iz asagida sunulmustur.

2020 2019

Net isletme Sermayesi -887.079 TL 9.000.485 TL

Kar Payi Dagitim 1 Politikasina iliskin Bilgilerve 2020 Yilit Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklari1 kar dagitimi1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili
diizenlem elere uymay1t kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi
yatirim ci1s1 veya sirket ortaklari i¢cin ¢ok 6nem li bir degerlendirme unsuru olan “kar
pay1” dagitilmas: konusunda gerekli 6zen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani

izerinden gelir saglamasint hedeflemektedir.

2019 yi1lt kar ile sonuglanm asi nedeniyle kar dagitim1 hususunda Genel Kurul toplantis1
gindem in ilgili maddesinde agiklama yapilacak olup Ge¢mis Y1l Zararlari, Ge¢gm is Y 1l
karlarindan kapatilmi1stir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 y1il1

igesinde kar olugm am 1gtir.

RiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-E1 M ithendislik A S$S’nin maruz kaldig: risklerin ol¢imi ve Ongodrilen risk
toleranslaridahilinde tutulabilm esi i¢cin korunma ydntem lerinin gelistirilm esine ydnelik
yonetm elik ve piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetilm esine dair ydnergelere uygun

sekilde riskler izlenm ekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini

uygun vadelerde zam aninda tahsil edilm ektedir.




Sermaye Risk Yoénetim i

Sirket, bir 6nceki dénemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranint
kullanarak izlem ektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye bélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gdsterilen
kredileri, ticari ve diger borglar:t igerir) distilmesiyle hesaplanir. 2020 Y 1lt Dénem
Zararinin etkisiyle Ozkaynaklarin’da % 40 azalma olmustur. Ancak TTK’376 Kapsam 1n
da olum suz bir durum olusm ami1s olup, dnimizdeki dénem ler i¢gin bu durum 6nem arz

edecek olup gerekli tedbirler alinacaktir.

Sirketin stratejisi, 2020 yi1linda Elektrik Taahhit isleri disinda saglik sektéoriinde ki Hizm etlerine
devam etmis olup , 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara

orant asagidaki gibidir:

31 Aralhhik 2020

30 Arahk 2019

Toplam Borglar 28.597.766 23.448.322
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 568.791 1.782.231
Toplam O zkaynak 11.695.985 24.633.542
Toplam Sermaye 18.255.333 13.225.000
Net Bor¢/Toplam (")zkaynak Orani 2,40 0,88
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Not: Yil iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen Yunus Pehlivan Bagim sizlik

Beyanlar: asagidadir.

31.03.2020

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S YONETIM

KURULUNA BAGIM SIZLIK BEYANIM DIR.

Sirketinizde Sermaye Piyasast Kanunu Kurumsal Y énetim ilkeleri geregi bagimsiz yénetim kurulu iiyesi

olarak atanmam nedeniyle tarafima iliskin olarak
A) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket serm ayesinde dogrudan veya dolayli olarak
% 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu

tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisim lar arasinda, son bes y1l
iginde. Dogrudan veya dolayli 6nem li gérev ve sorum luluklar Gstlenecek yo6netici pozisyonunda

istihdam ,sermaye veya Oonemli nitelikte ticariiliskinin olm adigin1

B) Son bes yil igerisinde ,basta sirketin bagim siz denetim ini ,derecelendirilm esini ve danigsmanligini
yapan sirketler olm ak iizere,yapilan anlagsm alar ¢gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun
tamam 1n1 veya belirlibir bolimini yturiten sirketlerde ¢alismadigim1 ve yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almadigim 1

C) Son bes yil igerisinde,sirkette 6nem li 6lgiide hizm et ve iliriin saglayan firmalarinherhangi
birisinde ortak ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigim

D) Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle ilistlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim ,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

E) Halen 6zel sektdrde galistigimi1, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zam anlt ¢aligsmadigim 1

F) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu

G) Sirket faaliyetlerine olum lu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
¢atism alarinda tarafsizligini koruyabilecek,m enfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gii¢li etik standartlara,m esleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

H) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gdrevlierin gereklerini tam olarak
yerine getirbilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayiracagim1 Kabul ve Beyan ederim .

Adi Soyadi: imza: imzalandi.

Yunus Pehlivan
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VARLIKLAR

Doénen Varhklar
N akitve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

-iliskili Taraflardan TicariAlacaklar

-iliskili Olm ayan Taraflardan TicariAlacaklar

Diger Alacaklar
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-iliskili Olm ayan Taraflardan Diger Alacaklar

M iisteri S6zlesm elerinden Dogan Varhklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

CariDénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varhklar

(Ara Toplam)

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varhklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirim lar
Yatirim AmacliGayrimenkuller
MaddiDuran Varhklar
Kullanim Hakk: Varhklar:
MaddiOlmayan Duran Varhklar
-Serefiye
-Diger MaddiOlmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhg:

CariDénem Vergisiyle Ilgili Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagim siz
Denetimden

Gecm is

31.12.2020

Bagim siz
Denetim den

Geg¢m is
(Yeniden

siniflandirdmas )

31.12.2019

23.624.150
568.791
10.446.168
10.446.168
1.678.158
1.170.910
507.248
3.070.825
3.951.662
946.454
629.291
2.332.801
23.624.150

16.669.601
100.000
1.124.584
8.304.730
651.494
166.463

166.463
4.821

6.317.509

40.293.751

28.816.906
1.782.231
10.060.544
64.182
9.996.362
3.122.846
2.820.529
302.317
2.013.932
7.897.555
1.988.744
70.098
1.880.956
28.816.906

14.666.705
149.700
646.750

8.782.599
458.599
189.743
189.743
18.077
4.067.099
354.138

43.483.611



KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiim liiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanm alarin Kisa Vadeli Kisim lar:
Ticari Borglar
-fliskili Taraflara TicariBorglar
-iliskili Taraflara Olm ayan Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
-Iliskili Taraflara Diger Borglar
-iliskili Taraflara Olmayan Diger Borglar
Ertelenm is G elirler
Doénem KariVergi Yikimlaligia
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Sag.Faydalara ilis. Kisa Vad.Kars.
-Diger Kisa Vadeli Karsilhiklar
Diger Kisa VadeliYikimlilikler
(Ara toplam)
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina
iliskin Yikim lilikler

Uzun Vadeli Yiikiim lilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsihklar
-Calisanlara Sag.Faydalara ilis. Uzun Vad.Kars.
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlialigi
Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler

Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Serm aye
Paylara iliskin Primler / iskontolar
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletm eleri igeren

Birlesm elerin E tkisi (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacak Birikm isg

Diger Kapsam l1 Gelirler veya Giderler

-MaddiDuran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: /

Azahglar
-Tanimmlanmis Fayda PlanlariYeniden Olciim
Kazanclari/Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Ge¢mis Yillar Karlar1 / Zararlar:
NetDo6nem Kari1/ Zarar:

KontrolGiicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagim siz
Denetimden

Gecm is

31.12.20 20

Bagim siz
Denetimden

Gecm is
(Yeniden

Sinaflandiriimas ')

31.12.2019

24.511.229
815.739
6.694.959
6.694.959
1.195.011
9.044.888
8.770.233
274.655
3.392.302
62.647
1.028.051
285.657
742.394
2.277.632
24.511.229

4.086.537
342.911
806.206
806.206

2.937.420

11.695.985
8.421.293
18.255.333
1.515.691

(4.598.253)

1.860.858

1.998.271

(137.413)

1.313.398

(1.515.691)

(8.410.043)

3.274.692

40.293.751

19.816.421
468.011
179.601

9.940.709
9.940.709
927.605
3.869.871
2.986.179
883.692
1.231.692
1.756.620
309.872
260.890
48.982
1.132.440
19.816.421

3.631.901
380.596
455.501
455.501
2.753.140
42.664

20.035.2809
16.913.370
13.225.000

6.546.024

(4.598.253)

1.942.892

1.976.067

(33.175)

1.016.175

(3.930.412)

2.711.944

3.121.919

43.483.611



Hasilat
Satiglarin M aliyeti (-)
Briit Kar/ (Zarar)

Genel YOnetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satigs ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger G elirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari1/(Zarar1)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari1/(Zarari)

Finansm an Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari1/(Zarar1)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi(Gideri)/G eliri
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/G eliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar1)

Durdurulan Faaliyetler

Donem Kari/(Zarari)
Doénem Kar/Zararinin Dagilima
Ana Ortaklik Paylar:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Pay Basina Kazang¢ / (Kay1p)
Stirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmi1s Pay Basina Kazang

Bagim siz
Denetimden
Gecm is
01.01.2020 -

31.12.2020

Bagim siz
Denetimden
Gegm is
01.01.2019 -

31.12.2019

25.542.524
(28.505.700)
(2.963.176)

(1.732.219)

1.916.227
(7.251.071)
(10.030.239)

(10.030.239)

1.007.501
(864.507)
(9.887.245)

1.639.344
(359.775)
1.999.119
(8.247.901)

(8.247.901)

(8.410.043)
162.142

(1,319)

21.676.518
(19.746.923)
1.929.595

(2.275.622)
(176.273)
10.984.695
(3.326.036)
7-.136.359

809.603
(1.832.349)
6.113.613

111.938
(2.004.172)

4.221.379
(1.052.750)
(1.879.396)

826.646

3.168.629

3.168.629

2.711.944
456.685

0,240



Donem Kari/Zarar1

Diger Kapsamli Gelir (VergiSonrasi)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacaklar
Tanimlanmis Fayda PlanlariYeniden Ol¢ciim Kazancglari/
Kayiplar:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

-Ertelenmis Vergi Gideri/G eliri
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim 1:

Ana Ortakhk Paylar:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagim siz
Denetimden
Gec¢m is
01.01.2020 -

31.12.2020

Bagim siz
Denetimden
Gec¢m is
01.01.2019 -

31.12.2019

(8.247.901)

(91.403)

(158.414)

67.011

(8.339.304)

(8.339.304)

(8.492.077)
152.773

3.168.629

(41.914)

(52.393)

10.479

3.126 .715

3.126.715

2.689.987
436.728






isletm e Faaliyetlerinden N akit Akislar:

Donem kari/ zarari

Donem netkari1/ zararimutabakat: ile ilgili diizeltm eler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltm eler

Alacaklarda degerdiisikligi / iptaliile ilgili diizeltm eler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / ip tali ile ilgili
diizeltm eler

Dava ve/veya ceza karsilhiklar: / iptaliile ilgili dizeltm eler
Vergigideri/ geliriile ilgili dizeltm eler

M addiduran varhklarin elden ¢ikarilm asindan kaynaklanan kayiplar
(kazanclar) ile ilgili dizeltm eler

Kar / zarar mutabakatiile ilgili diger diizeltm eler

isletme sermayesinde gerceklesen degisim ler

Finansal yatirimlardakiartis / azaligla ilgili diizeltm eler

iliskili taraflardan ticarialacaklardakiartis / azaligla ilgili diizeltm eler
iliskili olm ayan taraflardan ticarialacaklardakiartis/ azalisla ilgili
dizeltm eler

iliskili olm ayan taraflardan digeralacaklardakiartis / azalisla ilgili
diizeltm eler

iliskili taraflardan diger alacaklardakiartis/ azaligla ilgili diizeltm eler
Devam eden insaat ve taahhitislerinden dogan sézlesm e
yikimliliklerindeki artis / azalis

Stoklardakiartig / azalisla ilgili diizeltm eler

Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalisla ilgili diizeltm eler

iliskili olm ayan taraflara ticariborclardakiartis / azalisla ilgili
dizeltm eler

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglardakiartis/ azalisla
ilgili dizeltm eler

iliskili olm ayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardakiartis /
azalisg

iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardakiartis / azalis
Ertelenm is gelirlerdeki artis / azaligla ilgili diizeltm eler

Faaliyetlerle ilgili diger varlhiklardakiazalis / artis ile ilgili dizeltm eler
Faaliyetlerle ilgili diger yi kiim lili klerdeki artis /azalig ilgili

diizeltm eler

Vergiiadeleri / 6dem eleri

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan

6dem eler

Bagim siz
Denetimden
Gecm is

31.12.2020

Bagim siz
Denetimden
Gecm is

31.12.2019

(8.247.901)

875.519
2.351.253

217.058
693.412
(1.639.344)

112.640

49.700
64.182

(2.801.059)

(204.931)
1.649.619

(1.056.893)
3.945.893
1.055.546

(3.245.750)

267.406

(609.037)

5.784.054

2.160.610

(656.900)

(654.092)
(297.128)

3.168.629

54.850
1.426.091

401.169

(536.062)

(16.832)

(101.710)

(7.670.172)

670.299
1.532.574

2.013.932

434.253

(1.729.534)

(4.317.412)

903.694

2.018.445

1.885.334

(6.344)
(631.864)

1.719.492

isletm e faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A)

(186 .143)

1.218.832

Yatirim Faaliyetlerinden Kayanaklanan N akit Akislar:

M addiduran varhk alimlarindan kaynaklanan nakit¢ikislar:

M addiolmayan duran varlhik allmindan kaynaklanan nakit¢ikislar:
M addiduran varhk satislarindan kaynaklanan nakit girisleri

Yatirim amaclhigayrimenkul alimindan kaynaklanan nakitc¢ikislar:

(11.274)

(500.000)

(70.988)
17.464
(629.918)

Yatirim faaliyetlerinden saglanan netnakit akislar:1 (B)

(511.274)

(683.442)

Finansman Faaliyetlerinden N akit Akislar:
Kira s6zlesm elerinden kaynaklanan bor¢ 6dem elerine iliskin nakit
cikislar:

Borglanmadan kaynaklanan nakitc¢ikiglar:

(382.530)
(133.493)

(2.268.434)

Finansm an faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar:1 (C)

(516 .023)

(2.268.434)

N akitve nakit benzerlerindekinetartis / azalis (D=A+B+C)

Donem basinakit ve nakit benzerleri (E)

(1.213.440)
1.782.231

(1.733.044)
3.515.275

Donem sonu nakitve nakit benzerleri(F=D + E)

568.701

1.782.231







