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G e n e l  B i l g i l e r  

 R a p o r u n  D ö n e m i  :  0 1 . 0 1 . 2 0 2 0  -  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  

 

 T i c a r e t  U n v a n ı  :  S A N - E L  M Ü H E N D Ġ S L Ġ K  E L E K T R Ġ K  T A A H H Ü T  S A N A Y Ġ  V E

   T Ġ C A R E T  A . ġ .  

 T i c a r e t  S i c i l  N u m a r a s ı  5 5 3 2 9 9  

 M e r s i s  N u m a r a s ı  0 7 4 2 0 4 2 8 2 3 6 0 0 0 1 9  

 M e r k e z   i l e t i Ģ i m   b i l g i l e r i  :  S a l a c a k  Ġ s k e l e  C a d .  S a l a c a k  M a h .  N o : 2 2  

Ü s k ü d a r / Ġ s t a n b u l  

T e l e f o n & F a k s  :  0 2 1 6  4 1 5  2 2  4 5  -  0 2 1 6  2 6 6  8 0  3 7  

 

 Ġ n t e r n e t  s i t e s i  a d r e s i  :  w w w . s a n - e l . c o m  

 O r g a n i z a s y o n  Y a p ı s ı  :  

 

S a n - E l  M ü h e n d i s l i k  E l e k t r i k  T a a h h ü t  S a n .  v e  T i c .  A . ġ  0 4 / 0 5 / 2 0 0 5  t a r i h i n d e  k u r u l m u Ģ  v e  

0 2 . 1 2 . 2 0 1 3  t a r i h i n d e  3 , 9 8  T L  b a z  f i y a t l a  “ S A N E L ”  k o d u  i l e  B o r s a  Ġ s t a n b u l  Ġ k i n c i  U l u s a l  

P a z a r ı ’ n d a  i Ģ l e m  g ö r m e y e  b a Ģ l a m ı Ģ t ı r .  H a l e n  B o r s a  Ġ s t a n b u l  P a z a r l a r ı n d a  y a p ı l a n  

d e ğ i Ģ i k l i k  n e d e n i y l e  A n a  P a z a r ’ d a  i Ģ l e m  g ö r m e y e  d e v a m  e t m e k t e d i r .  

 

 ġ i r k e t i n  S e r m a y e  v e  O r t a k l ı k  Y a p ı s ı  

 

K a y ı t l ı  S e r m a y e  T a v a n ı  :  7 5 . 0 0 0 . 0 0 0  T L  

Ö d e n m i Ģ  S e r m a y e  :  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  T L  

 

3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  v e  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  Ġ t i b a r i y l e  O r t a k l ı k  P a y l a r ı n ı n  K a r Ģ ı l a Ģ t ı r m a l ı  D a ğ ı l ı m  

T a b l o s u  

  

 3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  

A d ı   

P a y  O r a n ı  

%  

          P a y  

T u t a r ı   

P a y  O r a n ı  

%  P a y  T u t a r ı  

A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  

Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş . ( A  

G r u b u )  0 , 7 8  1 4 2 . 8 6 8  0 , 7 8  1 0 3 . 5 0 0  

D i ğ e r   9 9 , 2 2  1 8 . 1 1 2 . 4 6 5  9 9 , 2 2  1 3 . 1 2 1 . 5 0 0  

T o p l a m   1 0 0 , 0 0  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  1 0 0 , 0 0  1 3 . 2 2 5 . 0 0 0  

 

 

 

A N O N Ġ M  ġ Ġ R K E T Ġ  

 

S E R M A Y E  P Ġ Y A S A S I  K U R U L U ’ N U N  

0 1 . 0 1 . 2 0 2 0 - 3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  H E S A P  D Ö N E M Ġ  

Y Ö N E T Ġ M  K U R U L U  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

http://www.san-el.com/
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ġ i r k e t  s e r m a y e s i n i n  t a m a m ı  n a m a  y a z ı l ı  A  v e  B  g r u b u  p a y l a r d a n  o l u Ģ m a k t a d ı r .  

 

N a m a  y a z ı l ı  A  g r u b u  p a y l a r ı  Y ö n e t i m  K u r u l u  ü y e l e r i n i n  y a r ı s ı n ı n  s e ç i m i n d e  a d a y  

g ö s t e r m e  i m t i y a z ı n a  s a h i p t i r .  

 

ġ i r k e t  E s a s  S ö z l e Ģ m e s i n i n  “ S e r m a y e  v e  P a y l a r ”  b a Ģ l ı k l ı  6 . ı n c ı  m a d d e s i n e  g ö r e  A  g r u b u  

p a y l a r ı n  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e  s a y ı s ı n ı n  y a r ı s ı n ı  G e n e l  K u r u l d a  a d a y  g ö s t e r m e  i m t i y a z ı  

b u l u n m a k t a d ı r .  H a l k a  a r z  e d i l e n  B  g r u b u  p a y l a r a  a i t  h e r h a n g i  b i r  i m t i y a z  

b u l u n m a m a k t a d ı r .  

 

0 2  K a s ı m  2 0 1 8  t a r i h i n d e  S e r k a n  D i n ç b a Ģ  v e  B a h a d ı r  Y a l ç ı n  s a h i p  o l d u k l a r ı  1 0 3 . 5 0 0  a d e t  

A  g r u b u  h i s s e y i  A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . ġ .  f i r m a s ı n a  

d e v r e t m i Ģ l e r d i r .  

 

                 S o n  d u r u m  i t i b a r i y l e  % 5 ’ i n  ü z e r i n d e k i  o r t a k l ı k  y a p ı s ı  a Ģ a ğ ı d a k i  g i b i d i r .  

 

                    S e r m a y e d e  D o ğ r u d a n  % 5  v e y a  D a h a  F a z l a  P a y a  v e y a  O y  H a k k ı n a  S a h i p  G e r ç e k  v e  T ü z e l  K i ş i l e r  

                     

                      O r t a ğ ı n  A d ı - S o y a d ı / T i c a r e t  U n v a n ı     S e r m a y e d e k i  P a y ı ( T L )      S e r m a y e d e k i  P a y ı ( % )      O y  H a k k ı  O r a n ı ( % )  

                                              

                                              Ş i r k e t i n  % 5 ’ d e n  f a z l a  p a y a  v e y a  o y  h a k k ı n a  s a h i p  o r t a ğ ı  b u l u n m a m a k t a d ı r .  

                                      

                D ö n e m  Ġ ç i n d e  Y ö n e t i m  V e  D e n e t i m  K u r u l l a r ı n d a  G ö r e v  A l a n  B a Ģ k a n  V e  Ü y e l e r i n ,  

A d  V e  S o y a d l a r ı ,  Y e t k i  S ı n ı r l a r ı ,  B u  G ö r e v l e r i n i n  S ü r e l e r i  ( B a Ģ l a n g ı ç  V e  B i t i Ģ  

T a r i h l e r i y l e )  

 

 

3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  T a r i h l i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i  

A d ı  S o y a d ı  G ö r e v i  G ö r e v  S ü r e s i  

A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  

Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş  

( T e m s i l c i  R a n a  Y ı l d ı r ı m )  

 

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  B a ş k a n ı  

 

 

2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

R ı f a t  Ş e n o l  G ü n d a y  Y ö n e t i m  K u r u l u  B a ş k a n  V e k i l i  2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

F a t i h  K a r a c a n i k  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  1 7 . 0 4 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

O s m a n  D u m a n  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

B ü ş r a  K u r t u l m u ş  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  1 3 . 1 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

 

 

 

3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  T a r i h l i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i  

A d ı  S o y a d ı  G ö r e v i  G ö r e v  S ü r e s i  

A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  

Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş  

( T e m s i l c i  R a n a  Y ı l d ı r ı m )  

 

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  B a ş k a n ı  

 

 

2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

M u h a m m e t  H a l u k  S u r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

B i l a l  S a v a ş e r i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

Y u n u s  P e h l i v a n  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

B ü ş r a  K u r t u l m u ş  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  



3   

D E N E T Ġ M D E N  S O R U M L U  K O M Ġ T E  

K U R U M S A L  Y Ö N E T Ġ M  K O M Ġ T E S Ġ  

R Ġ S K Ġ N  E R K E N  S A P T A N M A  K O M Ġ T E S Ġ  

Y ö n e t i m  K u r u l u  ü y e l e r i  S e r m a y e  P i y a s a s ı  K a n u n u  v e  T ü r k  T i c a r e t  K a n u n u ’ n u n  i l g i l i  

m a d d e l e r i  i l e  Ģ i r k e t  e s a s  s ö z l e Ģ m e s i n d e  b e l i r t i l e n  y e t k i  v e  s o r u m l u l u k l a r a  s a h i p t i r l e r .  

 

2 0 . 0 4 . 2 0 1 8  t a r i h l i  2 0 1 7  y ı l ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l  t a r a f ı n d a n  o n a y l a n a n  B i l g i l i  B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m  A . ġ  i l e  2 0 1 8  y ı l ı  h e s a p l a r ı n ı n  d e n e t i m i  y a p m a k  ü z e r e  s ö z l e Ģ m e  

i m z a l a n m ı Ģ t ı r . 2 0 1 9  Y ı l ı n d a  V i z y o n  G r u p  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  A . ġ  i l e  s ö z l e Ģ m e  

i m z a l a n m ı Ģ  o l u p  2 0 1 9  Y ı l ı  D e n e t i m i  .  V i z y o n  G r u p  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  A . ġ  i l e  

y a p ı l m ı Ģ t ı r .  2 0 2 0  Y ı l ı  i ç i n  G e n e l  K u r u l  o n a y ı  i l e  Ġ r f a n  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  v e  Y M M  A . ġ  

s e ç i l m i Ģ t i r .  

 

                S o n  d u r u m  i t i b a r i y le  k o m i te le r  a Ģ a ğ ı d a k i  Ģ e k i l d e  o l u Ģ t u r u l m u Ģ tu r .  

B a Ģ k a n  -  B ü Ģ r a  K u r t u l m u Ģ  –  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

Ü y e  -  Y u n u s  P e h l i v a n  –  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

 

B a Ģ k a n  -  Y u n u s  P e h l i v a n  – B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

Ü y e  -  M u h a m m e t  H a l u k  S u r -  A s i l  Ü y e  

Ü y e  -  B ü Ģ r a  K u r t u l m u Ģ -  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

 

 

 

 

B a Ģ k a n  -  M u h a m m e t  H a l u k  S u r -  A s i l  Ü y e  

Ü y e  -  B ü Ģ r a  K u r t u l m u Ģ -  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

Ü y e  -  Y u n u s  P e h l i v a n -  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

 

 

 Ü s t  Y ö n e t i m d e  D ö n e m  Ġ ç i n d e  Y a p ı l a n  D e ğ i Ģ i k l i k l e r  V e  H a l e n  G ö r e v  B a Ģ ı n d a  

 B u l u n a n l a r ı n  A d ı  ,  S o y a d ı  V e  M e s l e k i  T e c r ü b e s i  

 

 

 

 

A d ı  S o y a d ı  

 

G ö r e v i  

 

B A H A D I R  Y A L Ç I N  ( 0 2 . 1 1 . 2 0 1 8  T a r i h i n e  K a d a r )  

 

Y . K  B A ġ K A N  V E  G E N E L  M Ü D Ü R  

A R E S  Y E N Ġ L E N E B Ġ L Ġ R  E N E R J Ġ  Y A T I R I M L A R I  T Ġ C A R E T  A . ġ  

( 2 2 . 0 1 . 2 0 1 9  T a r i h i n d e n  Ġ t i b a r e n )  T e m s i l c i s i  R A N A  Y I L D I R I M  

 

Y . K  B A ġ K A N I  

 

S E R K A N  D Ġ N Ç B A ġ  ( 0 7 . 1 1 . 2 0 1 8  T a r i h i n e  K a d a r )  

 

Y . K  B A ġ K A N  V E K Ġ L Ġ  V E  G E N E L  M Ü D Ü R  Y R D  

 

R I F A T  ġ E N O L  G Ü N D A Y  ( 1 6 . 0 9 . 2 0 2 0   T a r i h i n e  k a d a r )  

 

Y . K  B A ġ K A N  V E K Ġ L Ġ  
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 P e r s o n e l  V e  Ġ Ģ ç i  H a r e k e t l e r i ,  T o p l u  S ö z l e Ģ m e  U y g u l a m a l a r ı ,  P e r s o n e l  V e  i Ģ ç i y e  

 S a ğ l a n a n  H a k  V e  M e n f a a t l e r  

 

ġ i r k e t i n  Ç a l ı Ģ a n  S a y ı l a r ı ;  S a n - e l  M ü h e n d i s l i k  E l e k t r i k  T a a h h ü t  S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . ġ .  

v e  b a ğ l ı  o r t a k l ı k l a r ı n ı n  k a t e g o r i l e r i  i t i b a r ı y l a  ç a l ı Ģ a n  p e r s o n e l i n i n  s a y ı s ı  1 6 0 ’ d i r  

 

P e r s o n e l i n  h e r h a n g i  b i r  s e n d i k a y a  ü y e l i ğ i  b u l u n m a m a k t a d ı r ,  t o p l u  i Ģ  s ö z l e Ģ m e s i  y o k t u r .  

P e r s o n e l e  s a ğ l a n a n  h a k  v e  m e n f a a t l e r  p e r s o n e l  i l e  y a p ı l a n  m e v z u a t a  u y g u n  i Ģ  

s ö z l e Ģ m e l e r i  i l e  b e l i r l e n m e k t e d i r .  

 

 Ç a l ı Ģ a n l a r ı n  S o s y a l  H a k l a r ,  M e s l e k i  E ğ i t i m i  i l e  D i ğ e r  T o p l u m s a l  V e  Ç e v r e s e l  

 S o n u ç   D o ğ u r a n   Ģ i r k e t  F a a l i y e t l e r i n e   i l i Ģ k i n   K u r u m s a l   S o r u m l u l u k  F a a l i y e t l e r i  

 H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Ç a l ı Ģ a n l a r a  a d i l  ü c r e t  v e r i l m e s i n e  ö z e n  g ö s t e r i l m e k t e d i r .  S i g o r t a l a r ı  y a s a l  s ü r e l e r  i ç i n d e  

y a p ı l m a k t a d ı r .  T e k n i k  s e r v i s  e k i b i n i n  Ģ e h i r  d ı Ģ l a r ı n d a k i  f a a l i y e t l e r i n d e  k o n a k l a m a ,  y e m e  

v e  i ç m e  Ģ i r k e t  t a r a f ı n d a n  m a ğ d u r  e d i l m e d e n  y a p ı l m a k t a d ı r .  Ġ m a l a t  k a d r o s u n u n  y a p t ı k l a r ı  

i Ģ l e r i  g e r e ğ i  g e r e k l i  e ğ i t i m l e r e  k a t ı l m a l a r ı  s a ğ l a n m a k t a d ı r .  ( Ġ Ģ  G ü v e n l i ğ i  E ğ i t i m l e r i n i  

Ġ ç e r e n  K o n u l a r - d e ğ i Ģ e n  v e y a  y e n i l e n  ü r ü n l e r l e  i l g i l i )  t e k l i f  g r u b u  , p r o j e  g r u b u  v e  

m ü h e n d i s l i k  k a d r o s u n d a  ç a l ı Ģ a n l a r  i ç i n d e  y ı l  i ç i n d e  p a r t n e r i  o l d u ğ u m u z  G e n e r a l  E l e k t r i k  

f i r m a s ı n ı n  ü r ü n  v e  p a n o  i l e  i l g i l i  y e n i l i k  e ğ i t i m l e r i  g e r e k  y u r t d ı Ģ ı n d a  g e r e k  o f i s   

e ğ i t i m l e r i  v e r i l e r e k  b i l g i l e r i  g ü n c e l  t u t u l m u Ģ t u r .  T e k n i k  s e r v i s  e k i b i m i z  i ç i n d e  y e n i l e n e n  

ü r ü n l e r  i ç i n  g e r e k l i  e ğ i t i m l e r  v e r i l m i Ģ  o l u p  d ü z e n l i  o l a r a k  a ğ ı r  i Ģ l e r d e  ç a l ı Ģ ı r  r a p o r l a r ı  

a l ı n m ı Ģ t ı r .  

 

 ġ i r k e t   G e n e l   K u r u l u n c a   V e r i l e n   Ġ z i n   Ç e r ç e v e s i n d e   Y ö n e t i m   O r g a n ı  Ü y e l e r i n i n  

 ġ i r k e t l e   K e n d i s i   V e y a   B a Ģ k a s ı   A d ı n a   Y a p t ı ğ ı   Ġ Ģ l e m l e r   i l e   R e k a b e t   Y a s a ğ ı  

 K a p s a m ı n d a k i  F a a l i y e t l e r i  H a k k ı n d a  B i l g i  

 

ġ i r k e t ’ i n  2 0 1 7  y ı l ı  f a a l i y e t l e r i n e  i l i Ģ k i n  2 0 . 0 4 . 2 0 1 8  t a r i h i n d e  y a p ı l a n  O l a ğ a n   G e n e l  

K u r u l  T o p l a n t ı s ı ’ n d a  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i ’ n e  2 0 1 8  y ı l ı  i ç i n  T ü r k  T i c a r e t  

K a n u n u ’ n u n  3 9 5  v e  3 9 6 .  m a d d e l e r i  ç e r ç e v e s i n d e  i Ģ l e m  y a p a b i l m e  i z n i  v e r i l m i Ģ t i r .  B u  

k a p s a m d a  b i r  i Ģ l e m  2 0 1 8  Y ı l ı n d a  g e r ç e k l e Ģ m e m i Ģ t i r .  

ġ i r k e t  2 0 1 8  y ı l ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l  k a r a r ı  1 3 . 0 5 . 2 0 1 9  t a r i h i n d e  y a p ı l m ı Ģ t ı r .  E s k i  

Y ö n e t i m  Ġ b r a  e d i l m e m i Ģ t i r .  

 O r t a k l ı ğ ı n  v e  b a ğ l ı  o r t a k l ı k l a r ı n ı n  g e ç m i Ģ  h e s a p  d ö n e m i n d e  g e r ç e k l e Ģ e n  v e y a  

g e l e c e k    h e s a p    d ö n e m l e r i n d e    p l a n l a d ı ğ ı    o r t a k l ı k    f a a l i y e t l e r i n i    ö n e m l i    ö l ç ü d e  

 e t k i l e y e c e k  y ö n e t i m  v e  f a a l i y e t l e r i n d e k i  değiĢiklikler v e  b u  d e ğ i Ģ i k l i k l e r i n  

 g e r e k ç e l e r i  h a k k ı n d a  b i l g i  

 

0 2 . 1 1 . 2 0 1 8  t a r i h l i  K A P  a ç ı k l a m a s ı y l a  A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . ġ ,  

B a h a d ı r  Y a l ç ı n  v e  S e r k a n  D i n ç b a Ģ ’ a  a i t  t o p l a m  1 0 3 . 5 0 0  a d e t  Ġ m t i y a z l ı  A  g r u b u  p a y l a r ı n  

t a m a m ı n ı  d e v i r  a l d ı ğ ı n ı  a ç ı k l a m ı Ģ t ı r .  

 

Ġ m t i y a z l ı  P a y l a r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e  s a y ı s ı n ı n  y a r ı s ı n ı  G e n e l  K u r u l d a  A d a y  g ö s t e r m e  

i m t i y a z ı n a  s a h i p t i r .  

ġ i r k e t i n  F a a l i y e t  K o n u s u  v e  T i c a r e t  Ü n v a n ı n d a  b i r  d e ğ i Ģ i k l i k  y a p ı l m a m ı Ģ t ı r .  
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Y Ö N E T Ġ C Ġ L E R E  S A Ğ L A N A N  M A L Ġ  H A K L A R  

ġ Ġ R K E T Ġ N  A R A ġ T I R M A  G E L Ġ ġ T Ġ R M E  Ç A L I ġ M A L A R I  

 F A E T L E  V E  F A A L L E R E   Ö N E M L

G E L Ġ ġ M E L E R  

ġ i r k e t  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i n e  ö d e n e c e k  h u z u r  h a k k ı ,  G e n e l  K u r u l  t o p l a n t ı s ı n d a  

t e s p i t  e d i l m e k t e  o l u p  ü c r e t  d ı Ģ ı n d a  b a Ģ k a c a  b i r  m e n f a a t  v e  m a l i  h a k  s a ğ l a n m a m a k t a d ı r .  

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i ’ n e  p e r f o r m a n s a  d a y a l ı  ö d ü l l e n d i r m e  n i t e l i ğ i n d e  h e r h a n g i  b i r  

ö d e m e d e  b u l u n u l m a m ı Ģ t ı r .  

 

D ö n e m  i ç i n d e  h i ç b i r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i ’ n e  v e  y ö n e t i c i l e r e  i Ģ  a v a n s ı  h a r i ç  b o r ç  

v e r i l m e m i Ģ  d o ğ r u d a n  v e y a  ü ç ü n c ü  b i r  k i Ģ i  a r a c ı l ı ğ ı y l a  Ģ a h s i  k r e d i  a d ı  a l t ı n d a  k r e d i  

k u l l a n d ı r ı l m a m ı Ģ  v e y a  l e h i n e  k e f a l e t  g i b i  t e m i n a t l a r  v e r i l m e m i Ģ t i r .  

 

K i l i t  p e r s o n e l e  0 1 . 0 1 - 3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  d ö n e m i n d e  s a ğ l a n a n  m a a Ģ ,  h u z u r  h a k k ı  v b .  k ı s a  v a d e l i  

t o p l a m  f a y d a  3 7 0 . 6 4 1  T L  ( 2 0 1 9 :  4 8 3 . 9 0 9  T L ) ,  0 1 . 0 1 - 3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  d ö n e m i n d e  k i l i t  

y ö n e t i c i  p e r s o n e l i n  i Ģ t e n  a y r ı l m a s ı  h a l i n d e  s a ğ l a n a c a k  t o p l a m  f a y d a  ( t a z m i n a t )  i s e  

1 1 . 0 1 4  T L  ( 2 0 1 9 :  Y o k t u r ) ’ d i r .  

                    

 

 

Y o k t u r .  

 

 

 

1 .  Y a t ı r ı m  v e  Ü r e t i m  F a a l i y e t l e r i  

 

ġ i r k e t i m i z  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  t a r i h i  i t i b a r i y l e  p r o j e  t a a h h ü t  i Ģ l e r i  d e v a m  e t m e k t e d i r .  

 

 ġ i r k e t i n  Ġ ç  K o n t r o l  S i s t e m i  V e  Ġ ç  D e n e t i m  F a a l i y e t l e r i  H a k k ı n d a  B i l g i l e r  

 

Ġ ç  k o n t r o l l e r ;  ġ i r k e t  f a a l i y e t  v e  h i z m e t l e r i n i n  e t k i n ,  g ü v e n i l i r  v e  k e s i n t i s i z  b i r  Ģ e k i l d e  

y ü r ü t ü l m e s i  m u h a s e b e  v e  m a l i  r a p o r l a m a  s i s t e m i n d e n  s a ğ l a n a n  b i l g i l e r i n  b ü t ü n l ü ğ ü ,  

t u t a r l ı l ı ğ ı ,  g ü v e n i l i r l i ğ i n i  s a ğ l a m a k  a m a c ı y l a  y a p ı l m a k t a d ı r .  

 

Ġ ç  k o n t r o l l e r  v e  i ç  d e n e t i m i n  v a r l ı ğ ı ,  i Ģ l e y i Ģ i  v e  e t k i n l i ğ i n i ,  Y ö n e t i m  K u r u l u  b ü n y e s i n d e  

o l u Ģ t u r u l a n  D e n e t i m  K o m i t e s i  v a s ı t a s ı y l a  y ü r ü t ü l ü r .  

 

A y l ı k  d ö n e m l e r  h a l i n d e  i ç  k o n t r o l  m u t a b a k a t  r a p o r u  d ü z e n l e n m e k t e d i r .  

 

 

 ġ i r k e t i n  D o ğ r u d a n  V e y a  D o l a y l ı  Ġ Ģ t i r a k l e r i  V e  P a y  O r a n l a r ı n a  Ġ l i Ģ k i n  B i l g i l e r  

 

3 0 . 1 1 . 2 0 1 8  t a r i h l i  K A P  a ç ı k l a m a s ı n d a  Ģ i r k e t i n  Ö z e l  Ç ı n a r  S a ğ l ı k  H i z m e t l e r i  A . ġ  

s e r m a y e s i n i  o l u Ģ t u r a n  p a y l a r ı n  % 5 7 , 4 4 ’ ü n ü  d e v i r  a l m a s ı  k o n u s u n d a  a ç ı k l a m a  

y a p ı l m ı Ģ t ı r .  2 2 . 0 1 . 2 0 1 9  t a r i h l i  O l a ğ a n ü s t ü  G e n e l  K u r u l  t o p l a n t ı s ı n d a  h i s s e d a r l a r  

t a r a f ı n d a n  s ö z  k o n u s u  b a ğ l ı  o r t a k l ı k  s a t ı n a l m a  i Ģ l e m i  k a t ı l a n l a r ı n  o y  b i r l i ğ i  i l e  

o n a y l a n m ı Ģ t ı r .  2 0 2 0  Y ı l ı n d a  d a  D i y a l i z  M e r k e z i  o l a r a k  F a a l i y e t l e r i n e  d e v a m  e d i l m i Ģ t i r .  

 

B a ğ l ı  O r t a k l ı k  G ö k m e d r e s e  S a ğ l ı k  H i z m e t l e r i  A . ġ .  
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2 0 . 0 2 . 2 0 1 9  t a r i h  2 0 1 9 / 0 5  s a y ı l ı  Y ö n e t i m  K u r u l u  K a r a r ı  i l e  ġ i r k e t i n  i l i Ģ k i l i  t a r a f ı  S a s  

G r u p  S a ğ l ı k  A . ġ . n i n % 1 0 0  s a h i b i  o l d u ğ u  G ö k m e d r e s e  S a ğ l ı k  H i z m e t l e r i  A . ġ ; n i n ,  

6 . 0 0 0 . 0 0 0  T L  S e r m a y e s i n i  o l u Ģ t u r a n  p a y l a r ı n  t a m a m ı n ı n  B i z i m  M e n k u l  D e ğ e r l e r  A . ġ .  

t a r a f ı n d a n  h a z ı r l a n a n  d e ğ e r l e m e  r a p o r u n d a  t e s p i t  e d i l e n  8 . 1 5 4 . 5 9 6  T L  d e ğ e r  ü z e r i n d e n  

y a p ı l a n  p a z a r l ı k  n e t i c e s i n d e  8 . 0 0 0 . 0 0 0  T L  b e d e l l e  % 1 0 0 ’ ü n ü n  a l ı n m a  i Ģ l e m i  

s o n u ç l a n m ı Ģ t ı r .  2 0 2 0  Y ı l ı n d a  D i y a l i z  M e r k e z i  o l a r a k  a y n ı  o r a n  d a  a z a l t m a d a n  

F a a l i y e t l e r i n e  d e v a m  e d i l m i Ģ t i r .  

 

 

 

 ġ i r k e t i n  Ġ k t i s a p  E t t i ğ i  K e n d i  P a y l a r ı n a  Ġ l i Ģ k i n  B i l g i l e r  

 

Y o k t u r .  

 

 H e s a p  D ö n e m i  Ġ ç e r i s i n d e  Y a p ı l a n  Ö z e l  D e n e t i m  V e  K a m u  D e n e t i m i n e  Ġ l i Ģ k i n  

 A ç ı k l a m a l a r  

 

Y o k t u r .  

 

 ġ i r k e t  F a a l i y e t l e r i n i  Ö n e m l i  D e r e c e d e  E t k i l e y e b i l e c e k  M e v z u a t  D e ğ i Ģ i k l i k l e r i  

 H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Y o k t u r .  

 

 ġ i r k e t  A l e y h i n e  a ç ı l a n  v e  ġ i r k e t i n  M a l i  D u r u m u n u  V e  F a a l i y e t l e r i n i  

E t k i l e y e b i l e c e k  D a v a l a r  H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Y o k t u r .  

 

 M e v z u a t  Y ü k ü m l ü l ü k l e r i n e  A y k ı r ı  U y g u l a m a l a r  N e d e n i y l e  ġ i r k e t  V e  Y ö n e t i m  

 K u r u l u  Ü y e l e r i  H a k k ı n d a  U y g u l a n a n  Ġ d a r i  V e y a  A d l i  Y a p t ı r ı m l a r  

 

 

1 0 . 1 0 . 2 0 1 9  t a r i h l i  H a f t a l ı k  B ü l t e n  d e  a ç ı k l a n a r a k ;  S a n - E l  M ü h e n d i s l i k  E l e k t r i k  T a a h h ü t  

S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . ġ .  ( S A N E L )  p a y  p i y a s a s ı n d a  2 2 . 0 3 . 2 0 1 9 - 0 7 . 1 0 . 2 0 1 9  d ö n e m i n d e  

m e y d a n a  g e l e n  f i y a t  v e  m i k t a r  h a r e k e t l e r i  n e d e n i y l e ,  6 3 6 2  s a y ı l ı  S e r m a y e  P i y a s a s ı  

K a n u n u ’ n u n  ( S P K n )  1  i n c i  m a d d e s i  ç e r ç e v e s i n d e  y a t ı r ı m c ı l a r ı n  h a k  v e  y a r a r l a r ı n ı n  

k o r u n m a s ı n ı  t e m i n e n ;  

a )  6 3 6 2  s a y ı l ı  S P K n ' n u n  1 0 1 / 1  m a d d e s i  v e  V - 1 0 1 . 1  s a y ı l ı  B i l g i  S u i s t i m a l i  v e  P i y a s a  

D o l a n d ı r ı c ı l ı ğ ı  Ġ n c e l e m e l e r i n d e  U y g u l a n a c a k  T e d b i r l e r  T e b l i ğ i ' n i n  5 / 1  v e  6 / 1  m a d d e l e r i  

u y a r ı n c a ;  a r a l a r ı n d a  2  t a n e  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e m i z i n  d e  b u l u n d u ğ u  T o p l a m  1 0  k i Ģ i  

h a k k ı n d a  1 1 . 1 0 . 2 0 1 9  t a r i h l i  i Ģ l e m l e r d e n  b a Ģ l a m a k  ü z e r e  b o r s a l a r d a  6  a y  s ü r e y l e  g e ç i c i  

i Ģ l e m  y a s a ğ ı  u y g u l a n m a s ı n a ,  

b )  6 3 6 2  s a y ı l ı  S P K n ’ n u n  1 0 1 / 1  m a d d e s i  i l e  V - 1 0 1 . 1  s a y ı l ı  B i l g i  S u i s t i m a l i  v e  P i y a s a  

D o l a n d ı r ı c ı l ı ğ ı  Ġ n c e l e m e l e r i n d e  U y g u l a n a c a k  T e d b i r l e r  T e b l i ğ i ’ n i n  1 8 ’ i n c i  m a d d e s i n i n  

b i r i n c i  f ı k r a s ı  k a p s a m ı n d a ,  1 1 . 1 0 . 2 0 1 9  t a r i h l i  i Ģ l e m l e r d e n  b a Ģ l a m a k  ü z e r e  S A N E L  p a y  

p i y a s a s ı n d a  6  a y  s ü r e  i l e ;  

 

  Y a t ı r ı m  k u r u l u Ģ l a r ı n ı n  m ü Ģ t e r i l e r i n d e n  i n t e r n e t  ü z e r i n d e n  e m i r  k a b u l  e t m e l e r i n i n  

y a s a k l a n m a s ı n a ,  

  T e k  f i y a t  i Ģ l e m  y ö n t e m i n i n  u y g u l a n m a s ı n a  k a r a r  v e r i l m i Ģ t i r .  



7   

 ġ i r k e t i n  Y a t ı r ı m  D a n ı Ģ m a n l ı ğ ı  V e  D e r e c e l e n d i r m e  G i b i  K o n u l a r d a  H i z m e t  A l d ı ğ ı  

 K u r u m l a r l a  A r a s ı n d a k i  Ç ı k a r  Ç a t ı Ģ m a l a r ı  V e  B u  Ç ı k a r  Ç a t ı Ģ m a l a r ı n ı  Ö n l e m e k  

 i ç i n  Ģ i r k e t ç e  A l ı n a n  T e d b i r l e r  H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Y a t ı r ı m  d a n ı Ģ m a n l ı ğ ı  v e  d e r e c e l e n d i r m e  k o n u l a r ı n d a  h i z m e t  a l ı n m a m a k t a d ı r .  

 

 

 S e r m a y e y e  D o ğ r u d a n  K a t ı l ı m  O r a n ı n ı n  % 5 ’ i  A ç t ı ğ ı  K a r Ģ ı l ı k l ı  Ġ Ģ t i r a k l e r e  i l i Ģ k i n  B i l g i  

 

ġ i r k e t i n  K a r Ģ ı l ı k l ı  i Ģ t i r a k i  y o k t u r .  

 

 H e s a p  D ö n e m i  Ġ ç e r i s i n d e  Y a p ı l a n  O l a ğ a n / O l a ğ a n ü s t ü  G e n e l  K u r u l  T o p l a n t ı s ı  

 

2 0 1 9  Y ı l ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l u  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0  t a r i h i n d e  y a p ı l m ı Ģ t ı r .  

 

 D ö n e m  i ç i n d e  Y a p ı l a n  B a ğ ı Ģ  V e  Y a r d ı m l a r  H a k k ı n d a  B i l g i l e r  

 

ġ i r k e t  E s a s  S ö z l e Ģ m e s i n d e  b a ğ ı Ģ  v e  y a r d ı m  h ü k m ü  m e v c u t t u r .  2 0 2 0  y ı l ı n d a   b a ğ ı Ģ  v e  

y a r d ı m  y a p ı l m a m ı Ģ t ı r .  

 

 D ö n e m  Ġ ç i n d e  E s a s  S ö z l e Ģ m e d e  Y a p ı l a n  D e ğ i Ģ i k l i k l e r i  V e  N e d e n l e r i  

 

Y o k t u r  

 

                                                                   

                                                                 F İ N A N S A L  D U R U M  

 

 

1 )  T F R S  Ç E R Ç E V E S Ġ N D E  H A Z I R L A N M I ġ  M A L Ġ  T A B L O L A R A  G Ö R E  

 

a )  F i n a n s a l  d u r u m a  v e  f a a l i y e t  s o n u ç l a r ı n a  i l i Ģ k i n  y ö n e t i m  o r g a n ı n ı n  a n a l i z i  v e  

d e ğ e r l e n d i r m e s i ,  p l a n l a n a n  f a a l i y e t l e r i n  g e r ç e k l e Ģ m e  d e r e c e s i ,  b e l i r l e n e n  s t r a t e j i k  h e d e f l e r  

k a r Ģ ı s ı n d a  Ģ i r k e t i n  d u r u m u :  

 

b )  ġ i r k e t   2 0 2 0  y ı l ı   4 . ç e y r e k   t e  ( 8 . 4 1 0 . 0 4 3   - T L )   n e t  d ö n e m  z a r a r ı  i l e    

k a p a t m ı Ģ t ı r .   A k t i f  t o p l a m ı  4 0 . 2 9 3 . 7 5 1  - T L  o l u p  k a r Ģ ı l ı ğ ı n d a   1 1 . 6 9 5 . 9 8 5  - T L  t u t a r ı n d a  

Ö z k a y n a k  b u l u n m a k t a d ı r .  

 

c )  T F R S ’ y e  g ö r e  g e ç m i Ģ  y ı l l a r l a  k a r Ģ ı l a Ģ t ı r m a l ı  o l a r a k  Ģ i r k e t i n  y ı l  i ç i n d e k i  s a t ı Ģ l a r ı ,  

v e r i m l i l i ğ i ,  g e l i r  o l u Ģ t u r m a  k a p a s i t e s i ,  k â r l ı l ı ğ ı  v e  b o r ç / ö z k a y n a k  o r a n ı  i l e  Ģ i r k e t  

f a a l i y e t l e r i n i n  s o n u ç l a r ı  h a k k ı n d a  f i k i r  v e r e c e k  d i ğ e r  h u s u s l a r a  i l i Ģ k i n  b i l g i l e r  v e  i l e r i y e  

d ö n ü k  b e k l e n t i l e r :  

 

 

 2 0 2 0  4 . D ö n e m  2 0 1 9  4 . D ö n e m  

N e t  S a t ı Ģ l a r  2 5 . 5 4 2 . 5 2 4  T L  2 1 . 6 7 6 . 5 1 8  T L  
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 L Ġ K Ġ D Ġ T E  O R A N L A R I :  

 

C a r i  O r a n  =  D ö n e n  V a r l ı k l a r  /  K ı s a  V a d e l i  B o r ç l a r  

( C a r i  O r a n ı n  1 , 5  –  2  o l m a s ı  ö n e r i l i r . )  

0 , 9 6  1 , 4 5  

L i k i d i t e  O r a n ı  =  D ö n . V a r . – ( S t o k + T i c . A l a c a k ) /  K .  V a d e l i  B o r ç l a r  

( L i k i d i t e  O r a n ı  1  o l m a s ı  y e t e r l i  k a b u l  e d i l i r . )  

0 , 3 8  0 , 5 5  

 

 

 F A A L Ġ Y E T  V E R Ġ M L Ġ L Ġ Ğ Ġ  O R A N L A R I :  

 

A l a c a k  D e v i r  H ı z ı  =  N e t  S a t ı Ģ l a r  /  O r t a l a m a  

A l a c a k l a r  

2 , 4 9  1 , 8 7  

O r t a l a m a  A l a c a k l a r  =  D . B a Ģ ı  A l a c a k + D . S o n u  

A l a c a k / 2  

1 0 . 2 5 3 . 3 5 6  T L  1 1 . 5 8 5 . 2 4 4  T L  

O r t a l a m a  T a h s i l a t  S ü r e s i  =  3 6 0  /  A l a c a k  D e v i r  H ı z ı  1 4 5  1 9 2  

 

 

 F Ġ N A N S A L  D U R U M  O R A N L A R I :  

 

K a l d ı r a ç  O r a n ı  =  T o p l a m  Y a b a n c ı  K a y n a k l a r /  A k t i f  ( P a s i f )  

K a l d ı r a ç  O r a n ı n ı n  %  5 0 ’  n i n  a l t ı n d a  o l m a s ı  i s t e n i r .  K a y n a k l a r ı n  n e  k a d a r ı n ı n  

y a b a n c ı  k a y n a k l a r d a n  o l u Ģ t u ğ u n u  g ö s t e r m e k t e d i r .  

0 , 7 1  0 , 5 4  

Ġ Ģ l e t m e n i n  T e m e l  F i n a n s m a n  P o l i t i k a s ı  

F a i z  K a r Ģ ı l a m a  O r a n ı  =  V e r g i  Ö n c e s i  K a r  +  F a i z  G i d e r i /  F a i z  G i d e r i  

( F a i z  K a r Ģ ı l a m a  O r a n ı  1  o l m a s ı  Ģ i r k e t i n  k a r l a  k a p a n d ı ğ ı n ı  

g ö s t e r m e k t e d i r . )  

- 1 2 , 8 4  3 , 8 4  

F i n a n s m a n  O r a n ı  =  Ö z k a y n a k  /  T o p l a m  B o r ç l a r  

( F i n a n s m a n  O r a n ı n ı n  1  o l m a s ı  i s t e n i r . )  

0 , 4 1  0 , 8 5  

Ö z  K a y n a k  K a r l ı l ı ğ ı  =  N e t  K a r /  Ö z  K a y n a k l a r  - 0 , 7 0  0 , 1 5  

Ö z  K a y n a k  O r a n ı  =  Ö z  K a y n a k l a r / A k t i f  T o p l a m ı  0 , 2 9  0 , 4 6  

 

 

K A R L I L I K  O R A N L A R I :  

 

B r ü t  S a t ı Ģ  K a r l ı l ı ğ ı  =  B r ü t  S a t ı Ģ  K a r ı  /  N e t  S a t ı Ģ l a r  

S a t ı Ģ l a r ı n  %  k a ç ı n ı n  b r ü t  s a t ı Ģ  k a r ı  o l d u ğ u n u  g ö s t e r i r .  

- 0 , 1 1 6  0 , 0 8 9  

F a a l i y e t  K a r l ı l ı ğ ı  =  F a a l i y e t  K a r ı /  N e t  S a t ı Ģ l a r  - 0 , 3 9 2  0 , 3 2 9  

N e t  K a r l ı l ı k = D ö n e m  N e t  K a r ı / N e t  S a t ı Ģ l a r  - 0 , 3 2 2  0 , 1 4 6  

 

 

 2 0 2 0  2 0 1 9  

N E T  S A T I ġ L A R  2 5 . 5 4 2 . 5 2 4  2 1 . 6 7 6 . 5 1 8  

C A R Ġ  O R A N  0 , 9 6  1 , 4 5  

L Ġ K Ġ D Ġ T E  O R A N I  0 , 3 8  0 , 5 5  
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R Ġ S K L E R Ġ N  V E  Y Ö N E T Ġ M  O R G A N I N I N  D E Ğ E R L E N D Ġ R Ġ L M E S Ġ  

F A Ġ Z  K A R ġ I L A M A  O R A N I  - 1 2 , 8 4  3 , 8 4  

A L A C A K  D E V Ġ R  H I Z I  2 , 4 9  1 , 8 7  

O R T A L A M A  A L A C A K L A R  1 0 . 2 5 3 . 3 5 6  T L  1 1 . 5 8 5 . 2 4 4  T L  

O R T A L A M A  T A H S Ġ L A T  S Ü R E S Ġ  1 4 5  1 9 2  

 K A L D I R A Ç  O R A N I  0 , 7 1  0 , 5 4  

 F Ġ N A N S M A N  O R A N I  0 , 4 1  0 , 8 5  

 Ö Z K A Y N A K  K A R L I L I Ğ I  - 0 , 7 0  0 , 1 5  

 Ö Z K A Y N A K  O R A N I  0 , 2 9  0 , 4 6  

 

 

 

F Ġ N A N S A L  D U R U M  D E Ğ E R L E N D Ġ R M E  

 

Y u k a r ı d a k i  v e r i l e r  i n c e l e n d i ğ i n d e  Ģ i r k e t i m i z i n  s a t ı Ģ  g e l i r l e r i n i n  b i r  ö n c e k i  y ı l  a y n ı  

d ö n e m i n e  g ö r e  a r t t ı ğ ı  g ö r ü l m e k t e d i r  a n c a k  o r t a l a m a  a l a c a k  t a h s i l a t  s ü r e s i  a z a l m ı Ģ t ı r .   

A n c a k  2 0 2 0  y ı l ı n d a  o l u Ģ a n  z a r a r  Ģ a n t i y e l e r i n d e n  b i r  k ı s m ı n ı n  i Ģ  b i t i m i n i n  s o n u ç l a n m a s ı ,  

a r t a n  m a l i y e t l e r  v e  g i d e r l e r ,  Ģ ü p h e l i  g ö r ü l e n  a l a c a k l a r ,  s t o k  k a r Ģ ı l ı k l a r ı  v e  d e  d a v a  

k a r Ģ ı l ı k l a r ı  s e b e b i y l e  o l u Ģ m u Ģ t u r .  

ġ i r k e t  i Ģ l e t m e  s e r m a y e s i n i n  2 0 1 9  y ı l ı  i l e  k a r Ģ ı l a Ģ t ı r ı l d ı ğ ı n d a  2 0 1 9  y ı l ı  f i n a n s a l  t a b l o l a r ı  

y e n i d e n  s ı n ı f l a n d ı r ı l m ı Ģ ,  b u  k a p s a m d a  b a ğ l ı  o r t a k  s a t ı n  a l ı m l a r ı n d a n  o l u Ģ a n  Ģ e r e f i y e ,  

o r t a k  k o n t r o l e  t a b i  t e Ģ e b b ü s  v e y a  i Ģ l e t m e l e r i  b i r l e Ģ m e l e r i  e t k i s i  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r i l m i Ģ  

o l u p ,  b u  k a p s a m d a  n e t  i Ģ l e t m e  s e r m a y e m i z  a Ģ a ğ ı d a  s u n u l m u Ģ t u r .   

 

 

 2 0 2 0   2 0 1 9  

N e t  Ġ Ģ l e t m e  S e r m a y e s i  -  8 8 7 . 0 7 9  T L  9 . 0 0 0 . 4 8 5  T L  

 

 K a r  P a y ı  D a ğ ı t ı m ı  P o l i t i k a s ı n a  Ġ l i Ģ k i n  B i l g i l e r  v e  2 0 2 0  Y ı l ı  K a r  D a ğ ı t ı m  Ö n e r i s i  

 

ġ i r k e t  o r t a k l a r ı  k a r  d a ğ ı t ı m ı  k o n u s u n d a  g e r e k l i  h a s s a s i y e t i  g ö s t e r m e y i  v e  i l g i l i  

d ü z e n l e m e l e r e  u y m a y ı  k e n d i l e r i n e  p r e n s i p  e d i n m i Ģ l e r d i r .  Ö z e l l i k l e  h i s s e  s e n e d i  

y a t ı r ı m c ı s ı  v e y a  Ģ i r k e t  o r t a k l a r ı  i ç i n  ç o k  ö n e m l i  b i r  d e ğ e r l e n d i r m e  u n s u r u  o l a n  “ k a r  

p a y ı ”  d a ğ ı t ı l m a s ı  k o n u s u n d a  g e r e k l i  ö z e n  g ö s t e r i l e r e k  t a r a f l a r ı n  r i s k s i z ,  g e t i r i  o r a n ı  

ü z e r i n d e n  g e l i r  s a ğ l a m a s ı n ı  h e d e f l e m e k t e d i r .  

 

2 0 1 9  y ı l ı  k a r  i l e  s o n u ç l a n m a s ı  n e d e n i y l e  k a r  d a ğ ı t ı m ı  h u s u s u n d a  G e n e l  K u r u l  t o p l a n t ı s ı  

g ü n d e m i n  i l g i l i  m a d d e s i n d e  a ç ı k l a m a  y a p ı l a c a k  o l u p  G e ç m i Ģ  Y ı l  Z a r a r l a r ı ,  G e ç m i Ģ  Y ı l  

k a r l a r ı n d a n  k a p a t ı l m ı Ģ t ı r .  B u  d u r u m  G e n e l  K u r u l ’ d a  o n a y l a n m ı Ģ t ı r .  A n c a k  2 0 2 0  y ı l ı  

i ç e s i n d e  k a r  o l u Ģ m a m ı Ģ t ı r .  

 

 

S a n - E l  M ü h e n d i s l i k  A ġ ’ n i n  m a r u z  k a l d ı ğ ı  r i s k l e r i n  ö l ç ü m ü  v e  ö n g ö r ü l e n  r i s k  

t o l e r a n s l a r ı  d a h i l i n d e  t u t u l a b i l m e s i  i ç i n  k o r u n m a  y ö n t e m l e r i n i n  g e l i Ģ t i r i l m e s i n e  y ö n e l i k  

y ö n e t m e l i k  v e  p i y a s a  r i s k i  i l e  a l a c a k  r i s k l e r i n i n  y ö n e t i l m e s i n e  d a i r  y ö n e r g e l e r e  u y g u n  

Ģ e k i l d e  r i s k l e r  i z l e n m e k t e  v e  y ö n e t i l m e k t e d i r .  A l a c a k  r i s k l e r i m i z i n  t a m a m ı n a  y a k ı n ı  

u y g u n  v a d e l e r d e  z a m a n ı n d a  t a h s i l  e d i l m e k t e d i r .  

 

 

 



1 0   

S e r m a y e  R i s k  Y ö n e t i m i  

ġ i r k e t ,  b i r  ö n c e k i  d ö n e m d e  o l d u ğ u  g i b i ,  s e r m a y e  y e t e r l i l i ğ i n i  b o r ç / ö z  s e r m a y e  o r a n ı n ı  

k u l l a n a r a k  i z l e m e k t e d i r .  B u  o r a n  n e t  b o r c u n  t o p l a m  ö z  s e r m a y e y e  b ö l ü n m e s i y l e  b u l u n u r .  

N e t  b o r ç ,  n a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r i  d e ğ e r l e r i n  t o p l a m  b o r ç  t u t a r ı n d a n  ( b i l a n ç o d a  g ö s t e r i l e n  

k r e d i l e r i ,  t i c a r i  v e  d i ğ e r  b o r ç l a r ı  i ç e r i r )  d ü Ģ ü l m e s i y l e  h e s a p l a n ı r .  2 0 2 0  Y ı l ı  D ö n e m  

Z a r a r ı n ı n  e t k i s i y l e  Ö z k a y n a k l a r ı n ’ d a  %  4 0  a z a l m a  o l m u Ģ t u r .  A n c a k  T T K ’ 3 7 6  K a p s a m ı n  

d a  o l u m s u z  b i r  d u r u m  o l u Ģ m a m ı Ģ  o l u p ,  ö n ü m ü z d e k i  d ö n e m l e r  i ç i n  b u  d u r u m  ö n e m  a r z  

e d e c e k  o l u p  g e r e k l i  t e d b i r l e r  a l ı n a c a k t ı r .  

 

ġ i r k e t i n  s t r a t e j i s i ,  2 0 2 0  y ı l ı n d a  E l e k t r i k  T a a h h ü t  i Ģ l e r i  d ı Ģ ı n d a  s a ğ l ı k  s e k t ö r ü n d e  k i  H i z m e t l e r i n e  

d e v a m  e t m i Ģ  o l u p  ,  3 1  A r a l ı k  2 0 2 0  v e  3 1  A r a l ı k  2 0 1 9  t a r i h l e r i  i t i b a r i y l e  ö z k a y n a k l a r ı n  b o r ç l a r a  

o r a n ı  a Ģ a ğ ı d a k i  g i b i d i r :  

 

        3 1  A r a l ı k  2 0 2 0   3 0  A r a l ı k  2 0 1 9   

T o p l a m  B o r ç l a r                                                                 2 8 . 5 9 7 . 7 6 6            2 3 . 4 4 8 . 3 2 2  

E k s i :  N a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i   5 6 8 . 7 9 1  1 . 7 8 2 . 2 3 1          

T o p l a m  Ö z k a y n a k      1 1 . 6 9 5 . 9 8 5  
2 4 . 6 3 3 . 5 4 2           

T o p l a m  S e r m a y e     1 8 . 2 5 5 . 3 3 3    1 3 . 2 2 5 . 0 0 0       

N e t  B o r ç / T o p l a m  Ö z k a y n a k  O r a n ı         2 , 4 0  0 , 8 8                  
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N o t :  Y ı l  Ġ ç i n d e  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  ü y e s i  o l a r a k  s e ç i l e n  Y u n u s  P e h l i v a n  B a ğ ı m s ı z l ı k  

B e y a n l a r ı  a Ģ a ğ ı d a d ı r .  

 

 

31.03.2020 

 

SAN-EL MÜHENDĠSLĠK ELEKTRĠK TAAHHÜT SANAYĠ VE TĠCARET A.ġ YÖNETĠ M 

K U R U L U N A  B A Ğ I M S I Z L I K  B E Y A N I M D I R .  

 

ġ i r k e t i n i z d e  S e r m a y e  P i y a s a s ı  K a n u n u  K u r u m s a l  Y ö n e t i m  Ġ l k e l e r i  g e r e ğ i  b a ğ ı m s ı z  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e s i  

o l a r a k  a t a n m a m  n e d e n i y l e  t a r a f ı m a  i l i Ģ k i n  o l a r a k  

 

A) ġ i r k e t ,  Ģ i r k e t i n  i l i Ģ k i l i  t a r a f l a r ı n d a n  b i r i  v e y a  Ģ i r k e t  s e r m a y e s i n d e  d o ğ r u d a n  v e y a  d o l a y l ı  o l a r a k  

% 5  v e y a  d a h a  f a z l a  p a y a  s a h i p  h i s s e d a r l a r ı n  y ö n e t i m  v e y a  s e r m a y e  b a k ı m ı n d a n  i l i Ģ k i l i  o l d u ğ u  

t ü z e l  k i Ģ i l e r  i l e  k e n d i s i ,  e Ģ i  v e  i k i n c i  d e r e c e y e  k a d a r  k a n  v e  s ı h r i  h ı s ı m l a r  a r a s ı n d a ,  s o n  b e Ģ  y ı l  

i ç i n d e .  D o ğ r u d a n  v e y a  d o l a y l ı  ö n e m l i  g ö r e v  v e  s o r u m l u l u k l a r  ü s t l e n e c e k  y ö n e t i c i  p o z i s y o n u n d a  

i s t i h d a m , s e r m a y e  v e y a  ö n e m l i  n i t e l i k t e  t i c a r i  i l i Ģ k i n i n  o l m a d ı ğ ı n ı  

 

B) S o n  b e Ģ  y ı l  i ç e r i s i n d e  , b a Ģ t a  Ģ i r k e t i n  b a ğ ı m s ı z  d e n e t i m i n i  , d e r e c e l e n d i r i l m e s i n i  v e  d a n ı Ģ m a n l ı ğ ı n ı  

y a p a n  Ģ i r k e t l e r  o l m a k  ü z e r e , y a p ı l a n  a n l a Ģ m a l a r  ç e r ç e v e s i n d e  Ģ i r k e t i n  f a a l i y e t  v e  o r g a n i z a s y o n u n  

t a m a m ı n ı  v e y a  b e l i r l i  b i r  b ö l ü m ü n ü  y ü r ü t e n  Ģ i r k e t l e r d e  ç a l ı Ģ m a d ı ğ ı m ı  v e  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e s i  

o l a r a k  g ö r e v  a l m a d ı ğ ı m ı  

 

 

C) S o n  b e Ģ  y ı l  i ç e r i s i n d e , Ģ i r k e t t e  ö n e m l i  ö l ç ü d e  h i z m e t  v e  ü r ü n  s a ğ l a y a n  f i r m a l a r ı n  h e r h a n g i  

b i r i s i n d e  o r t a k  ç a l ı Ģ a n  v e y a  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e s i  o l m a d ı ğ ı m ı  

 

 

D) B a ğ ı m s ı z  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e s i  o l m a m  s e b e b i y l e  ü s t l e n e c e ğ i m  g ö r e v l e r i  g e r e ğ i  g i b i  y e r i n e  

g e t i r e c e k  m e s l e k i  e ğ i t i m , b i l g i  v e  t e c r ü b e y e  s a h i p  o l d u ğ u m u  

 

E) H a l e n  ö z e l  s e k t ö r d e  ç a l ı Ģ t ı ğ ı m ı ,  k a m u  k u r u m  v e  k u r u l u Ģ l a r ı n d a  t a m  z a m a n l ı  ç a l ı Ģ m a d ı ğ ı m ı  

 

F) G e l i r  V e r g i s i  K a n u n u ’ n a  g o r e  T ü r k i y e ’ d e  y e r l e Ģ m i Ģ  o l d u ğ u m u  

 

G) ġ i r k e t  f a a l i y e t l e r i n e  o l u m l u  k a t k ı l a r d a  b u l u n a b i l e c e k ,  Ģ i r k e t  o r t a k l a r ı  a r a s ı n d a k i  ç ı k a r  

ç a t ı Ģ m a l a r ı n d a  t a r a f s ı z l ı ğ ı n ı  k o r u y a b i l e c e k , m e n f a a t  s a h i p l e r i n i n  h a k l a r ı n ı  d i k k a t e  a l a r a k  ö z g ü r c e  

k a r a r  v e r e b i l e c e k  g ü ç l ü  e t i k  s t a n d a r t l a r a , m e s l e k i  i t i b a r a  v e  t e c r ü b e y e  s a h i p  o l d u ğ u m u  

 

 

H) ġ i r k e t  f a a l i y e t l e r i n i n  i Ģ l e y i Ģ i n i  t a k i p  e d e b i l e c e k  v e  ü s t l e n d i ğ i m  g ö r e v l e r i n  g e r e k l e r i n i  t a m  o l a r a k  

y e r i n e  g e t i r b i l e c e k  ö l ç ü d e  Ģ i r k e t  i Ģ l e r i n e  z a m a n  a y ı r a c a ğ ı m ı  K a b u l  v e  B e y a n  e d e r i m .  

 

A d ı  S o y a d ı :  Ġ m z a :  i m z a l a n d ı .  

Y u n u s  P e h l i v a n  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1  

 

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

G e ç m i ş  

 

 

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

 G e ç m i ş  

  
( Y e n i d e n  

s ı n ı f l a n d ı r ı l m ı ş  
*

)  

  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  

      

V A R L I K L A R  

     

D ö n e n  V a r l ı k l a r  2 3 . 6 2 4 . 1 5 0  2 8 . 8 1 6 . 9 0 6  

   N a k i t  v e  N a k i t  B e n z e r l e r i  5 6 8 . 7 9 1  1 . 7 8 2 . 2 3 1  

   T i c a r i  A l a c a k l a r  1 0 . 4 4 6 . 1 6 8  1 0 . 0 6 0 . 5 4 4  

       - İ l i ş k i l i  T a r a f l a r d a n  T i c a r i  A l a c a k l a r  -  6 4 . 1 8 2  

       - İ l i ş k i l i  O l m a y a n  T a r a f l a r d a n  T i c a r i  A l a c a k l a r  1 0 . 4 4 6 . 1 6 8  9 . 9 9 6 . 3 6 2  

   D i ğ e r  A l a c a k l a r  1 . 6 7 8 . 1 5 8  3 . 1 2 2 . 8 4 6  

       - İ l i ş k i l i  T a r a f l a r d a n  D i ğ e r  A l a c a k l a r  1 . 1 7 0 . 9 1 0  2 . 8 2 0 . 5 2 9  

       - İ l i ş k i l i  O l m a y a n  T a r a f l a r d a n  D i ğ e r  A l a c a k l a r  5 0 7 . 2 4 8  3 0 2 . 3 1 7  

   M ü ş t e r i  S ö z l e ş m e l e r i n d e n  D o ğ a n  V a r l ı k l a r  3 . 0 7 0 . 8 2 5  2 . 0 1 3 . 9 3 2  

   S t o k l a r  3 . 9 5 1 . 6 6 2  7 . 8 9 7 . 5 5 5  

   P e ş i n  Ö d e n m i ş  G i d e r l e r  9 4 6 . 4 5 4  1 . 9 8 8 . 7 4 4  

   C a r i  D ö n e m  V e r g i s i y l e  İ l g i l i  V a r l ı k l a r  6 2 9 . 2 9 1  7 0 . 0 9 8  

   D i ğ e r  D ö n e n  V a r l ı k l a r  2 . 3 3 2 . 8 0 1  1 . 8 8 0 . 9 5 6  

   ( A r a  T o p l a m )  2 3 . 6 2 4 . 1 5 0  2 8 . 8 1 6 . 9 0 6  

   S a t ı ş  A m a ç l ı  S ı n ı f l a n d ı r ı l a n  D u r a n  V a r l ı k l a r  -  -  

 

D u r a n  V a r l ı k l a r  1 6 . 6 6 9 . 6 0 1  1 4 . 6 6 6 . 7 0 5  

   F i n a n s a l  Y a t ı r ı m l a r  1 0 0 . 0 0 0  1 4 9 . 7 0 0  

   Y a t ı r ı m  A m a ç l ı  G a y r i m e n k u l l e r  1 . 1 2 4 . 5 8 4  6 4 6 . 7 5 0  

   M a d d i  D u r a n  V a r l ı k l a r  8 . 3 0 4 . 7 3 0  8 . 7 8 2 . 5 9 9  

   K u l l a n ı m  H a k k ı  V a r l ı k l a r ı  6 5 1 . 4 9 4  4 5 8 . 5 9 9  

   M a d d i  O l m a y a n  D u r a n  V a r l ı k l a r  1 6 6 . 4 6 3  1 8 9 . 7 4 3  

       - Ş e r e f i y e  -  -  

       - D i ğ e r  M a d d i  O l m a y a n  D u r a n  V a r l ı k l a r  1 6 6 . 4 6 3  1 8 9 . 7 4 3  

   P e ş i n  Ö d e n m i ş  G i d e r l e r  4 . 8 2 1  1 8 . 0 7 7  

   E r t e l e n m i ş  V e r g i  V a r l ı ğ ı  6 . 3 1 7 . 5 0 9  4 . 0 6 7 . 0 9 9  

   C a r i  D ö n e m  V e r g i s i y l e  İ l g i l i  D u r a n  V a r l ı k l a r  -  3 5 4 . 1 3 8  

 

T O P L A M  V A R L I K L A R  4 0 . 2 9 3 . 7 5 1  4 3 . 4 8 3 . 6 1 1  
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B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

G e ç m i ş  

 

 

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

 G e ç m i ş  

  
( Y e n i d e n   

S ı n ı f l a n d ı r ı l m ı ş  
*

)  

  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  

K A Y N A K L A R    

 

K ı s a  V a d e l i  Y ü k ü m l ü l ü k l e r  2 4 . 5 1 1 . 2 2 9  1 9 . 8 1 6 . 4 2 1  

   K ı s a  V a d e l i  B o r ç l a n m a l a r  8 1 5 . 7 3 9  4 6 8 . 0 1 1  

   U z u n  V a d e l i  B o r ç l a n m a l a r ı n  K ı s a  V a d e l i  K ı s ı m l a r ı  -  1 7 9 . 6 0 1  

   T i c a r i  B o r ç l a r  6 . 6 9 4 . 9 5 9  9 . 9 4 0 . 7 0 9  

       - İ l i ş k i l i  T a r a f l a r a  T i c a r i  B o r ç l a r  -  -  

       - İ l i ş k i l i  T a r a f l a r a  O l m a y a n  T i c a r i  B o r ç l a r  6 . 6 9 4 . 9 5 9  9 . 9 4 0 . 7 0 9  

   Ç a l ı ş a n l a r a  S a ğ l a n a n  F a y d a  K a p s a m ı n d a  B o r ç l a r  1 . 1 9 5 . 0 1 1  9 2 7 . 6 0 5  

   D i ğ e r  B o r ç l a r  9 . 0 4 4 . 8 8 8  3 . 8 6 9 . 8 7 1  

       - İ l i ş k i l i  T a r a f l a r a  D i ğ e r  B o r ç l a r  8 . 7 7 0 . 2 3 3  2 . 9 8 6 . 1 7 9  

       - İ l i ş k i l i  T a r a f l a r a  O l m a y a n  D i ğ e r  B o r ç l a r  2 7 4 . 6 5 5  8 8 3 . 6 9 2  

   E r t e l e n m i ş  G e l i r l e r  3 . 3 9 2 . 3 0 2  1 . 2 3 1 . 6 9 2  

   D ö n e m  K a r ı  V e r g i  Y ü k ü m l ü l ü ğ ü  6 2 . 6 4 7  1 . 7 5 6 . 6 2 0  

   K ı s a  V a d e l i  K a r ş ı l ı k l a r  1 . 0 2 8 . 0 5 1  3 0 9 . 8 7 2  

       - Ç a l ı ş a n l a r a  S a ğ .  F a y d a l a r a  İ l i ş .  K ı s a  V a d .  K a r ş .  2 8 5 . 6 5 7  2 6 0 . 8 9 0  

       - D i ğ e r  K ı s a  V a d e l i  K a r ş ı l ı k l a r  7 4 2 . 3 9 4  4 8 . 9 8 2  

   D i ğ e r  K ı s a  V a d e l i  Y ü k ü m l ü l ü k l e r  2 . 2 7 7 . 6 3 2  1 . 1 3 2 . 4 4 0  

   ( A r a  t o p l a m )  2 4 . 5 1 1 . 2 2 9   1 9 . 8 1 6 . 4 2 1  

   S a t ı ş  A m a ç l ı  S ı n ı f l a n d ı r ı l a n  V a r l ı k  G r u p l a r ı n a  -   -   

   İ l i ş k i n  Y ü k ü m l ü l ü k l e r      

 

U z u n  V a d e l i  Y ü k ü m l ü l ü k l e r  4 . 0 8 6 . 5 3 7  3 . 6 3 1 . 9 0 1  

   U z u n  V a d e l i  B o r ç l a n m a l a r  3 4 2 . 9 1 1  3 8 0 . 5 9 6  

   U z u n  V a d e l i  K a r ş ı l ı k l a r  8 0 6 . 2 0 6  4 5 5 . 5 0 1  

       - Ç a l ı ş a n l a r a  S a ğ .  F a y d a l a r a  İ l i ş .  U z u n  V a d .  K a r ş .  8 0 6 . 2 0 6  4 5 5 . 5 0 1  

       - D i ğ e r  U z u n  V a d e l i  K a r ş ı l ı k l a r  -  -  

   E r t e l e n m i ş  V e r g i  Y ü k ü m l ü l ü ğ ü  2 . 9 3 7 . 4 2 0  2 . 7 5 3 . 1 4 0  

   D i ğ e r  U z u n  V a d e l i  Y ü k ü m l ü l ü k l e r  -  4 2 . 6 6 4  

 

Ö z k a y n a k l a r  1 1 . 6 9 5 . 9 8 5  2 0 . 0 3 5 . 2 8 9  

A n a  O r t a k l ı ğ a  A i t  Ö z k a y n a k l a r  8 . 4 2 1 . 2 9 3  1 6 . 9 1 3 . 3 7 0  

   Ö d e n m i ş  S e r m a y e  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  1 3 . 2 2 5 . 0 0 0  

   P a y l a r a  İ l i ş k i n  P r i m l e r  /  İ s k o n t o l a r  1 . 5 1 5 . 6 9 1  6 . 5 4 6 . 0 2 4  

   O r t a k  K o n t r o l e  T a b i  T e ş e b b ü s  v e y a  İ ş l e t m e l e r i  İ ç e r e n  

B i r l e ş m e l e r i n  E t k i s i  ( - )  ( 4 . 5 9 8 . 2 5 3 )  ( 4 . 5 9 8 . 2 5 3 )  

   K a r  v e y a  Z a r a r d a  Y e n i d e n  S ı n ı f l a n d ı r ı l m a y a c a k  B i r i k m i ş  

D i ğ e r  K a p s a m l ı  G e l i r l e r  v e y a  G i d e r l e r  1 . 8 6 0 . 8 5 8  1 . 9 4 2 . 8 9 2  

         - M a d d i  D u r a n  V a r l ı k  Y e n i d e n  D e ğ e r l e m e  A r t ı ş l a r ı  /  

A z a l ı ş l a r ı  1 . 9 9 8 . 2 7 1  1 . 9 7 6 . 0 6 7  

         - T a n ı m l a n m ı ş  F a y d a  P l a n l a r ı  Y e n i d e n  Ö l ç ü m  

K a z a n ç l a r ı / K a y ı p l a r ı  ( 1 3 7 . 4 1 3 )  ( 3 3 . 1 7 5 )  

   K a r d a n  A y r ı l a n  K ı s ı t l a n m ı ş  Y e d e k l e r  1 . 3 1 3 . 3 9 8  1 . 0 1 6 . 1 7 5  

   G e ç m i ş  Y ı l l a r  K a r l a r ı  /  Z a r a r l a r ı  ( 1 . 5 1 5 . 6 9 1 )  ( 3 . 9 3 0 . 4 1 2 )  

   N e t  D ö n e m  K a r ı  /  Z a r a r ı  ( 8 . 4 1 0 . 0 4 3 )  2 . 7 1 1 . 9 4 4  

K o n t r o l  G ü c ü  O l m a y a n  P a y l a r  3 . 2 7 4 . 6 9 2  3 . 1 2 1 . 9 1 9  

 

T O P L A M  K A Y N A K L A R  4 0 . 2 9 3 . 7 5 1  4 3 . 4 8 3 . 6 1 1  
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B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

 G e ç m i ş  G e ç m i ş  

 

0 1 . 0 1 . 2 0 2 0 -  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  

0 1 . 0 1 . 2 0 1 9 -  

3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  

   

   

H a s ı l a t  2 5 . 5 4 2 . 5 2 4  2 1 . 6 7 6 . 5 1 8  

S a t ı ş l a r ı n  M a l i y e t i  ( - )  ( 2 8 . 5 0 5 . 7 0 0 )  ( 1 9 . 7 4 6 . 9 2 3 )  

B r ü t  K a r /  ( Z a r a r )  ( 2 . 9 6 3 . 1 7 6 )  1 . 9 2 9 . 5 9 5  

 

G e n e l  Y ö n e t i m  G i d e r l e r i  ( - )  ( 1 . 7 3 2 . 2 1 9 )  ( 2 . 2 7 5 . 6 2 2 )  

P a z a r l a m a ,  S a t ı ş  v e  D a ğ ı t ı m  G i d e r l e r i  ( - )  -  ( 1 7 6 . 2 7 3 )  

E s a s  F a a l i y e t l e r d e n  D i ğ e r  G e l i r l e r  1 . 9 1 6 . 2 2 7  1 0 . 9 8 4 . 6 9 5  

E s a s  F a a l i y e t l e r d e n  D i ğ e r  G i d e r l e r  ( - )  ( 7 . 2 5 1 . 0 7 1 )  ( 3 . 3 2 6 . 0 3 6 )  

E s a s  F a a l i y e t  K a r ı / ( Z a r a r ı )  ( 1 0 . 0 3 0 . 2 3 9 )  7 . 1 3 6 . 3 5 9  

 

Y a t ı r ı m  F a a l i y e t l e r i n d e n  G e l i r l e r  -  8 0 9 . 6 0 3  

Y a t ı r ı m  F a a l i y e t l e r i n d e n  G i d e r l e r  ( - )  -  ( 1 . 8 3 2 . 3 4 9 )  

F i n a n s m a n  G i d e r i  Ö n c e s i  F a a l i y e t  K a r ı / ( Z a r a r ı )  ( 1 0 . 0 3 0 . 2 3 9 )  6 . 1 1 3 . 6 1 3  

 

F i n a n s m a n  G e l i r l e r i   1 . 0 0 7 . 5 0 1  1 1 1 . 9 3 8  

F i n a n s m a n  G i d e r l e r i  ( - )  ( 8 6 4 . 5 0 7 )  ( 2 . 0 0 4 . 1 7 2 )  

S ü r d ü r ü l e n  F a a l i y e t l e r  V e r g i  Ö n c e s i  K a r ı / ( Z a r a r ı )  ( 9 . 8 8 7 . 2 4 5 )  4 . 2 2 1 . 3 7 9  

 

S ü r d ü r ü l e n  F a a l i y e t l e r  V e r g i  G e l i r / ( G i d e r i )  1 . 6 3 9 . 3 4 4  ( 1 . 0 5 2 . 7 5 0 )  

    - D ö n e m  V e r g i  ( G i d e r i ) / G e l i r i  ( 3 5 9 . 7 7 5 )  ( 1 . 8 7 9 . 3 9 6 )  

    - E r t e l e n m i ş  V e r g i  ( G i d e r i ) / G e l i r i  1 . 9 9 9 . 1 1 9  8 2 6 . 6 4 6  

S ü r d ü r ü l e n  F a a l i y e t l e r  D ö n e m  K a r ı / ( Z a r a r ı )  ( 8 . 2 4 7 . 9 0 1 )  3 . 1 6 8 . 6 2 9  

 

D u r d u r u l a n  F a a l i y e t l e r  -  -  

 

D ö n e m  K a r ı / ( Z a r a r ı )  ( 8 . 2 4 7 . 9 0 1 )  3 . 1 6 8 . 6 2 9  

D ö n e m   K a r / Z a r a r ı n ı n  D a ğ ı l ı m ı    

A n a  O r t a k l ı k  P a y l a r ı  ( 8 . 4 1 0 . 0 4 3 )  2 . 7 1 1 . 9 4 4  

K o n t r o l  G ü c ü  O l m a y a n  P a y l a r  1 6 2 . 1 4 2  4 5 6 . 6 8 5  

   

P a y  B a ş ı n a  K a z a n ç  /  ( K a y ı p )    

S ü r d ü r ü l e n  F a a l i y e t l e r d e n  P a y  B a ş ı n a  K a z a n ç  ( 1 , 3 1 9 )  0 , 2 4 0  

D u r d u r u l a n  F a a l i y e t l e r d e n  P a y  B a ş ı n a  K a z a n ç  -   -   

S u l a n d ı r ı l m ı ş  P a y  B a ş ı n a  K a z a n ç  -   -   
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B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

  G e ç m i ş  G e ç m i ş  

 
 

 

0 1 . 0 1 . 2 0 2 0 -  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  

0 1 . 0 1 . 2 0 1 9 -  

3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  

D ö n e m  K â r ı / Z a r a r ı   ( 8 . 2 4 7 . 9 0 1 )  3 . 1 6 8 . 6 2 9  

    

D i ğ e r  K a p s a m l ı  G e l i r  ( V e r g i  S o n r a s ı )   ( 9 1 . 4 0 3 )  ( 4 1 . 9 1 4 )  

 

K a r  v e y a  Z a r a r d a  Y e n i d e n  S ı n ı f l a n d ı r ı l m a y a c a k l a r     

T a n ı m l a n m ı ş  F a y d a  P l a n l a r ı  Y e n i d e n  Ö l ç ü m  K a z a n ç l a r ı  /  

K a y ı p l a r ı   ( 1 5 8 . 4 1 4 )  ( 5 2 . 3 9 3 )  

K a r  v e y a  Z a r a r d a  Y e n i d e n  S ı n ı f l a n d ı r ı l m a y a c a k  D i ğ e r  

K a p s a m l ı  G e l i r e  İ l i ş k i n  V e r g i l e r     

     - E r t e l e n m i ş  V e r g i  G i d e r i / G e l i r i   6 7 . 0 1 1  1 0 . 4 7 9  

    

T O P L A M  K A P S A M L I  G E L İ R   ( 8 . 3 3 9 . 3 0 4 )  3 . 1 2 6 . 7 1 5  

    

T o p l a m  K a p s a m l ı  G e l i r i n  D a ğ ı l ı m ı :   ( 8 . 3 3 9 . 3 0 4 )  3 . 1 2 6 . 7 1 5  

A n a  O r t a k l ı k  P a y l a r ı   ( 8 . 4 9 2 . 0 7 7 )  2 . 6 8 9 . 9 8 7  

K o n t r o l  G ü c ü  O l m a y a n  P a y l a r   1 5 2 . 7 7 3  4 3 6 . 7 2 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

   

 

 

Kar/Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 

Kapsamlı Gelirler veya Giderler Birikmiş Karlar    
 

 
Ödenmiş 
Sermaye 

Pay İhraç 
Primleri / 

İskontoları 

Ortak Kontrole 
Tabi Teşebbüs 

veya İşletmeleri 
İçeren 

Birleşmelerin 
Etkisi 

Kardan 
Ayrılan 

Kısıtlanmış 
Yedekler 

Tanımlanmış 
Fayda Planları 

Yeniden 
Değerleme Ölçüm 

Kazanç / Kayıpları 

Maddi Duran 
Varlık Yeniden 

Değerleme 
Artışları/Azalışları 

Geçmiş Yıllar 
Kar / 

Zararları 

Net Dönem 
Karı / 

(Zararı) 
Ana Ortaklığa 

ait Özkaynaklar 

Kontrol 
Gücü 

Olmayan 
Paylar Özkaynaklar 

1 Ocak 2019  13.225.000 6.546.024 - 922.927 8.739 - 796.530 (4.489.977) 17.009.243 - 17.009.243 
Diğer düzeltmeler  - - (4.598.253) - - - - - (4.598.253) - (4.598.253) 
Düzeltmelerden Sonraki Tutar  13.225.000 6.546.024 (4.598.253) 922.927 8.739 - 796.530 (4.489.977) 12.410.990 - 12.410.990 
Transferler  - - - - - - (4.489.977) 4.489.977 - - - 
Bağlı ortaklık edinimi veya elden 
çıkarılması  - - - 93.248 - 1.976.067 (236.965) - 1.832.350 2.685.191 4.517.541 
Toplam kapsamlı gelir  -  - - -  (41.914) - - 2.711.944 2.670.030 436.728 3.106.758 
31 Aralık 2019  13.225.000 6.546.024 (4.598.253) 1.016.175 (33.175) 1.976.067 (3.930.412) 2.711.944 16.913.370 3.121.919 20.035.289 
1 Ocak 2020  13.225.000 6.546.024 - 1.016.175 (33.175) 1.976.067 (3.930.412) 2.711.944 21.511.623 3.121.919 24.633.542 
Diğer düzeltmeler  - - (4.598.253) - - - - - (4.598.253) - (4.598.253) 
Düzeltmelerden Sonraki Tutar  13.225.000 6.546.024 (4.598.253) 1.016.175 (33.175) 1.976.067 (3.930.412) 2.711.944 16.913.370 3.121.919 20.035.289 
Sermaye artırımı  5.030.333 (5.030.333) - - - - - - - - - 
Transferler  - -  - -  -  - 2.711.944 (2.711.944) - - - 
Diğer değişiklikler nedeni ile artış 
(azalış)  - - - 297.223 - - (297.223) - - - - 
Toplam kapsamlı gelir  -  -  - -  (104.238) 22.204 -  (8.410.043) (8.492.077) 152.773 (8.339.304) 
31 Aralık 2020  18.255.333 1.515.691 (4.598.253) 1.313.398 (137.413) 1.998.271 (1.515.691) (8.410.043) 8.421.293 3.274.692 11.695.985 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

G e ç m i ş  

B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m d e n  

G e ç m i ş  

 3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  3 1 . 1 2 . 2 0 1 9  

İ ş l e t m e  F a a l i y e t l e r i n d e n  N a k i t  A k ı ş l a r ı    

D ö n e m  k a r ı  /  z a r a r ı  ( 8 . 2 4 7 . 9 0 1 )  3 . 1 6 8 . 6 2 9  

D ö n e m  n e t  k a r ı  /  z a r a r ı  m u t a b a k a t ı  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r    

A m o r t i s m a n  v e  i t f a  g i d e r l e r i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  8 7 5 . 5 1 9  5 4 . 8 5 0  

A l a c a k l a r d a  d e ğ e r  d ü ş ü k l ü ğ ü  /  i p t a l i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  2 . 3 5 1 . 2 5 3  1 . 4 2 6 . 0 9 1  

Ç a l ı ş a n l a r a  s a ğ l a n a n  f a y d a l a r a  i l i ş k i n  k a r ş ı l ı k l a r  /  i p t a l i  i l e  i l g i l i  

d ü z e l t m e l e r  2 1 7 . 0 5 8  4 0 1 . 1 6 9  

D a v a  v e / v e y a  c e z a  k a r ş ı l ı k l a r ı  /  i p t a l i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  6 9 3 . 4 1 2  -  

V e r g i  g i d e r i  /  g e l i r i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  ( 1 . 6 3 9 . 3 4 4 )  ( 5 3 6 . 0 6 2 )  

M a d d i  d u r a n  v a r l ı k l a r ı n  e l d e n  ç ı k a r ı l m a s ı n d a n  k a y n a k l a n a n  k a y ı p l a r  

( k a z a n ç l a r )  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  -  ( 1 6 . 8 3 2 )  

K a r  /  z a r a r  m u t a b a k a t ı  i l e  i l g i l i  d i ğ e r  d ü z e l t m e l e r  1 1 2 . 6 4 0  ( 1 0 1 . 7 1 0 )  

İ ş l e t m e  s e r m a y e s i n d e  g e r ç e k l e ş e n  d e ğ i ş i m l e r  

  F i n a n s a l  y a t ı r ı m l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  4 9 . 7 0 0  -  

İ l i ş k i l i  t a r a f l a r d a n  t i c a r i  a l a c a k l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  6 4 . 1 8 2  -  

İ l i ş k i l i  o l m a y a n  t a r a f l a r d a n   t i c a r i  a l a c a k l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  

d ü z e l t m e l e r  ( 2 . 8 0 1 . 0 5 9 )  ( 7 . 6 7 0 . 1 7 2 )  

İ l i ş k i l i  o l m a y a n  t a r a f l a r d a n  d i ğ e r  a l a c a k l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  

d ü z e l t m e l e r  ( 2 0 4 . 9 3 1 )  6 7 0 . 2 9 9  

İ l i ş k i l i  t a r a f l a r d a n  d i ğ e r  a l a c a k l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  1 . 6 4 9 . 6 1 9  1 . 5 3 2 . 5 7 4  

D e v a m  e d e n  i n ş a a t  v e  t a a h h ü t  i ş l e r i n d e n  d o ğ a n  s ö z l e ş m e  

y ü k ü m l ü l ü k l e r i n d e k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş  ( 1 . 0 5 6 . 8 9 3 )  2 . 0 1 3 . 9 3 2  

S t o k l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  3 . 9 4 5 . 8 9 3  4 3 4 . 2 5 3  

P e ş i n  ö d e n m i ş  g i d e r l e r d e k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  1 . 0 5 5 . 5 4 6  ( 1 . 7 2 9 . 5 3 4 )  

İ l i ş k i l i  o l m a y a n  t a r a f l a r a   t i c a r i  b o r ç l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  

d ü z e l t m e l e r  ( 3 . 2 4 5 . 7 5 0 )  ( 4 . 3 1 7 . 4 1 2 )  

Ç a l ı ş a n l a r a  s a ğ l a n a n  f a y d a  k a p s a m ı n d a  b o r ç l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  

i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  2 6 7 . 4 0 6  9 0 3 . 6 9 4  

İ l i ş k i l i  o l m a y a n  t a r a f l a r a  f a a l i y e t l e r l e  i l g i l i  d i ğ e r  b o r ç l a r d a k i  a r t ı ş  /  

a z a l ı ş  ( 6 0 9 . 0 3 7 )  2 . 0 1 8 . 4 4 5  

İ l i ş k i l i  t a r a f l a r a  f a a l i y e t l e r l e  i l g i l i  d i ğ e r  b o r ç l a r d a k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş  5 . 7 8 4 . 0 5 4  1 . 8 8 5 . 3 3 4  

E r t e l e n m i ş  g e l i r l e r d e k i  a r t ı ş  /  a z a l ı ş l a  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  2 . 1 6 0 . 6 1 0  ( 6 . 3 4 4 )  

F a a l i y e t l e r l e  i l g i l i  d i ğ e r  v a r l ı k l a r d a k i  a z a l ı ş  /  a r t ı ş  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  ( 6 5 6 . 9 0 0 )  ( 6 3 1 . 8 6 4 )  

F a a l i y e t l e r l e  i l g i l i  d i ğ e r  y ü k ü m l ü l ü k l e r d e k i  a r t ı ş  / a z a l ı ş  i l g i l i  

d ü z e l t m e l e r  ( 6 5 4 . 0 9 2 )  -  

V e r g i  i a d e l e r i  /  ö d e m e l e r i  ( 2 9 7 . 1 2 8 )  1 . 7 1 9 . 4 9 2  

Ç a l ı ş a n l a r a  s a ğ l a n a n  f a y d a l a r a  i l i ş k i n  k a r ş ı l ı k l a r  k a p s a m ı n d a  y a p ı l a n  

ö d e m e l e r  -  -  

İ ş l e t m e  f a a l i y e t l e r i n d e n  s a ğ l a n a n  n e t  n a k i t  a k ı ş l a r ı  ( A )  ( 1 8 6 . 1 4 3 )  1 . 2 1 8 . 8 3 2  

Y a t ı r ı m  F a a l i y e t l e r i n d e n  K a y a n a k l a n a n  N a k i t  A k ı ş l a r ı  

  M a d d i  d u r a n  v a r l ı k  a l ı m l a r ı n d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  ç ı k ı ş l a r ı  ( 1 1 . 2 7 4 )  -  

M a d d i  o l m a y a n  d u r a n  v a r l ı k  a l ı m ı n d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  ç ı k ı ş l a r ı  -  ( 7 0 . 9 8 8 )  

M a d d i  d u r a n  v a r l ı k  s a t ı ş l a r ı n d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  g i r i ş l e r i  -  1 7 . 4 6 4  

Y a t ı r ı m  a m a ç l ı  g a y r i m e n k u l  a l ı m ı n d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  ç ı k ı ş l a r ı  ( 5 0 0 . 0 0 0 )  ( 6 2 9 . 9 1 8 )  

Y a t ı r ı m  f a a l i y e t l e r i n d e n  s a ğ l a n a n  n e t  n a k i t  a k ı ş l a r ı  ( B )  ( 5 1 1 . 2 7 4 )  ( 6 8 3 . 4 4 2 )  

F i n a n s m a n  F a a l i y e t l e r i n d e n  N a k i t  A k ı ş l a r ı  

  K i r a  s ö z l e ş m e l e r i n d e n  k a y n a k l a n a n  b o r ç  ö d e m e l e r i n e  i l i ş k i n  n a k i t  

ç ı k ı ş l a r ı  ( 3 8 2 . 5 3 0 )  -  

B o r ç l a n m a d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  ç ı k ı ş l a r ı  ( 1 3 3 . 4 9 3 )  ( 2 . 2 6 8 . 4 3 4 )  

F i n a n s m a n  f a a l i y e t l e r i n d e  k u l l a n ı l a n  n e t  n a k i t  a k ı ş l a r ı  ( C )  ( 5 1 6 . 0 2 3 )  ( 2 . 2 6 8 . 4 3 4 )  

N a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i n d e k i  n e t  a r t ı ş  /  a z a l ı ş  ( D = A + B + C )  ( 1 . 2 1 3 . 4 4 0 )  ( 1 . 7 3 3 . 0 4 4 )  

D ö n e m  b a ş ı  n a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i  ( E )  1 . 7 8 2 . 2 3 1  3 . 5 1 5 . 2 7 5  

D ö n e m  s o n u  n a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i  ( F = D + E )  5 6 8 . 7 9 1  1 . 7 8 2 . 2 3 1  



 

 

 


