GenelBilgiler

Raporun Dénemi :01.01.2023 - 31.03.2023

TicaretUnvam : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 553299

Mersis Numarasi : 0742042823600019

Merkez letisim Bilgileri: Salacak Mah. Salacak Iskele Cad. No:22 Uskiidar/Istanbul

Telefon&Faks : 0216 415 22 45 - 0216 266 8037

internet Sitesi Adresi: : www.san-el.com

OrganizasyonYapisi

San-El Mihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04.05.2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gdrmeye baslamistir. 02.01.2023 Tarihinden itibaren Borsa Istanbul
Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

KayithiSermayeTavani : 75.000.000 TL
OdenmisSermaye : 18.255.333TL

31.12.2022 ve 31.03.2023 itibariyle Ortaklik Paylarmin Karsilastirmali Dagilim Tablosu

31.12.2022 31.03.2023
Ad1 Pay Oram1 % Pay Tutar Pay Oram1 % Pay Tutar
Ares Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari Tic. A.S. (A Grubu) 0,79 142.868 0,79 142.868
Diger 98,92 18.112.465 98,92 18.112.465
Toplam 100,00 18.255.333 100,00 18.255.333



http://www.san-el.com/

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2023 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olugsmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.inc1 maddesine gére A grubu paylarin
yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini Genel Kurulda aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklari 103.500 adet A
grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 Ticaret A.S. firmasina devretmislerdir.

Son durum itibariyle %5’in lizerindeki ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tiizel Kisiler ( 31.03.2023 TARIHLI )

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvani

BEDREDDIN YILDIRIM

5.696.673,14 Sermayedeki Pay1 (TL)
31,21 Sermayedeki Pay1 (%)
31,21 Oy Hakki Orani (%)

MEHMED ALI SARAOGLU

1.853.562,75 Sermayedeki Pay1 (TL)
10,15 Sermayedeki Pay1 (%)
10,15 Oy Hakki Orani1 (%)

MUSTAFA IRMAK

951.476 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,21 Sermayedeki Pay1 (%)
5,21 Oy Hakki Oran (%)
YUSUF GORMUS

973.374 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,22 Sermayedeki Pay1 (%)
5,33 Oy Hakki Orani (%)
OZGUR OZGUZEL

955.948 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,24 Sermayedeki Pay1 (%)
5,24 Oy Hakki Orani (%)
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Dénem icindeYénetimVe Denetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin,Ad Ve
Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (BaslangicVe BitisTarihleriyle)

31.12.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi GOrev Suresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlar: Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Bagkani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Bilal Savaseri Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022
Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

31.12.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlar1 Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Bagkani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Bilal Savageri Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022
Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

Yonetim Kurulu tyeleri Sermaye Piyasasit Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ile sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz
Denetim A.S ile 2018 yil1 hesaplarinin denetimi yapmak lizere sézlesme imzalanmigtir. 2019
Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile s6zlesme imzalanmis olup 2019 Y1l Denetimi
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile yapilmustir. 2020 Yili icin Genel Kurul onayz ile Irfan
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S secilmistir.2021 yili i¢in Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S atanmis olup mahkeme karari ile de onaylanmistir.2022 Yili i¢cinde Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S Yonetim Kurulu Karari ile atanmis olup ilk Genel Kurulun onayina
sunulacaktir. 27.07.2022 tarihindeki Olagan Genel Kurulumuz ertelenmis olup, Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S ile 17.08.2022 tarihinde Ozel Sinirli Bagimsiz Denetim Sézlesmesi
yapilmigstir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 ve 2021 yillarina ait Olagan Genel kurullari ile Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S secilmistir. Istanbul Ticaret odas1 nezdinde tescil
ettirilmistir.
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Komiteler agsagidaki sekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye
Uye - Yunus Pehlivan — BagimsizUye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —Bagimsiz Uye
Uye - Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagimsiz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Baskan - Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagimsiz Uye
Yunus Pehlivan- Bagimsiz Uye

31.03.2023 TARIHIi iTIBARIYLE YENi YONETIiM KURULU UYELERI

Yénetim Kurulu Baskan1 Abdurrahman Yildirim (ICRACI)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Serdar Sement

Yonetim Kurulu Uyesi Cem Uglincii (Bagimsiz )
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires ( Bagimsiz )
Yénetim Kurulu Uyesi Bilal Savaseri

Riskin erken Saptanmasi komitesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Serdar Sement
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Uglincil

Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires

Yonetim Kurulu Uyesi Bilal Savaseri

Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Uglincil
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yoénetim Kurulu Uyesi Bilal Savaseri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Serdar Sement
Genel Midir Osman Duman

Yatirime Iliskileri Yoneticisi Fatih Karacanik
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Personel Ve iggi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve iscive Saglanan
Hak Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari; San-el Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagl ortakliklariin kategorileri itibartyla calisan personelinin sayis1 111°dir

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sozlesmesi yoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir.

Cahisanlarin Sosyal Haklar,Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonug
Doguran sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine O0zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler ig¢inde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir diglarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve
icme sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklar: isleri
geregi gerekli egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Igeren Konular-
degisen veya yenilen urunlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve mihendislik kadrosunda
calisanlar i¢inde yil i¢inde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin iirlin ve pano ile
ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri guncel
tutulmustur. Teknik servis ekibimiz i¢cinde yenilenen iiriinler i¢in gerekli egitimler verilmis olup
diizenli olarak agir islerde ¢aligir raporlar1 alinmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Ydnetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yil1 igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018 Yilinda
ger¢eklesmemistir.

Sirket 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul karar1 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim Ibra
edilmemistir.2019 yil1 Genel Kurulu 31.03.2020 tarihinde yapilmis olup, 2020 y1l1 olagan genel
kurulu 19.10.2021 ve ardindan da Covid sebebiyle 05.11.2021 tarihine ertelenmistir. Yine
08.03.2021 tarihinde de Covid sebebiyle ertelenmis olup, 27.07.2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulumuzda, salonun yetersizligi sebebiyle onlimiizdeki giinlerde tarihi belirlenmek
tizere ileri bir tarihe ertelenmistir.

Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu
dosyasinda verilen 09.12.2022 tarihli karar1 ile 2020 ve 2021 yillar1 genel kurullari i¢in kayyim
atanmigstir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2020 ve 2021 yillarina ait Olagan Genel kurullarimiz oy ¢oklugu
ile kabul edilerek ge¢mis olup tescil islemleri tamamlanmistir.
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Ortakhigin ve bagh ortakliklarimin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig: ortakhik faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

02.11.2018 tarihli KAP aciklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 Ticaret A.S,
Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet imtiyazli A grubu paylarin
tamamini devir aldigini agiklamistir.

Imtiyazli Paylar Yonetim Kurulu Uye sayisimin yarisim Genel Kurulda Aday gosterme
imtiyazina sahiptir. )
Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilmamaigtir.

YONETiM KURULU VE DENETiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit
edilmekte olup licret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 5demede
bulunulmamastir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere is avansi hari¢ borg verilmemis
dogrudan veya liglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

| SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLIGELISMELER

1. Yatirnm ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz, Elektrik Taahhut projelerinde, 31.03.2022 tarihi itibariyle eldeki projelerin sonuna
gelmis olup yeni bir is almmamustir. Oniimiizdeki dénemde yeni projeler igin piyasa arastirma
hazirlik siireglerimizi baslatabiliriz. Konu ile ilgili agiklamalar siire¢ baslayinca Kamuya
Aydinlatma Platformunda yapilacaktir.
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Sirketin IcKontrol Sistemi Ve ¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuruttlmesi muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi, tutarliligi,
giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir.

Aylik donemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayh igtirakleri Ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

30.11.2018 tarihli KAP agiklamasinda sirketin
Bagh Ortakhk Ozel Cinar Saghk Hizmetleri A.S.

Sermayesini olusturan paylarin %57,44’linli devir almasi konusunda agiklama yapilmistir.
22.01.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan séz konusu
bagli ortaklik satinalma islemi katilanlarin oy birligi ile onaylanmistir. Halen Diyaliz Merkezi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bagh Ortakhik Gokmedrese Saghk Hizmetleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin iligkili tarafi Sas Grup
Saglik A.S.nin %100 sahibi oldugu Gokmedrese Saglik Hizmetleri A.S. paylarinin tamami satin
alinmigtir. Halen Diyaliz Merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Hedeflerimiz arasinda Saglik sektoriindeki yatirimlarimizi genisletmeyi planladigimizi
belirtmek isteriz.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur

Hesap Ddnemi icerisindeYapilan OzelDenetim Ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Yoktur.
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Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Davalar Hakkinda Bilgi

Azinlik pay sahiplerinden Yusuf Gormiis tarafindan 2020 ve 2021 yillar1 genel kurullarinin
toplanmasina yonelik Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde dava agilmis ve
Mahkemenin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu karari ile genel kurullarin kayyim
tarafindan yapilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 30.03.2023 tarihinde genel
kurullarimiz kayyim tarafindan yapilmistir.

Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari Veva Adli Yaptirnmlar

Bulunmamaktadir

Sirketin Yatirim Damismanhg Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizrpet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek
Icin sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilqi

Yatirim danismanlig ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraminin %35°i Astig1 Karsihikh igtiraklere iliskin Bilgi

Sirketin karsilikli istiraki yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan /Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Hesap déneminde yapilmamis olup, 2020 Yili Olagan Genel Kurulu Covit-19 Onlemleri
kapsammda 19.10.2021 ve 05.11.2021 tarihlerinde ve 08.03.2022 tarihinde yapilmasi
planlanan ve 27.07.2022 tarihinde son olarak toplanilip Bakanlik komiseri gézetiminde,
salonun yetersizligi sebebiyle ertelenmistir.

Doénem icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hiikkmii mevcuttur. 2022 yilinda bagis ve yardim
yapilmamastir.

Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur



b) Sirket 2023 yilim1 820.619 TL kar ile kapatmistir.

c)
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FINANSAL DURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARAGORE

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

) Aktif toplam1 55.976.004 TL olup
karsiliginda 16.967.046 TL tutarinda Ozkaynagimiz bulunmaktadir.

TFRS’ye gore gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelirolusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

2022 y1h 2023 yilh
1.D6nem 1.D6nem
Net Satislar 10.391.265 10.633.314 TL

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki yil ayn1 donemine
gore arttig1 goriilmektedir ancak ortalama alacak tahsilat siiresi azalmistir. Ancak 2020 ve 2021
yillarinda olusan zarar santiyelerinden bir kisminin i bitiminin sonuc¢lanmasi, artan maliyetler
ve giderler, siipheli goriilen alacaklar, stok karsiliklar1 ve de dava karsiliklar1 sebebiyle
olusmustur.

Sirket isletme sermayesinin 2021 yili ile karsilagtirildiginda zarar da Oransal olarak azalma
olmasina ragmen Ozkaynagimizi olumsuz etkilemektedir. 2022 Yilinda alinan yonetim kurulu
karar1 ile kap’ta yapilan agiklama ile bir gayrimenkul degerleme firmasi ile anlasilmis olup,
grubumuza ait gayrimenkuller degerlenerek 2022 ve 2023 y1l1 mali tablolarimiza yansitilmistir.
Bu kapsamda net isletme sermayemiz asagida sunulmustur.

31.12.2022
-10.680.772 TL

31.03.2023
-9.269.586 TL

Net Isletme Sermayesi

Kar Pay1 Dagitimi Politikasina Iliskin Bilgiler ve 2022 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklar1 kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirimcisi veya sirket
ortaklar1 i¢in ¢ok Snemli bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasit konusunda
gerekli 0Ozen goOsterilerek taraflarin risksiz, getiri orani tzerinden gelir saglamasini
hedeflemektedir.



San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2023 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

2019 yili kar ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi hususunda Genel Kurul toplantisi
glindemin 1ilgili maddesinde agiklama yapilacak olup Geg¢mis Yil Zararlari, Ge¢mis Yil
karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yili igesinde
kar olusmamigstir. Dolayist ile kar dagitimi yapilmamistir. 2021 yilinda ise Vuk muhasebe
kayitlarina gore kar meydana gelmesine ragmen, Konsolide Mali Tablolara bu durum
yansimamistir.2022 yilinm ilk yarisinda Insaat sektoriindeki maliyetlerden kaynakl artislardan
dolay1 ana sirketimiz San-el’de zarar olusmasina ragmen, 2023 yili ilk 3 Ayliklarda ticari
alacaklardan kaynaklanan kur degerlemelerinin de etkisiyle ve de Saglik sektoriinde faaliyet
gosterdigimiz Bagli Ortaklarimizdan gelen kontrol giicii olmayan paylarimiza iliskin
gelirlerden dolayi, Konsolide Gelir Tablomuzda goriildiigii tizere, sirketimiz kar agiklamistir.

RIiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik AS$’nin maruz kaldig: risklerin 6l¢iimii ve Ongdriilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma ydntemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yOnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde
zamaninda tahsil edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir Onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranini
kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterilen kredileri,
ticari ve diger borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. 2020 Yili ve 2021 yilt Donem Zarariin
etkisiyle Sermaye’ye oranla Ozkaynaklarda yaklasik % 52 azalma olmustur. Ancak TTK
376 kapsaminda gerekli yukumlultkler yerine getirilecek olup, 6niimizdeki dénemler icin bu
durum Onemlilik arz edeceginden gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda
Gayrimenkullerimiz SPK lisansli bir degerleme firmasi ile anlasilarak degerleme yapilmistir.
TTK 376. madde kapsaminda olusan olumsuzluklar giderilmis olup, Ozkaynagimizi énemli
Olctide arttirict etkisi bulunmustur.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki
gibidir:

31.12.2022 31.03.2023
Toplam Borglar 32.912.481 39.008.958
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 471.593 685.765
Toplam Oz kaynak 15.946.465 16.967.046
Toplam Sermaye 18.255.333 18.255.333
Net Bor¢/Toplam Oz kaynak Oram 2,06 2,30
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San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Mart 2023 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tam tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

2023 YILI 1.DONEM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Cari dénem Gegmis dénem

Bagimsiz
denetimden
gecmis
Dipnot 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Varliklar
Donen varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 685.765 471.594
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 22.980.731 15.516.939
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 - -
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 728.599 644.477
Stoklar 6 2.112.381 1.726.979
Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar 7 - -
Pesin 6denmis giderler 466.842 495.728
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 744.048 741.718
Diger dénen varliklar 13 1.099.258 1.746.709
Toplam donen varliklar 28.817.624 21.344.144
Duran varliklar
Ticari alacaklar
- I:Ii§kili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 152.219
- lliskili taraflardan ticari alacaklar - 23.163
Yatirim amagh gayrimenkuller 8 4.900.000 4.900.000
Kullanim hakki varliklari 257.949 268.550
Maddi duran varliklar 9 17.143.753 17.102.823
Maddi olmayan duran varliklar 10 87.113 103.727
Ertelenmis vergi varligi 4.769.565 4.964.320
Toplam duran varlklar 27.158.380 27.514.802
Toplam varliklar 55.976.004 48.858.946
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San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2023 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Cari donem  Gegmis donem
Bagimsiz
denetimden
gegmis
Dipnot 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Yakumlulukler
Kisa vadeli yukamlultkler
Kisa vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 39.516 48.175
Ticari borg¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 5.322.107 6.014.611
- lligkili taraflara ticari borglar 19 52.244 44.650
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 308.403 1.362.893
- lligkili taraflara diger borglar 19 18.944.366 16.934.308
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.238.534 1.954.453
Ertelenmis gelirler 13 4.483.784 344.598
Donem kari vergi yukimlaligui 755.351 566.278
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 800.624 499.374
- Diger karsiliklar 12 2.466.115 2.466.115
Diger kisa vadeli yukamlaltkler 13 1.676.166 1.789.461
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 38.087.210 32.024.916
Uzun vadeli yukimlulukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama igslemlerinden borglar 274.430 274.430
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 647.318 613.135
Toplam uzun vadeli yakiamlalukler 921.748 887.565
Toplam yukamlulukler 39.008.958 32.912.481
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 8.990.994 8.184.986
Odenmis sermaye 14 18.255.333 18.255.333
Ortak kontrole tabi tesebbls ve igletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (4.598.253) (4.598.253)
Paylara iligkin primler 1.515.691 1.515.691
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari 5.737.602 5.737.602
- Tanimlanmsg fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari 155.023 169.634
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.430.108 1.430.108
Gecmis yillar zararlar (14.325.129) (13.648.511)
Net donem kari 820.619 (676.618)
Kontrol gucii olmayan paylar 7.976.052 7.761.479
Toplam 6zkaynaklar 16.967.046 15.946.465
Toplam kaynaklar 55.976.004 48.858.946
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San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Mart 2023 Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tim tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Sinirh Sinirh

denetimden denetimden

gecmemis gecmemis

1 Ocak —31 Mart 1 Ocak -31 Mart

Kar veya zarar kismi Dipnot 2023 2022
Hasilat 15 10.633.314 10.391.265
Satislarin maliyeti (-) 15 (9.983.956) (9.919.615)
Brut kar/(zarar) 649.358 471.650
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (98.070) (50.661)
Genel yonetim giderleri (-) (1.349.162) (753.664)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 2.283.372 780.500
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (123.898) (2.069.159)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.361.600 (1.621.334)
Yatirnim faaliyetlerinden gelirler 19.174 4.013.278
Finanman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarar) 1.380.774 2.391.944
Finansman gelirler 20 -
Finansman giderleri (-) (14.705) (228.371)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.366.089 2.163.573
Vergi gelir/(gideri) (330.897) (513.253)
Donem vergi gideri 17 (132.489) (191.723)
Ertelenmis vergi gideri 17 (198.408) (321.530)
Net dénem kari/(zarar) 1.035.192 1.650.320

Net donem karinin/(zararinin) dagihimi
Kontrol giict olmayan paylar 214573 265.964
Ana ortaklik paylari 820.619 1.384.356




San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Mart 2023 Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tim tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Pay basina kazanc/(kayip) 18 0,057 0,090

Diger kapsamli gelir kismi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

- Maddi duran varliklar yeniden degerleme kazanglari - 7.587.589
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme kazanglari, vergi etkisi - (758.759)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kayiplari (18.264) (408.085)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari, vergi etkisi 3.653 81.617
Toplam kapsamli gelir 1.020.581 8.152.682

Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giicu olmayan paylar 214.573 3.128.407
Ana ortaklik paylari 806.008 5.024.275



San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak - 31 Mart 2023 Ara Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tim tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml

giderler
Ortak kontrole
tabi tegebbiis Maddi duran Tanimlanmig Ana
ve igletmeleri varliklar fayda Kardan ortakliga Kontrol
B iceren Paylara yeniden planlari ayrilan Gecmis ait glci
Odenmis birlegmelerin iligkin degerleme yeniden kisitlanmig yillar  Net dénem 6zkaynaklar olmayan
sermaye etkisi primler artiglari  6lgiim kayiplari yedekler zararlan zarari toplami paylar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyle bakiye
(dénem basi) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 1.942.763 (86.400) 1.335.415  (9.653.775)  (3.900.043) 4.810.731 3.936.624 8.747.355
Transferler - - - - - 78.463  (3.978.506) 3.900.043 - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 3.922.513 (282.594) - - 1.384.356 5.024.275  3.128.4078 8.152.682
31 Mart 2022 itibariyle bakiye
(dénem sonu) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 5.865.276 (368.994) 1.413.878 (13.632.281) 1.384.356 9.835.006 7.065.031 16.900.037
1 Ocak 2023 itibariyle bakiye
(donem basi) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 5.737.602 169.634 1.430.108  (13.648.511) (676.618) 8.184.986 7.761.479 15.946.465
Transferler - - - - - - (676.618) 676.618 - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - (14.611) - - 820.619 806.008 214.573 1.020.581
31 Mart 2023 itibariyle bakiye
(dénem sonu) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 5.737.602 155.023 1.430.108  (14.325.129) 820.619 8.990.994 7.976.052 16.967.046




Cari

donem Gegmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 2023 31 Mart 2022
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 408.439 94.684
Donem kari/(zarari) 1.035.192 1.650.320
Doénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 687.471 (1.313.892)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 163.560 436.790
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler
- Ticari alacaklar ile ilgili dizeltmeler 16 - 1.385.766
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
- Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsihgu ile ilgili duzeltmeler 320.822 205.819
- Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler 16 - (70.613)
Faiz geliri ve gideri ile ilgili dizeltmeler 8.334 227.801
Vergi ile ilgili duzeltmeler 194.755 513.253
Maddi duran varlik satigsindan elde edilen kar - (208.541)
Yatinm amagli gayrimenkul deger artisi - (3.804.167)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.500.967) (577.311)
Ticari alacaklardaki deg@isim (7.288.410) (2.484.688)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim (84.122) (478.508)
Stoklardaki degisim (385.402) (72.931)
Ticari borglardaki degisim (684.910) 1.353.683
Faaliyetlerle ilgili diger yikumlillklerdeki degisim 6.941.877 1.105.133
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar 16 - 335.567
(Gdenen)/mahsup edilen vergiler, net 186.743 -
B.Yatirim faaliyetlerinden yaratilan/(faaliyetlerinde kullanilan) nakit akislan (177.275) 189.119
Maddi duran varlik satigsindan kaynaklanan nakit girigleri - 237.177
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (177.275) (48.628)
Alinan faiz gelirleri - 570
C.Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari (16.993) (234.138)
Odenen faiz - (228.371)
Kira s6zlegsmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (16.993) (7.774)
Kredi 6demelerine iliskin nakit (gikislari)/kullanimlari - 2.007
Nakit ve nakit benzerindeki net azalig (A+B+C) 214.171 49.665
D.D6énem bagi nakit ve nakit benzerleri 4 471.594 138.878
DOénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 685.765 188.543




