vizyon

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU
San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari Yonetim Kurulu'na;

San-El Mihendislik Elektrik Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari'nin ("Grup") 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis
ara donem Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak Uzerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden geg¢mis ve 21 Agustos 2023 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem ozet
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak ylrutilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger
sinirl denetim proseddirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagmsiz denetim gorisu
bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden geg¢mis ara dénem 0Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigl kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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GenelBilgiler

RaporunDoénemi: 01.01.2023-30.06.2023

TicaretUnvam : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYIVE
TICARETA.S.

TicaretSicilNumarasi : 553299

MersisNumarasi : 0742042823600019

Merkez letisimBilgileri: SalacakMah. Salacakiskele Cad. No:22Uskiidar/Istanbul

Telefon&Faks 10216 41522 45-0216 266 8037

intgrngtSitgsiAdrgsi: : www.san-el.com

OrganizasyonYapisi

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04.05.2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gdrmeye baslamistir. 02.01.2023 Tarihinden itibaren Borsa Istanbul
Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gormeye devam
etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

KayithiSermayeTavani :75.000.000 TL
OdenmisSermaye : 18.255.333 TL

31.12.2022 ve 30.06.2023 itibariyle Ortaklik Paylarinin Karsilastirmali Dagilim Tablosu

30.06.2023 31.12.2022
Pay Oram Pay Oram
Ad1 %  Pay Tutan % Pay Tutar
Ares
YenilenebilirEnerjiYatirimlariTic.A.S.(A
Grubu) 0,79 142.868 0,79 142.868
Diger 98,92  18.112.465 98,92 18.112.465

Toplam 100,00  18.255.333 100,00 18.255.333



http://www.san-el.com/

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olugmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” basliklt 6.1nc1 maddesine goére A grubu
paylarin yonetim kurulu iiye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yalgin sahip olduklar1 103.500 adet A
grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar Ticaret A.S. firmasina devretmislerdir.

Son durum itibariyle %5’in iizerindeki ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve
Tiizel Kisiler( 30.06.2023 TARIHLI )

OrtaginAdi-Soyadi/Ticaret Unvam

BEDREDDIN YILDIRIM

5.689.588,14SermayedekiPay1(TL)
31,17SermayedekiPay1(%)
31,17 Oy Hakki Orani(%)

MEHMED ALi SARAOGLU

1.942.361,75SermayedekiPay1(TL)
10,64 SermayedekiPay1(%)
10,64 Oy Hakki Orani(%)

YUSUF GORMUS

962.777 SermayedekiPay1(TL)
5,27 SermayedekiPay1(%)
5,27 Oy Hakk1 Oran1(%)

OZGUR OZGUZEL

950.359 SermayedekiPay1(TL)
5,21 SermayedekiPay1(%)
5,21 Oy Hakk1 Oran1(%)

Dénem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Goérev Alan Baskan ve Uyelerin,Ad ve
Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (Baslangic ve Bitis Tarihleriyle)

31.12.2021 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji
Yatirimlar: Ticaret A.S
(Temsilci Rana Yildirim) Y 6netim Kurulu Bagkani 22.01.2019-22.01.2022

Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
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Bilal Savaseri Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022

Yunus Pehlivan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022

Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

31.12.2022 TarihliYénetimKuruluUyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlar: Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Bagkani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Bilal Savaseri Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022
Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

Yonetim Kurulu iiyeleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ile sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz
Denetim A.S ile 2018 yili hesaplarinin denetimi yapmak {iizere sozlesme imzalanmistir.2019
Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile soézlesme imzalanmis olup 2019 Yih
Denetimi Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile yapilmistir. 2020 Yili icin Genel Kurul
onayi ile Irfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S secilmistir.2021 yili icin Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S atanmis olup mahkeme karari ile de onaylanmistir.2022 Yih
icinde Abakiis Bagimsiz Denetim A.§ Yonetim Kurulu Karari ile atanmis olup ilk Genel
Kurulun onayina sunulacaktir. 27.07.2022 tarihindeki Olagan Genel Kurulumuz ertelenmis
olup, Abakiis Bagimsiz Denetim A.S ile 17.08.2022 tarihinde Ozel Smirli Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi yapilmigtir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 ve 2021yillarina ait Olagan Genel kurullar1 ile Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S secilmistir. Istanbul Ticaret odas1 nezdinde tescil
ettirilmigtir. 2023 Yili Bagimsiz Denetimi i¢inde Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$
secilmistir.

Komiteler asagidaki sekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE |

Baskan BiisraKurtulmus — Bagimsiz Uye
Uye - Yunus Pehlivan — BagimsizUye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —Bagimsiz Uye
Uye -Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- BagimsizUye
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RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Bagkan - Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagimsiz Uye
Yunus Pehlivan- Bagimsiz Uye

31.06.2023 TARIHI iTIBARIYLE YENi YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman Yildirim (ICRACI)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Sement

Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii (Bagimsiz )
Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Giires ( Bagimsiz )

Yonetim Kurulu Uyesi BilalSavaseri

Riskin erken Saptanmasi komitesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Sement
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii
Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi BilalSavaseri

Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii
Yé&netim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi BilalSavaseri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Sement

Genel Miidiir Osman Duman

Yatirmer iliskileri Yéneticisi Fatih Karacanik
ilisiktekidipnotlararadénemézetkonsolidefinansaltablolarintamamlayicibirparcasidir.
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30.06.2023 TARIHI iTIBARIYLE YENi YONETIM KURULU UYELERI

Yé&netim Kurulu Bagkan1 Abdurrahman Yildirim (ICRACI) 06.07.2026 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi Osman Duman 06.07.2026 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii (Bagimsiz ) 06.07.2026 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires ( Bagimsiz ) 06.07.2026 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir 06.07.2026 tarihine kadar

Riskin erken Saptanmasi komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi Osman Duman
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir

Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi Osman Duman

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir
Yatirmer liskileri Yéneticisi Fatih Karacanik

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesm lamalari. Personel ve isci aslanan
Hak ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari; San-el Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagli ortakliklarinin kategorileri itibartyla ¢alisan personelinin sayis1 106’dir.
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Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is s6zlesmesi yoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir.

Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine 0zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler i¢inde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve
icme sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklar: isleri
geregi gerekli egitimlere katilmalari saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Iceren
Konular-degisen veya yenilen iriinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve miihendislik
kadrosunda ¢alisanlar i¢inde yil i¢inde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin {iriin
ve pano ile ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri
giincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz iginde yenilenen {iriinler i¢in gerekli egitimler
verilmis olup diizenli olarak agir islerde ¢alisir raporlar1 alinmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iligkin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018
Yilindagerceklesmemistir.

Sirket 2018 yili Olagan Genel Kurul karar1 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim
Ibra edilmemistir.2019 yil1 Genel Kurulu 31.03.2020 tarihinde yapilmis olup,2020 y1li olagan
genel kurulu 19.10.2021 ve ardindan da Covid sebebiyle 05.11.2021 tarihine ertelenmistir.
Yine 08.03.2021 tarihinde de Covid sebebiyle ertelenmis olup, 27.07.2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulumuzda, salonun yetersizligi sebebiyle Oniimiizdeki gilinlerde tarihi
belirlenmek iizere ileri bir tarihe ertelenmistir.

Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu
dosyasinda verilen 09.12.2022 tarihli karar1 ile 2020 ve 2021 yillar1 genel kurullari igin
kayyim atanmuigtir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2020 ve 2021yillarina ait Olagan Genel kurullarimiz oy ¢oklugu
ile kabul edilerek gecmis olup tescil islemleri tamamlanmistir. 2022 Yili Olagan Genel
Kurulumuz da 06.07.2023 tarihinde ger¢eklesmis olup tescil islemleri de tamamlanmustir.

Ortakhginvebaghortakhiklariningecmishesapdonemindegerceklesenveyagelecekhesapdo
nemlerindeplanladigiortaklikfaaliyetlerinionemliolciideetkileyecekyonetim ve
faaliyetlerindekidegisiklikler ve budegisiklikleringerekc¢elerihakkindabilgi

02.11.2018 tarihli KAP agiklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlari Ticaret A.S,
Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet imtiyazli A grubu paylarmn
tamamini devir aldigin1 agiklamistir.

Imtiyazli Paylar Yonetim Kurulu Uye sayismin yarisimt Genel Kurulda Aday gosterme
imtiyazina sahiptir.
Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilmamustir.

ilisiktekidipnotlararadénemézetkonsolidefinansaltablolarintamamlayicibirparcasidir.
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YONETiM KURULU VE DENETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit
edilmekte olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali haksaglanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir
O0demede bulunulmamastir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere is avansi hari¢ borg
verilmemis dogrudan veya {glincli bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

| SIRKETIN ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI

Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLIGELISMELER

1. YatirnmveUretimFaaliyetleri

Sirketimiz, Elektrik Taahhiit projelerinde, 30.06.2023 tarihi itibariyle eldeki projelerin
sonuna gelmis olup yeni bir is alinmamustir. Oniimiizdeki dénemde yeni projeler i¢in piyasa
arastirma hazirlik siireglerimizi baslatabiliriz. Konu ile 1ilgili agiklamalar siire¢ baslayinca
Kamuya Aydinlatma Platformunda yapilacaktir.

SirketinicKontrolSistemiVeicDenetimFaalivetleriHakkindaBilgiler
I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde

ylriitilmesi muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitlinligi,
tutarliligy, glivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitastyla ytriitiiliir.

3 Aylik dénemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dogrudan Veva Dolayvh igtiraklgri Ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

30.11.2018 tarihli KAP ag¢iklamasinda sirketin
Bagh Ortakhik Ozel Cinar Saghk Hizmetleri A.S.
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Sermayesini olusturan paylarin %57,44’linii devir almasi konusunda agiklama yapilmistir.
22.01.2019 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan s6z konusu
bagli ortaklik satinalma islemi katilanlarin oy birligi ile onaylanmistir. Halen Diyaliz Merkezi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bagh Ortaklik Gokmedrese Saghk Hizmetleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin iligkili tarafi Sas
GrupSaglikA.S.nin%100sahibiolduguGokmedreseSaglikHizmetleri A.S. paylarinin tamami
satin alimmustir. Halen Diyaliz Merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

HedeflerimizarasindaSagliksektoriindekiyatirimlarimizigenisletmeyiplanladigimizibelirtmekis
teriz.

SirkgtiniktigapEttig' iKgnQiPaylarlnailigkinBilgilgr

Yoktur

HesapDo ngmiiggrigindgYapllaannggngtim V gKanggngtimingiligkin
Acklamalar

Yoktur.

HakkindaBilgi

Yoktur.

irketAlevhineAcilan irketin _ Mali
DurumunuVeFaalivetleriniEtkilevebilecekDavalarHakkindaBilgi

Azmlik pay sahiplerinden Yusuf Gérmiigtarafindan 2020 ve 2021
yillarigenelkurullariintoplanmasinayénelikistanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret
Mahkemesindedavaacilmis ve Mahkemenin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar
Nolukarariilegenelkurullarinkayyimtarafindanyapilmasinakararverilmistir. Bu kararaistinaden
30.03.2023 tarihindegenelkurullarimizkayyimtarafindanyapilmstir.

.

KuruluUyeleriHakkinda [Jygglananidari VevaAdliYaptirnmlar

Bulunmamaktadir

irketin YatirnmDanismanlhig1VeDerecelendirmeGibiKonulardaHizmetAldig:

KurumlarlaArasindakiCikarCatismalar1VeBuCikar( ;atlgmalarlnlﬂnlgmgk
IcinsirketceAlinanTedbirlerHakkindaBilgi

Yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

rma DosrudanKatiimOramnin %35’ L AstisiKarsiikliistiraklereiliskin Biloi
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Sirketin karsilikli igtiraki yoktur.

HesapDinemiicerisindeYapilanOlagan/OladaniistiiGenelKurul Toplantist

Hesap déneminde yapilmamis olup, 2020 Yili Olagan Genel Kurulu Covit-19 Onlemleri
kapsaminda 19.10.2021 ve 05.11.2021 tarihlerinde ve 08.03.2022 tarihinde yapilmasi
planlanan ve 27.07.2022 tarihinde son olarak toplanilip Bakanlik komiseri gdzetiminde,
salonun yetersizligi sebebiyle ertelenmistir. 31 Mart 2023 tarihinde yapilan Genel
Kurullarimiz ile 2020 ve 2021 yillari ile 06.07.2023 tarihinde yapilan Genel Kurulumuz ile de
2022 yil1 Olagan Genel Kurulumuz gerceklesmistir.

DﬁnemigindeYapllanBag‘ 1sVeYardimlarHakkindaBilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hiikmii mevcuttur. 2022 yilinda bagis ve yardim
yapilmamustir.

Y oktur

FINANSAL DURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARAGORE

Finansaldurumavefaaliyetsonuclariailiskinyonetimorganininanalizivedegerlendirmesi,
planlananfaaliyetleringergeklesmederecesi,belirlenenstratejikhedeflerkarsisindasirketindurum
u:

b) Sirket, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle 479.453 TL kar aciklamistir. Aktif toplami

©)

66.266.330 TL olup karsiliginda 17.483.625 TL tutarinda Ozkaynaginmiz bulunmaktadur.

TFRS’ye gore gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2023 yih 2022 yih
2.Donem 2.Donem
Net Satislar 6.960.975 TL 698.747 TL

FiNANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki y1l ayni donemine
gore arttig1 goriilmektedir ancak ortalama alacak tahsilat siiresi azalmigtir. Ancak2022 yilinda
olusan zarar santiyelerinden bir kisminin is bitiminin sonuclanmasi, artan maliyetler ve
giderler, siipheli goriilen alacaklar, stok karsiliklar1 ve de dava karsiliklar1 sebebiyle
olusmustur.

Sirket isletme sermayesinin 2021 yili ile karsilagtirildiginda zarar da Oransal olarak azalma
olmasina ragmen Ozkaynagimizi olumsuz etkilemektedir. 2022 Yilinda alinan yonetim kurulu
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karar ile kap’ta yapilan agiklama ile bir gayrimenkul degerleme firmasi ile anlasiimis olup,
grubumuza ait gayrimenkuller degerlenerek 2022 ve 2023 yili mali tablolarimiza
yansitilmistir. Bu kapsamda net igletme sermayemiz asagida sunulmustur.

31.12.2022 30.06.2023
Net Isletme Sermayesi -10.680.772 TL - 8.320.034 TL

Kar Pay1 Dagitimi Politikasina Iliskin Bilgiler ve 2022 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklar1 kar dagitim1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirimcisi veya sirket
ortaklar1 i¢in ¢ok onemli bir degerlendirme unsuru olan “kar payr” dagitilmasit konusunda
gerekli  0zen  gosterilerek  taraflarin  risksiz,  getiri  orami  {izerinden  gelir
saglamasinithedeflemektedir.

2019 yili kar ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi hususunda Genel Kurul toplantisi
giindemin 1ilgili maddesinde acgiklama yapilacak olup Geg¢mis Yil Zararlari, Gegmis Yil
karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yili igesinde
kar olusmamistir. Dolayisi ile kar dagitimi yapilmamistir. 2021 yilinda ise Vuk muhasebe
kayitlarina gore kar meydana gelmesine ragmen, Konsolide Mali Tablolara bu durum
yanstmamistir.2022  yilmin ilk yarisinda Insaat sektdriindeki maliyetlerden kaynakli
artislardan dolay1 ana sirketimiz San-el’de zarar olugmasina ragmen, 2023 yili ilk 3
Ayliklarda ticari alacaklardan kaynaklanan kur degerlemelerinin de etkisiyle ve de Saglk
sektoriinde faaliyet gosterdigimiz Bagli Ortaklarimizdan gelen kontrol giicii olmayan
paylarimiza iligkin gelirlerden dolayi, Konsolide Gelir Tablomuzda goriildiigii iizere,
sirketimiz kar agiklamistir.

RIiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik AS$’nin maruz kaldigi risklerin dl¢limii ve ongoériilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetilmesine dair yoOnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yoOnetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde
zamaninda tahsil edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, birdncekidonemdeoldugugibi,
sermayeyeterlili§inibor¢/6zsermayeoraninikullanarakizlemektedir. Bu oran net
borcuntoplamézsermayeyebdliinmesiylebulunur. Net borg, nakit ve
nakitbenzeridegerlerintoplambor¢tutarindan ~ (bilangodagosterilenkredileri, ticari  ve
digerbor¢lariigerir) diisiilmesiylehesaplanir. 2020 Yili ve 2021
yiliDénemZararininetkisiyleSermaye’yeoranlaOzkaynaklardayaklasik% 52 azalmaolmustur.
Ancak TTK 376 kapsamindagerekliytlikiimliiliikleryerinegetirilecekolup,
ontimiizdekidonemlericinbu durum Onemlilikarzedecegindengereklitedbirleralinmigtir. Bu
kapsamdaGayrimenkullerimiz SPK
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lisanslibirdegerlemefirmasiileanlagilarakdegerlemeyapilmistir. TTK 376.
maddekapsamindaolusanolumsuzluklargiderilmisolup,
Ozkaynagimizionemlidlgiidearttiricietkisibulunmustur.
30 Haziran 2023 ve 31 Aralik
2022tarihleriitibariyledzkaynaklarinborglaraoraniasagidakigibidir:
31.12.2022 30.06.2023
Toplam Borglar 32.912.481 48.782.705
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 471.594 747.759
Toplam Oz kaynak 15.946.465 17.483.625
Toplam Sermaye 18.255.333 18.255.333
Net Bor¢/Toplam Oz kaynak Oram 2,06 2,79
2023 YILI 2.DONEM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari donem Gecmis donem
Varlklar Dipnot 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Donenvarliklar
Nakit ve nakitbenzerleri 4 747.759 471.594
Ticari alacaklar
- iliskiliolmayantaraflardanticarialacaklar 5 27.382.323 15.516.939
Digeralacaklar
- lliskilitaraflardandigeralacaklar 119.954 -
- iliskiliolmayantaraflardandigeralacaklar 5.557.823 644.477
Stoklar 6 2.435.057 1.726.979
Pesinddenmisgiderler 71.708 495.728
Cari dénemvergisiileilgilivarliklar 742.925 741.718
Digerddnenvarliklar 12 1.201.261 1.746.709
Toplamdonenvarliklar 38.258.810 21.344.144
Duran varliklar
Ticari alacaklar
- iliskiliolmayantaraflardanticarialacaklar 5 - 152.219
- lliskilitaraflardanticarialacaklar 5 - 23.163
Yatirnmamagligayrimenkuller 7 4.900.000 4.900.000
Kullanimhakkivarliklari 247.349 268.550
Maddi duranvarliklar 8 17.096.636 17.102.823
Maddi olmayanduranvarlklar 9 79.194 103.727
Ertelenmisvergivarhigi 5.684.341 4.964.320
Toplamduranvarliklar 28.007.520 27.514.802
Toplamvarliklar 66.266.330 48.858.946
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 TARIiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari donem Gegmis donem
Yiikiimliilikler Dipnot 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Kisavadeliyikiimliliikler
Kisavadeliborglanmalar
- Banka kredileri 2.731.146 -
- Kiralamaislemlerindenborg¢lar 38.085 48.175
Ticari borglar
- lliskiliolmayantaraflaraticariborglar 5 6.700.001 6.014.611
- lliskilitaraflaraticariborglar 18 89.284 44.650
Digerborglar
- liskiliolmayantaraflaradigerborglar 283.118 1.362.893
- lliskilitaraflaradigerborglar 18 22.839.849 16.934.308
Calisanlarasaglananfaydalarkapsamindaborglar 2.705.882 1.954.453
Ertelenmisgelirler 12 4.437.159 344.598
Dénemkarivergiyikimliluga 1.287.587 566.278
Kisavadelikarsihklar
- Calisanlarasaglananfaydalarailiskinkarsihiklar 10 878.758 499.374
- Digerkarsiliklar 11 2.466.115 2.466.115
DigerkisavadeliylikUmlulukler 12 2.121.860 1.789.461
Toplamkisavadeliytkimliiliikler 46.578.844 32.024.916
Uzun vadeliyiikiimliilikler
Uzun vadeliborglanmalar
- Kiralamaislemlerindenborg¢lar 266.964 274.430
Uzun vadelikarsihklar
- Calisanlarasaglananfaydalarailiskinkarsihiklar 1.936.897 613.135
Toplamuzunvadeliyiikiimliiliikler 2.203.861 887.565
Toplamyikiimliiliikler 48.782.705 32.912.481
Ozkaynaklar
Ana ortakligaaitézkaynaklar 7.713.366 8.184.986
Odenmissermaye 13 18.255.333 18.255.333
Ortakkontrole tabi tesebbis ve
isletmeleriigerenbirlesmelerinetkisi (4.598.253) (4.598.253)
Paylarailiskinprimler 1.515.691 1.515.691
Karveyazarardayenidensiniflandiriimayacakbirikmisdigerkapsamli
gelirler ve giderler
- Maddi duranvarliklaryenidendegerlemeartislari 5.737.602 5.737.602
- Tanimlanmisfaydaplanlariyenidendlgiimkayiplari (781.439) 169.634
Kardanayrilankisitlanmisyedekler 1.430.108 1.430.108
Gegmisyillarkar/(zararlari) (14.325.129) (13.648.511)
Net donemkari/(zaran) 479.453 (676.618)
Kontrolgiiciiolmayanpaylar 9.770.259 7.761.479
Toplamézkaynaklar 17.483.625 15.946.465
Toplamkaynaklar 66.266.330 48.858.946
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis gegmis
Cari donem  Onceki donem Cari donem Onceki dénem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
Kar veya zarar kismi Dipnot 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 30 Haziran2023 30 Haziran2022
Hasilat 14 27.623.377 17.927.714 16.990.063 7.536.449
Satislarin maliyeti (-) 14 (20.662.402) (17.228.967) (10.678.446) (7.309.352)
Briit kar/(zarar) 6.960.975 698.747 6.311.617 227.097
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (211.315) (97.600) (113.245) (46.939)
Genel yonetim giderleri (-) (3.690.163) (1.730.262) (2.341.001) (976.598)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 658.417 2.605.267 (1.624.955) 1.824.767
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (1.350.531) (3.641.774) (1.226.633) (1.572.615)
Esas faaliyet kiri/(zarari) 2.367.383 (2.165.622) 1.005.783 (544.288)
Yatirnim faaliyetlerinden gelirler 892.310 4.126.507 873.136 113.229
Finanman gideri dncesi faaliyet kari/(zaran) 3.259.693 1.960.885 1.878.919 (431.059)
Finansman gelirler 165.382 412 165.362 93.194
Finansman giderleri (-) (51.376) (135.589) (36.671) -
Vergi 6ncesi kir/(zarar) 3.373.699 1.825.708 2.007.610 (337.865)
Vergi gelir/(gideri) (885.466) (1.404.419) (554.569) (891.166)
Dénem vergi gideri 16 (1.365.591) (299.466) (1.233.102) (107.743)
Ertelenmis vergi gideri 16 480.125 (1.104.953) 678.533 (783.423)
Net donem kari/(zaran) 2.488.233 421.289 1.453.041 (1.229.031)
Net donem kéarinin/(zararinin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 2.008.780 497.972 1.794.207 232.008
Ana ortaklik paylari 479.453 (76.683) (341.166) (1.461.039)
Pay basina kazang/(kayip) 17 0,026 (0,004) (0,019) (0,0800)
Digerkapsamhgelirkismi
Karveyazarardayenidensiniflandirilmayacaklar
- Maddi
duranvarliklaryenidendegerlemekazanglari - 7.587.589 - -
- Maddi
duranvarliklaryenidendegerlemekazanglari,
vergietkisi - (758.759) - -
Tanimlanmusfaydaplanlariyenidenélgiimkayiplari (1.188.841) (591.701) (1.170.577) (183.616)
Tanimlanmusfaydaplanlariyenidenélgiimkayiplari,
vergietkisi 237.768 118.340 234.115 36.723
Toplam kapsaml gelir 1.537.160 6.776.758 516.579 (1.375.924)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 2.008.780 3.318.738 1.794.207 190.331
Ana ortaklik paylari (471.620) 3.458.020 (1.277.628) (1.566.255)
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGi$iM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamh
giderler
Ortak
kontrole tabi
tesebbiis ve Maddi duran  Tanimlanmig Ana
isletmeleri varliklar fayda Kardan ortakliga Kontrol
iceren Paylara yeniden planlari ayrilan ait glcii
Odenmis birlesmelerin iligkin degerleme yeniden Iisitlanmis  Gegmis yillar Net donem 6zkaynaklar olmayan
sermaye etkisi primler artiglan1 6lciim kayiplari yedekler zararlan zarari toplami paylar Toplam
1 Ocak 2022 bakiyesi 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 1.942.763 (86.400) 1.335.415 (9.653.775) (3.900.043) 4.810.731 3.936.624 8.747.355
Transferler - - - - - 78.463 (3.978.506) 3.900.043 - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 3.922.513 (387.810) - - (76.683) 3.458.020 3.318.738 6.776.758
30 Haziran 2022 bakiyesi 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 5.865.276 (474.210) 1.413.878 (13.632.281) (76.683) 8.268.751 7.255.362  15.524.113
1 Ocak 2023 bakiyesi 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 5.737.602 169.634 1.430.108 (13.648.511) (676.618) 8.184.986 7.761.479 15.946.465
Transferler - - - - - - (676.618) 676.618 - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - (951.073) - - 479.453 (471.620) 2.008.780 1.537.160
30 Haziran 2023 bakiyesi 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 5.737.602 (781.439) 1.430.108 (14.325.129) 479.453 7.713.366 9.770.259 17.483.625
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Dipnot

Sinirlidenetimden ge¢mis

Sinirlidenetimdengegmis

Cari D6nem Gegmis D6nem
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran2023 30 Haziran2022
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari (3.082.335) (163.997)
Dénem kari/(zarar1) 2.488.233 421.289
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (560.937) 254.088
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 8-9 244.002 617.930
Deger disuklugu ile ilgili diizeltmeler
- Ticari alacaklar ile ilgili dizeltmeler 5 - 2.211.810
Karsihklar ile ilgili diizeltmeler
- Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsihgi ile ilgili diizeltmeler 10 752.073 81.460
- Dava karsihgi ile ilgili diizeltmeler 11 - (70.613)
Faiz geliri ve gideri ile ilgili diizeltmeler 16.431 134.317
Vergi ile ilgili diizeltmeler 16 (720.021) 1.404.419
Maddi duran varlik satisindan elde edilen kar 8 (853.422) (321.068)
Yatirim amagl gayrimenkul deger artisi 7 - (3.804.167)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (7.783.029) (2.065.968)
Ticari alacaklardaki degisim 5 (11.690.002) (6.226.770)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (5.033.300) -
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim 969.468 (217.027)
Stoklardaki degisim 6 (708.078) 252.803
Ticari borglardaki degisim 5 730.024 (2.226.552)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili dlizeltmeler 4.825.766 -
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 4.092.561 -
Faaliyetlerle ilgili diger yukiimluliklerdeki degisim 1.083.828 6.351.578
(Faaliyetlerdekullanilan)/Faaliyetlerdeneldeedilennakitakislari (3.802.437) (1.390.591)
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar 5 - 963.566
(Odenen)/mahsup edilen vergiler, net 16 720.102 263.028
B.Yatirim faaliyetlerinden yaratilan/(faaliyetlerinde kullanilan) nakit akiglari 661.341 312.703
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 8 865.279 360.059
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 8-9 (203.938) (48.628)
Alinan faiz gelirleri - 1.272
C.Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari 2.697.159 (151.351)
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Odenen faiz - (135.589)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.721.056 -
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (23.897) (15.762)
Nakit ve nakit benzerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) 276.165 (2.645)
D.Donem basi nakit ve nakit benzerleri 471.594 138.878
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 747.759 136.233
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