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TEB Faktoring A.$. Yonetim Kurulu’na

TEB Faktoring Sirketi’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak tGzerimize disen sorumluluk, ara
doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 24 Temmuz 2025
tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadidina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢cmis ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatma Ebru Yicel, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Istanbul, Turkiye
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Ticaret Sicili Numaras1
Mersis No

Merkez Adresi

Sube Adresi

Istanbul Avrupa Subesi
Istanbul Anadolu Subesi
Ankara Subesi

[zmir Subesi

Antalya Subesi

Bursa Subesi

Gaziantep Subesi
Kayseri Subesi
Konya Subesi
Adana Subesi
Samsun Subesi
Denizli Subesi
Eskisehir Subesi
Beylikdiizii Subesi
Trabzon Subesi
fletisim Bilgileri (Genel Miidiirliik)
E-posta adresi

Internet Sitesi Adresi

Kredi Derecelendirme Notu:

01.01.2025 - 30.06.2025

TEB Faktoring Anonim Sirketi

372141

833007688600077

Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No: 1 Kat: 7-8 Besiktas Istanbul
Subelerimizin adresleri asagidaki gibidir:

Diinya Ticaret Merkezi Bl Blok K:13 Yesilkdy Istanbul

Icerenkéy Mah. Cayir Cad. Ozce Center No:3A/1 Atasehir Istanbul
Sancak Mahallesi Turan Giines Bulvar1 No:17B Cankaya Ankara
Sair Esref Pasa Bulvari No: 23/A Cankaya [zmir

Mehmetgik Mahallesi, Aspendos Bulvari, No:81 Muratpasa Antalya

Odunluk Mah. Akpmar (180) Caddesi Efe Towers A Blok K:11 No: 15A/38-39-40-41-42-
43 Niliifer Bursa

Kayadnii Mh. 42146 Nolu Cadde Koluman Tower No:3 K:15 D:34 Sehitkamil Gaziantep
Anbar Mahallesi 14. Cadde No:20A Melikgazi Kayseri

Fevzi Cakmak Mahallesi KOSGEB Caddesi No:1/1 Karatay Konya

Cmarli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:15 Kat: 2 Seyhan Adana

Kuzey YildizMah. 100. Yil Bulvart No:38/58-59-60-61-66-67-68-69 Canik Samsun
Saraylar Mahallesi Izmir Yolu Bulvari No:57 Denizli

Istiklal Mah. 1ki Eyliil Caddesi Basan Sok. No: 2 Odunpazar1 Eskisehir
Beylikdiizii Osb Mah. Agelya Cad. 1 No: 1 i¢ Kap1 No: 8 Beylikdiizii istanbul
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 89B Ortahisar Trabzon

Telefon :02123704500 Faks :0 216 636 52 52

tebfaktoring@teb.com.tr

www.tebfaktoring.com.tr

Faktoring sektoriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yani sira, mali performansi, Tiirk Ekonomi Bankasi

A.S. istiraki olarak kurumsal yapisi ve sirketin tasidigi riskleri yonetme diizeyinin incelenmesi neticesinde, TEB
Faktoring A.S., Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 10.07.2025
tarihli raporda uzun vadeli AA (Ulusal) ve kisa vadeli A1+ (Ulusal) notu ile derecelendirilmistir.
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Vizyon ve Misyon

ViZYON

Fark yaratan hizmet kalitemiz ile sektorde ilk akla gelen kurum olarak, liderligimizi korumaktir.

MIiSYON

Yenilik¢i yaklagimimiz ile kaliteli ve fark yaratan ¢6ziimler sunarak, miisterilerimize ve ¢aliganlarimiza deger
vererek, faaliyetlerimizde verimlilige, giivenilirlige ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak sektor liderligimizi
korumak ve iilkemiz ekonomisine deger katmaya devam etmektir.

b) Organizasyon Semasi:

:“ TEB TEB Faktoring A.S. Organizasyon Semasi
-
Yonetim KuruluBagkani T
Yénetim Kurulu Danigmani - Uyum ve Ig Kontrol
1. Seviye Kontrol
I (oPC)
Genel Madir
| Hukuk Mgavirligi
|
Pazarlama Grubu Krediler Grubu Mall Isler ve Operasyon Grubu UEL TR, LT L SOl
| ‘ \
[ ] I \ |
Faon Yénetimi

Yur Digi Pazariama Yurtici Pazariama Krediler Mali ve idari Igler D::m Yurtlgl Operasyon Bilgi Teknolojileri Al V";:;:,':;"

Kredi Tahsis.

Krediizleme ve Takip

istihbarat ve isletme
Kredi Tahsis.

Satis ve Pazarlama

Satis ve pazarlama departmani, TEB Faktoring’in hedefleri dogrultusunda faktoring sektoriindeki rekabet
giiciinii artirmay1 hedefleyen stratejik bir departmandir. Etkin risk yonetimi yaklagimiyla birlikte, farkl
sektorlerden firmalara genis bir yelpazede hizmet sunmak, KOBI’den, kurumsala ve ¢ok uluslu isletmelere kadar
farkli segmentlerden sirketlerin finansal ihtiyaglarina siirdiiriilebilir ¢dziimler iretmek birincil sorumlulugudur.

Yurt i¢i faktoring faaliyetleri kapsaminda, miisterilerin nakit akiglarini iyilestirmek i¢in mal ve hizmet satigina
dayali vadeli alacaklarm finansmani, garantisi ve tahsilat yOnetimi gibi hizmetlerle ¢6ziim ortagi olmay1
stirdiirmektedir. Satis siireclerinde, her miisterinin sektorel dinamiklerini ve i yapis bi¢imini gz Oniinde
bulundurarak butik {iriin ve hizmet ¢ézliimleri gelistirmektedir.

Ulke ekonomisinin biiyiimesindeki mihenk taslarindan biri olan ihracat¢i miisterilerimizin verdigi garanti
hizmeti ile giivenle sati yapmalarinda, verdigi uygun maliyetli finansman ve tahsilat hizmeti ile de nakit
akislarini diizenlemelerinde destegini siirdiiren Sirketimiz ihracat faktoringinde yeni iilkeleri hizmet kapsamina
alarak genigletmis, farkli sektor ve biiylikliikte firmalarla ¢calismaya devam etmistir.
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Pazarlama Departmani, 2024 yilinda oldugu gibi 2025 y1l1 ilk yarisinda da destek ekipleriyle birlikte, verimlilik,
otomasyon ve servis hizim artiracak projelere odaklanarak miisterilerimize daha iyi hizmet sunmak ve islerini
kolaylastirmak icin ¢aligmalara devam etmistir.

Departman olarak yil iginde diizenlenen webinar serileri ve miisteri bulusmalar1 ile hem mevcut miisterilerle
baglar1 gliglendirmis, hem de potansiyel miisteri kitlesine ulagmay1 bagarmistir.

Sirketimiz, 2025 yilmin ikinci yarisinda da saha ekiplerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalarini
kararlilikla siirdiirecek olup, teknolojik ve dijital firsatlardan faydalanarak yurt igi ve uluslararasi pazarda
derinlesmeye, miisteri odakli yaklagimi ile rekabet avantaji saglayan {iriin ve hizmetleri sunmaya ve miisteri
deneyimini iyilestirmeye devam edecektir.

Krediler ve Risk Yonetimi

TEB Faktoring, temel faaliyet alan1 kapsaminda ‘etkin risk yonetimi’ odakli olarak, TEB grubunun sinerjisi ve
kdiltiirii ile kredi riskini etkin bir bigimde yonetmektedir.

Sirketimiz global makro/mikro ekonomik gelismeleri, piyasalar1 ve sektoriin dinamiklerini siki bir bicimde takip
ederek kredi tahsis siirecinde hem miisteri hem de faktoring islemine konu fatura bor¢lusuna iliskin mali analiz
ve istihbarat ¢aligmalarini1 yapmakta, satici ve alicinin kredibilitelerini belirleyerek tahsis kararlarint almaktadir.
Kredi limitleri, miisterinin mali yapisi ve faaliyet yapist géz oniine alinarak, miisterinin ticari amagl ihtiyaglari
ile uyumlu olarak, o6nceden yapilandirilmig bir 6deme takvimi ile alicinin da kredibilitesine goére
belirlenmektedir.

Kredi tahsis, risk izleme ve istihbarata iligkin tim siiregler Krediler Grubu nezdinde gerceklestirilmektedir.
Ayrica Krediler Grubu riskin erken saptanmasi ve sorunlu hale gelebilecek alacaklarin 6nceden tespit edilerek
idari takip siireclerinin baslatilmasi konularindan sorumlu olup, isletme ve bireylerin bor¢ 6deme
ylkiimliliiklerini degerlendirip sirketlerin genel goriiniimleri ile alakali istihbarat bilgilerini de
degerlendirmektedir. idari yoldan tahsil imkani1 sinirh ya da imkansiz alacaklar i¢in anlasmali hukuk biirolar
nezdinde yasal takip siirecinin ydnetilmesi de Krediler Grubu biinyesinde zleme ve Takip Departmani tarafindan
yapilmaktadir.

Krediler Grubu faaliyeti siirecindeki islemlerde dijital ¢oziimlerden de faydalanmakta ve bu ¢odziimlerden
maksimum fayda saglamak amaci ile dijitalizasyon siireclerinin iginde etkin yer almaktadir. Istihbarat
asamasinda hizli karar vermenin ¢ok 6nemli oldugu sektorde Otomatik Karar Destek Sistemi (OKDS) sayesinde
yetki delegasyon limitleri ve dnceden belirlenmis kabuller ¢ercevesinde iglemlerin 6nemli bir bolimii daha
stiratli sonug¢landirilmaktadir.

2024 yilinin ikinci ¢eyreginde OKDSyi ve riskin dl¢limlenmesini desteklemek iizere hem miisteri hem de borglu
icin ek puanlama metodu uygulamaya alinmistir. Ayni sekilde sistemsel kontroller ile erken uyar: sinyalleri ve
otomatik bloke siireci ile risk yonetimi tarafinda da otomasyondan faydalanilmaktadir. Krediler Grubu tiim TEB
Faktoring ailesinde oldugu gibi gelismeleri izleyen degil yoneten tarafta olmak igin harici is ortaklari ile yeni
projeler gelistirmektedir.

Hazine

TEB Faktoring ‘in Hazine Boliimii; Sirketin finansal stratejisinin belirlenmesi, nakit akis, risk yonetimi ve aktif-
pasif yonetimi gibi bir dizi 6nemli faaliyetini es anl yiiriitmektedir. Ayrica global ve lokal piyasalar1 takip etmek
suretiyle; finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine, etkin aktif pasif yonetimi stratejisiyle; likidite, faiz ve
kur riskini proaktif bir sekilde yoneterek, Sirketin kar hedefine ulagmasina ytiksek katki vermektedir.

TEB Faktoring A.S., BNP Paribas grubunun sinerjisiyle yurti¢i ve yurt dis1 piyasalar nezdinde genis finansal
imkanlara sahip olup, mevcut piyasa kosullarinda uygun fonlama kaynaklarina erisebilmektedir.
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Hazine Bolimii; mevzuatin getirdigi smirlamalarin ve ekonomik parametrelerin degisken oldugu piyasa
kosullarina sahip oldugumuz 2025 yilinda, TEB Faktoring ’in basta bono itfa/ihraglari olmak kaydiyla Sirket
nakit akiginin yonetimine, biiyiiyen islem hacmimize paralel, finansman ihtiyacini basariyla gergeklestirmeye ve
maliyet avantaji saglanmasi amaciyla yurtici ve yurtdisi finansman kaynaklarini ¢esitlendirmeye devam etmistir.

Yurt ici ve Yurt Dis1 Operasyon

Yurt i¢i ve yurtdisi operasyon bdliimlerinin temel gorevleri Sirketimizin hedeflerine etkin ve giivenli bir sekilde
ulagabilmesi amaciyla, mevcut ve potansiyel faktoring islem portfdyiiniin gerek sistemsel, gerekse ikincil
kontroller ile emniyet ve verimliligini saglamak, islemleri yerel ve grup mevzuat ve uygulamalar ile kurum
politikalarimiz ¢ercevesinde dogru ve zamaninda yiiriitmek, bilgi akisini saglamak, islemleri kontrol etmek ve
yonlendirmektir. Uzman ekiplerimiz mevzuat ve sektor gelismelerini takip ederek siire¢lerimizi en etkin sekilde
giincellemekte, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek dijitallesme ve otomasyona dair projeler tiretmektedir.

Ayn1 zamanda miisterilerimize en hizli, en etkin ¢dziimlerin iiretilmesini ve kaliteli hizmet verilmesini saglamak
icin ¢alismaktadir. Ayrica yurtdist iglemlerimizde muhabirlerimizle de birebir temas ederek operasyonel
stireclerin etkin bir sekilde yiiriitilmesinde dnemli bir rol almaktadir.

Uyum ve i¢ Kontrol

Uyum ve I¢ Kontrol Departmani, Sirketle ilgili tiim risklerin belirlenmesi, Sirketin tim faaliyet ve
operasyonlarin1 kapsayacak sekilde, TEB ve BNP Paribas Grubu i¢ kontrol ekipleriyle koordineli ¢alisarak i¢
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, ilgili prosediirlerin Sirkete adapte edilmesi, operasyonel risk vakalarinin
raporlanmasit ve bunlarla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasinin takibini yapmaktadir. Ayrica, yerel mevzuat
yiikiimliiliikleri ile Grup uygulamalarin Sirkete adapte edilmesi ile uyum faaliyetlerinin icras1 ve sirket
genelindeki koordinasyonundan sorumludur. Kontrol faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgular ve bunlarin
aksiyon planlar1 ile Uyum konularindaki énemli unsurlar ve gelismeleri Denetim, Uyum ve Risk Komitesi
araciligtyla Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Mali isler ve Biitce/Raporlama

Mali Isler ve Biitce/Raporlama béliimii, TFRS, BDDK mevzuat1 ve diger yasal diizenlemelere, TEB ve BNP
Paribas Grup politika ve kiiltiiriine uygun olarak muhasebe ve raporlama sistemleri olusturmak, bu siire¢lerin ve
¢iktilarin kontrollerini yapmakla sorumludur.

Sirketin finansal denetim ve incelemelere konu olan tiim kapsamlarin bagimsiz denetim siireclerini bastan sona
yiriitiir. Diizenleyici kurumlar tarafindan talep edilen donemsel veya diizenli raporlarin olusturulmasini, Sirketin
vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerini zamaninda, dogru ve tam olarak yerine getirilmesini saglar. Mali
mevzuatta yapilan degisiklikleri takip eder, etkilerini analiz ederek ilgili birimlerle birlikte en dogru sekilde
uygulamaya alinmasini saglar.

Sirketin tiim ig birimleriyle koordine olarak etkin bir gekilde biitce ve tahmini ¢aligmalarinin tamamlanip
sunulmasi, giderlerin yonetimi, finansal hedef gergeklesme sonuglarinin izlenerek paydaslara raporlanmasi,
ortaya ¢ikabilecek finansal/mali riskler ile ilgili {ist yonetime bilgilendirme yapilmasinda da etkin rol oynar. Bu
stireglerin daha hizli, saglikli ve etkin yiiriitiilmesi igin de siirekli olarak dijital ¢6ziimler iiretir.

Dijital Doniisiim, Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri

Dijital Doniisiim ve Kanallar birimi, grubun ve sirketin stratejisine paralel olarak, dijitallesme stratejisini
belirleyerek, amaca uygun teknolojilerin etkin kullanimini saglayip, is siirelerinin, ig yapis bigimlerinin ve sirket
kiiltiiriiniin uygun olarak doniigiimiinii saglamaktan sorumludur. Belli vadeler i¢in hedeflenen performans
kriterlerine ulagmak, projeleri hayata gecirmek ve sinifinda en iyi faktoring deneyimini siirdiiriilebilirlik odagiyla
birlikte sunmak amaciyla olusturdugu, teknik ve teknik olmayan projeler igeren doniisiim programinin
yonetilmesinden sorumludur.
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Temel gorevleri arasinda, dijital kanallarin yonetimi ve i gelistirme, siire¢ otomasyonu, farkli sistemler ile
entegrasyonlar, yapay zeka ve dijital pazarlama gibi alanlar olmakla birlikte, yenilik¢i ¢ozlimler gelistirerek
sirketin hedeflerine ulagsmasimi saglamak adma katkida bulunur. Bir diger ana sorumlulugu olan doniistim
programi yonetimi kapsaminda, miisteri ve ¢alisan deneyimi, operasyonel verimlilik, veri yonetimi ve yapay
zeka kullanimi gibi alanlarda da siirekli iyilestirme yapmay1 hedefler.

Dijital doniigiimiin 6nemli bir pargasi olan dijital kanallar, miisterilerimizin taleplerini tercih ettigi kanaldan 7/24
kolayca gondermesini ve dakikalar icerisinde doniis almasini saglamaktadir. Dijital doniigiim ve kanallar birimi
de web sitesi, mobil uygulama ve platform entegrasyonu gibi dijital kanallar1 yonetmek ve bagl siireglerinin
uctan uca takibi ve iyilestirilmesinden sorumludur. Dijital iletisim kapsaminda da sirketin sosyal medya
hesaplarinin yonetimi, dijital pazarlama faaliyetleri ve uygun mecralarda iletisim sorumluluklari arasindadir.

Bilgi Teknolojileri, sirket i¢i onaylt BT proje taleplerinin analizi, yazilimi, testi ve hayata gecirilmesinden
sorumludur. Is analistlerimiz, is kollar1 ile yazilm ve teknik alt yap1 ekipleri arasinda bir koprii gorevi
iistlenmektedir. Bilgi Sistemlerinin ilgili mevzuatlar ile BDDK’nin Faktoring Sirketleri Bilgi Sistemlerinin
Yonetimine ve Denetimine iliskin tebligine uyumunun saglanmasi, bu konu ile ilgili siireglerin yonetilmesi ve
Sirketimizin bagli bulundugu yurtdisi paydaslarimiz tizerinden gelen BT programlarmin takibi, koordinasyonu
ve hayata gecirilmesi de gorevleri arasindadir.

Bilgi giivenligi konularina en iist derecede hassasiyet gosterme bilinciyle gerek mevzuatin gerekse TEB ve BNP
Paribas Grup BT standartlarinin uygulanmasi, giivenlik risklerinin takibi, nlenmesi ve raporlanmasi, sistem ve
is siirekliliginin koordinasyonu da departmanin sorumluluk alanidir. Sirket igerisindeki kullanicilara bilgi
giivenligi kiiltiiriinii olugturmak ve farkindalik yaratabilmek amaciyla diizenli egitim ve iletisimler saglamak
sorumluluklari arasindadir.

Veri Yonetimi ve Raporlama birimi ise, sirketin tiim verilerinin etkin, giivenli ve verimli bir sekilde
yonetilmesini ve depolanmasini saglarken, ayn1 zamanda bir¢ok raporun merkezi bir sekilde iiretilmesi ve
dagitimindan sorumludur. Verinin dogru, giivenilir, kaliteli ve ulasilabilir olmasini saglamak ve gerekli amaglara
yonelik kullanilabilirliginin yonetimi de sorumluluklari arasindadir.

Sermayesi: TL.50.000.000,-

a) Ortaklik Yapisi:

PAY SAHIBIiNIiN ADL, SOYADI/ UNVANI  IKAMETGAH ADRES i PAYADEDI SERMAYE TUTARI (TL)

TURK EKONOMI BANKASI A.S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Unraniye 49,999,997.37 49,999,997.37
34768 istanbul

TEB HOLDINGA..S. Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7A Unraniye 2.63 263
34768 Istanbul

b) Esas Sozlesme Degisiklikleri: 2025 yil1 ilk 6 aylik donemde Esas S6zlesme *de degisiklik olmamustir.
c) Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER
Imtiyazl pay yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BiLGILERIi

a) Sirketin Yonetim Orgam:: 8 (sekiz) gercek kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusan Yonetim
Kurulw’dur.

30.06.2025 itibartyla Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici bilgilerimiz:
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Unvan

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Bas Danisman1
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimcis1

Genel Miidiir Yardimcist

Adi Soyadi

Mehmet Cagatay BAYDAR
Ozden ODABASI

Ayse ASARDAG

AliThsan ARIDASIR
Canan BUMIN

Hans Wilfried J. BROUCKE
Lionel Claude JOUBAUD
Giiliimser OZGUN HENDEN
Sevil DINCER

Ebru GUNER OZARSLAN

b) 30.06.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Ozgecmisleri:

Mehmet Cagatay Baydar

2023 Kasim’dan bu yana

2022 Ocak ‘dan bu yana

2006 - 2021

Haziran 2011 - 2013 ve 2016 - 2019
2016 - 2019

2003 — 2006

2000 — 2003 (Eyliil)
1996 — 2000 (Ekim)
1995 — 1996
1990 — 1995
1987 — 1990
1982 — 1987

EGS Grubu

1975-1982
1971 - 1975

(Ozden Odabas1

2021 Mart’tan bu yana
2017 Mart’tan bu yana
1998-2016
1997-1998
1994-1997
1987-1993
1986-1987
1984-1986
1983-1984
1981-1982
1980-1981
1976-1980

Yonetim Kurulu Bagkam

Factors Chain International (FCI) Bagkan1

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Factors Chain International (FCI) fcra Komitesi Baskani

Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kog Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Kog Faktoring Hizmetleri A.S. Genel Midiir

Med Marine Denizcilik Kilavuzluk ve Romorkaj Ltd. Genel Miidiir
Factofinans Alacak Al A.S. Genel Miidiir Yardimeisi

Arthur Andersen Co. Denetim Sirketi

Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii

Saint-Michel Fransiz Lisesi
T.ED. Ankara Koleji

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

The Economy Bank N.V. Genel Miidiir

FB Finansbank Suisse S.A. Genel Miidiir

Finansbank Hollanda N.V. Genel Miidiir

Finansbank A.S. Pazarlama Direktorii/Genel Miidiir Yardimeis1
BNP-Akbank A.S. Pazarlama Miidiiri

Citibank N.A. Istanbul Miisteri Temsilcisi/Pazarlama Miidiirii
Mobil Oil Tiirk A.S. I¢ Denetim Miidiir Yardimeist

Northern Tllinois Universitesi Isletme Yonetimi Master Derecesi
Bogazici Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, Yiiksek Lisans
ODTU, idari {limler Fakiiltesi, Isletmecilik Boliimii, Lisans
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Ayse Asardag

2021 Mayis’tan bu yana
2021 Ocak’tan bu yana
2020 Mart -2021 Ocak
2017 Mart’tan bu yana
2016 Mart -2021 May1s
2016-2017

2012-2017

2012’den bu yana

2011-2016

2011-Aralik 2014
2010’dan bu yana
2009-2020
2003-2013
2001°den bu yana
2010-2011
2009-2010
2008-2009

2007-2010
2007-2009
2007-2008

2007-2010
2004-2010
2001-2009

2001-2010
2001-2007

1995-2001
1994-1995
1987-1994
1992

1982-1987

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Bagkani

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB A.S. Denetim Komitesi Bagkan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ekonomi Yatmmlar Limited, Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

The Economy Bank NV. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Holding A.S. Biit¢e ve Mali Kontrol Koordinatorii

Fortis Bank A S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

TEB lletisim ve Yaymcilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Etkin Personel Tagmmacihk Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB UCB Konut Danigmanhk A.S. Yénetim Kurulu Bagkan1

Ege Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci

TEB Faktoring A.S. Denetci

TEB Yatiim Menkul Degerler A.S. Denetci

TEB A.S. Denetgi

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi

TEB A.S. Biitge ve Mali Kontrol Boliimii Direktorii

University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi

Price Waterhouse, Istanbul, Londra Denetim B6 liimii

Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA

Bogazigi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletme Bolimii
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Ali ihsan Aridasir

2023 Mart’dan bu yana
2022 Mart- 2023 Mart

2019 Mart-2022 Mart

2018 Aralik’tan bu yana
2018 Ekim-2018 Arahk

2016 Kasim-2018 Ekim
2008 Ocak-2016 Kasim
2003 Agustos-2007 Aralik
2002 Agustos-2003 Agustos
2002 Haziran-2002 A gustos
1996 Haziran-2002 Haziran
1993 Agustos-1996 May1s
1987-1992

Canan Bumin

2016 Mart 'tan bu yana
2015 Mayis'tan bu yana
2005-2015

2000-2005

1997-1999

1993-2000

1992-1993

1988-1992

Hans Wilfried J. BROUCKE

2023 Mart'tan bu yana
2023 Nisan'dan bu yana
2020 Agustos'tan bu yana

2017 Aralik- 2020 Agustos
2012-2017
2010-2012
2005-2010
1985-1987

1983-1985

Lionel Claude JOUBAUD

2021 Agustos'tan bu yana
2021 Temmuzdan bu yana
Ocak 2012-Temmuz 2021
2004-2012

2001-2004

1998-2001

1996

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Finansal Kiralama A..S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. KOBI Kredileri Genel Miidiir Yardimeis1

TEB A.S. Kredi Danigmani

Anadolu Bank A.S. Kredi Tahsis Genel Miidiir Yardimcis1

TEB A.S. Kredi izleme Direktérii/Krediler Direktorii/KOBI Kredileri Tahsis Direktorii
TEB A.S. Giiney Anadolu Ticari Kredi Tahsis Yoneticisi

TEB A.S. Gazipaga Bulvar Subesi Kurumsal Bankacilik Sube Miidiirii
TEB A.S. Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin Gelistirme Yonetmeni
TEB A.S. Adana Subesi Ticari Pazarlama Yonetmeni

Pamukbank A.S. Kurumsal Pazarlama Yonetmeni

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bas Danis mani

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bag Danigmani

BDDK Daire Bagkan1

BDDK Daire Bagkan Yardimcis1

Temple Universitesi, A.B.D., Finans Bolimii, Yiiksek Lisans
Hazine Miistesarlig1 Bankacilik Uzmani

Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik

Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Faktoring A.S. Denetim Komitesi Bagkan1
TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal Bankacilik Baskant

BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke Baskani

BNP Paribas Czech Republic/Ulke Bagkan1

BNP Paribas Czech Republic/Genel Miudiir

Leuven Katolik Universitesi, Ekonomi ve Uygulamali Ekonomi Bilimleri Fakiiltesi, Yiiksek Lisans

UFSAL Universitesi, Ekonomi, Siyaset ve Sosyal Bilimler Lisans Derecesi, Briiksel-Belcika

Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas — Global Factoring Competence Center
BNP Paribas Fransa , Perakende Bankacihik

Fransa, Kamu Gorevlisi

Corps des Mines Miithendislik Okulu

Ecole Polytechnique Miihendislik Okulu

Bilimsel Lisans Derecesi
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Giilimser Ozgiin Henden  Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

2022 Ocak'dan bu yana
2021 Mart-2021 Aralik
2018 Mart-2021 Mart
Kasm 2015-Aralik 2021
2015-2015 Kasim
2011-2014

2003-2011

2001-2003

2000-2001

1995-2000

1992-1995

1987-1992

Sevil Dinger

2015 Ocak’tan bu yana
2014'ten bu yana
2011-2014

2014-2015

2013-2019

2006-2014

2004-2006
1996-2004
1993-1996
1988-1992

Bbru Giiner Ozarslan

2022 Kasim'dan bu yana
2015-2022
2010-2015
2008-2009
2006-2007
2002-2006
2000-2002
1997-2000
1995-1996
1991-1995

TEB Faktoring A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurutu Uyesi
TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Grubu, Genel Miidiir Yardimcis1
TEB A.S. Kurumsal Firmalar Grup Direktorii

TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Satis Direktorii

TEB A.S. Ticari Bankacilik Satis Pazarlama ve Uriin Gelistirme Direktérii
Garanti Bankas1 A.S. Ticari Bankacilik, Miidiir (Kidemli)
Osmanli Bankas1 A.S. Kurumsal Bankacilik Boliim Bagkan1
Finansbank A.S. Midiir

Garanti Bankas1 A.S. Finansal Analiz Uzmani

Orta Dogu Teknik Universitesi, sletme

Genel Miidiir Yardimcis1

TEB Faktoring A.S. Mali Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcis1

Factors Chain International(FCI) - Is Céziimleri ve BT Komitesi Bagkani

Factors Chain International(FCI) - fletisim Komitesi Uyesi

Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ig Kontrol Komite Uyesi
Finansal Kurumlar Birligi - Faktoring Mevzuat Komitesi Bagkan1

Strateji Faktoring A.S. ve Yatirim Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Strateji Faktoring A.S. Mali Isler, Finansman, Operasyon ve IT 'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1

Strateji Faktoring A.S. Pazarlama ve Miisteri [liskileri, Finansman Miidiirii
Toprak Factoring A.S. Pazarlama ve Miisteri Iliskileri Miidiirii

AEG Genel Elektrik T.A.S. - Ticaret, Hakedis Miidiirii

Orta Dogu Teknik Universitesi, fsletme

Genel Miidiir Yardimcisi

TEB Faktoring A.S. Dijital Déniisiim, Bilgi Teknolojileri ve Veri Yonetimi Genel Miidiir Yardimeis
TEB Finansman A.S. Degisim Yonetimi ve Dijital Doniisiim Genel Miidiir Yardimeist

TEB Finansman A.S. Kredi Tahsis ve Operasyon Direktorii -fcra Komitesi Uyesi

Dogan Deutsche Konut Finansmani A.S. Proje Departman Yoneticisi

Deutsche Bank A S. Krediler Direktorii- icra Komitesi Uyesi

Millenium Bank A.S. Krediler Direktérii

Altematifbank A.S. Kredi izleme Departman Yoneticisi

KocFinans A.S. Kredi Takip Uzmani

Giibretag A.S. Muhasebe ve Finans Uzman1

Marmara Universitesi, ingilizce ktisat

¢) Sirketin i¢ Kontrol Yoneticileri:

Unvam

Adi Soyadh

Uyum ve I¢ Kontrol Miidiirii Tanfer Emrah CELIK

d) Personel Sayisi: 123
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SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIiLER: Yoktur.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali menfaat toplami: TL.26.490.080,96 dur.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: TL.860.266,13-tiir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

a)

b)

c)

d)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammmin bu
konudaki goriisii:

Sirket faaliyetlerinin, basta yiirlirlikteki mevzuata, daha sonra Grup ve Sirket politikalarina uygun ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢ercevede gergeklestirilmesini, muhasebe ve raporlama sistemlerinin
biitiinliigiinti, giivenilirligini saglamak iizere her seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalart tesis edilmistir.

Denetim, Uyum ve Risk Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gosteren Uyum ve I¢
Kontrol Departmani, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde sirketin
tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

TEB Faktoring, hakim ortagi TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkanlig1 tarafindan da belirli periyotlarla i¢ denetime
tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda, TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nca 2025 yili igerisinde MASAK Uyum
Programi1 Gerekliliklerine Uyum konulu bir denetim gerceklestirilmis olup herhangi bir bulguya
rastlanmamustir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Oram
TEB Yatmrmm Menkul Kiymetler A.S. 3,38%
Ekonomi Yatirimlar Limited 0,13%
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 0,01%
TEB Arval Arag Filo Kiralama A .S. 0,00%
Dolayh istirakler Pay Oram
TEB Portfoy YOonetimi A.S. 0,98%

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin Finansal Tablolari, bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan ana ortak TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
raporlamalar1 i¢in Mart, Haziran, Eyliil dénemlerinde {iger aylik siirli inceleme, Sirketin solo BDDK
raporlamasi igin 30 Haziran 2025 tarihinde sinirli denetime, Sirketin solo BDDK raporlamalar1 ve ana ortak

1117



L= TEB FAKTORING

7

f)

9)

h)

i)

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

TEB A.S.’nin konsolide Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) raporlamalar1 igin 31 Aralik
2025 tarihinde yil sonu tam bagimsiz denetime, UFRS raporlamalari i¢in Aralik déneminde y1l sonu tam
kapsamli bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz TEB A.S. bilgi sistemleri denetimi kapsaminda da konsolide bazda yillik olarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmektedir.

BDDK tarafindan yaymlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin bilgi sistemlerinin
yonetimine ve denetimine iliskin tebligine gore sirketlerin bilgi sistemleri denetimi ti¢ y1lda bir yapilmaktadir.
Hangi sirketlerde hangi yil denetime baslanacagini belirlemeye Kurum yetkilidir. Kurum, gerekli gordiigii
hallerde bilgi sistemleri denetiminin kapsamini ve sikligini farklilagtirabilir.

Sirketimiz ilgili teblig kapsaminda, en son 01.10.2022-30.09.2023 donemi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan denetlenmis olup herhangi bir bulguya rastlanilmamastir.

2024 yilinda Sirketimizde baglayan BDDK denetimi, 2025 yili iginde tamamlanmustir.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonug¢lar: hakkinda bilgiler:

Sirketimiz donem igerisinde olagan faktoring faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak
taraf olmustur. Bu kapsamda Sirket yonetimi, finansal tablo dipnotlarinda aciklanmamis ya da gerekli
kargiliklarin ayrilmadigi ve sirketin finansal durumu ya da faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etkisi
olabilecek devam eden dava ya da yasal takip olmadig1 goriisiindedir. Sirketimiz aleyhine agilmis devam
eden davalar ile ilgili olarak toplam TL.10.836 bin karsilik ayirmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar: Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2025 yili ilk 6 aylik doneminde TL.41.167 milyon ciro gergeklestirmis ve TL.21.934 milyon aktif
biiyiikliigiine ulasarak, TL.322.721 bin net kar elde etmistir.

28 Mart 2025 tarihinde Sirket Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilarak agagidaki kararlar alinmistir.

e Yonetim Kurulu’'nun 2024 yilina iliskin dagitilabilir karindan ortaklarina herhangi bir dagitim
yapmayarak, TL.503.740.135,95 net dagitilabilir kdrinin tamamimi olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarilmasina,

e  Tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarmin yurt ici
veya yurt disinda ihraci igin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususu miizakere edildi.
Miizakereler sonucunda; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun borglanma araglarinin ihraci ile ilgili yirtirliikteki
diizenleme hiikiimleri ¢ergevesinde; Tiirk Lirasi cinsinden yukarida belirtilen bor¢lanma araglarinin
Tiirk Ticaret Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde ihra¢ edilmesi, ihrag ile
ilgili diger tiim konularin belirlenmesi ve ihra¢ iglemlerinin gerceklestirilmesi i¢in YOnetim
Kurulu’na 12 ay siireyle yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2025 ilk 6 aylik donemde yapilan bagis ve yardimlar toplami TL.14.000,- olup tamami Tiirk Egitim Vakfi’na
yapilan bagislardan olugmaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim
diger onlemler:

2025 yil1 ilk 6 aylik faaliyet donemi igerisinde dogrudan ve dolaylt Hakim Sirketleri’nin yonlendirmesiyle
Hakim Sirketler ’in yararina ya da Hakim Sirketler ’in Bagli Sirketleri’nin yararmna yapilan herhangi bir
hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim Sirketler ve Hakim Sirketler ‘in Bagl Sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz
herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli Hakim Sirketleri’nin ve Hakim Sirketleri’nin bagl: sirketleri yararina alinan
veya almmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olugan herhangi bir
zarar s0z konusu olmamugtir.

5- FINANSAL DURUM

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim organimmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2025 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye ekonomisi ilimli bir toparlanma siireci izlemis, ilk ¢eyrekte yiizde 2% lik
bir biiyiime gerceklesmistir. Enflasyon yilin baginda yiiksek seyrini siirdiirse de Merkez Bankasi’nin siki
para politikasiyla kademeli bir diisiis egilimine girmis, politika faizinin yiiksek seviyelerde tutulmasi ile kur
istikrar1 desteklenmistir. Bankacilik sektorii giiglii karlhiligini stirdiiriirken, kredi biiyiimeleri kontrollii sekilde
ilerlemistir. Ote yandan, ihracat biiyiimesi sinirh kalirken ig talep, yiiksek faizler nedeniyle zay1f seyretmistir.

Ekonomideki degisimlerden birebir etkilenen ve odagi ticaretin finansmani olan faktoring sektorii ise 2025
yili ilk geyrekte reel sektorii desteklemeye devam ederek, is hacmini gegen yilin ayn1 donemine gore %50
biiylitmis ve TL.378 milyar is hacmine ulagmistir. Sektoriin faktoring alacaklari ise %48 biiytiyerek TL.311,2
milyar olarak gergeklesmistir.

TEB Grubu’nun bir iiyesi olarak 1997 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan TEB Faktoring iilkemiz is
diinyasma sundugu yurt i¢i ve yurtdisi faktoring hizmetlerini 2025 yilinda da sektériin en biyilik
firmalarindan biri olarak basar1 ile devam ettirerek, tiim bu siiregte kurumsal firmalar ve KOBI’lerin yaninda
olmus, reel ekonomiye hizmet ve destek vermeye devam etmistir.

Sirketimiz 2025 yil1 ilk 6 aylik déneminde TL.41.167 milyon ciro gergeklestirmis, faktoring alacaklarini ise
TL.20.851 milyona ¢gikarmistir. Dénem karini gegen yilin ayni dénemine gore %33 artirarak TL.322.721 bin
kar elde etmistir. Bu net kar ile 6z kaynak karliligimiz (ROE) %45,91 olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu’muzun bizlere verdigi vizyon dogrultusunda; Sirketimiz 2025 y1l1 ilk 6 aylik déneminde de
KOBI’leri ve kurumsal firmalar1 yurt ici ve yurt dis1 ticaretin finansmaninda desteklemeye devam etmistir.

TEB Faktoring, ihracat faktoring islem hacminde hem Tiirkiye’deki hem de diinyanin en biiyiik faktoring
zinciri FCI iyeleri arasindaki lider sirketlerden biri olmay1 2025 yilinda da bagarmistir. Sirketimiz FCI
nezdinde tarihte ‘Best Export Factor’ 6diiliinii 7 kez kazanan ilk ve tek faktoring sirketi unvanini halen
korumaktadir.
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e
Ayrica TEB Faktoring ihracat faktoringindeki basarisimi taglandirarak 2024 yili i¢in FCI tarafindan
diizenlenen “Marketing Awards” kategorisinde 2.lik, ‘Best Deal of the Year Awards’ kategorisinde 3.liik
odiiliine layik goriilmiistiir.

TEB Faktoring, ayn1 zamanda iilkemizde faktoring sektoriiniin en begenilen sirketi ddiiliine ii¢ kez layik
gorlilmiistiir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmahli olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kArlihg: ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin karsilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir.

Bin TL Haziran 2025 Haziran 2024 Aralik 2024
Bankalar 508.398,- 280.235,- 380.185,-
Faktoring Alacaklar 20.850.506,- 14.398.721,- 16.201.693,-
Ozkaynaklar 1.645.420,- 1.064.425,- 1.322.699,-
Alman Krediler 19.454.442,- 13.324.516,- 14.866.562,-
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetler(Net) 546.164,- 339.549,- 301.973,-
Toplam Aktifler 21.934.250,- 14.981.240,- 17.088.304,-
Esas Faaliyet Gelirleri 2.703.158,- 2.025.773,- 4.154.032,-
Finansman Giderleri 2.015.646,- 1.523.636,- 3.139.966,-
Faaliyet Genel Giderleri 249.949, - 170.527,- 354.2009,-
Diger Faaliyetler gelir, gider (net) 167.199,- 77.081,- 191.654,-
Karsiliklar 143.161,- 62.333,- 139.976,-
Vergi Oncesi Kar 461.601,- 346.358, - 711.535,-
Vergi 138.880,- 104.298,- 207.795,-
Net Kar 322.721,- 242.060,- 503.740,-
Aktif Karlihg1 3,66% 4,04% 3,34%
Ozkaynak Karhihg1 45,91% 54,78% 44,96%
Faaliyet Genel Giderleri/

Net Faaliyet Gelirleri 29,24% 29,44% 29,38%
2024 yilinda aktif kalitesini koruyarak miisterilerine hizmet vermeyi siirdiiren TEB Faktoring 2025 yilinda
da ekonomideki biiylimeye paralel miisterilerinin yaninda olarak iglem hacmini ve karliligini biiylitmeyi
amagclamaktadir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

25 Subat 2020 Tarihli ve 31050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige giren “7222 Bankacilik
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 22. maddesi ile Faktoring sirketlerinin
asgari 6denmis sermayeleri elli milyon Tiirk Lirasina ¢ikarilmistir.

Sirketimizin 30.06.2025 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere 6denmis sermayesi TL.50.000.000,-“dir.
24 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin

Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” in 12. maddesine gore Sirketin 6z kaynagmin toplam
aktiflere oranmin asgari %3 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi zorunludur.
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Sirketimizin 30 Haziran 2025 itibariyla standart oran1 %7,5 olup Sirket bor¢ yapist saglikli bir gekilde
faaliyetlerinin devamma elverislidir. Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve cari varliklarimiz cari
borglarimizi karsilayacak durumdadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapis1 faaliyetini siirdiirmesi i¢in yeterli ve gii¢liidiir.

e) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim1 yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirdiiriilebilirligini gézetmek kaydiyla Genel Kurul karariyla
dagitilabilmektedir.

Sirketin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve esas sdzlesmede belirlenmis olan
usul ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1
oraninda kar hakkima haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likidite
durumu ve yapacagi yatirimlar goz oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

28.03.2025 tarihinde gergeklesen Sirketimiz Genel Kurulu’nda Yoénetim Kurulu’nun 2024 yilina iligkin
dagitilabilir karindan ortaklarma herhangi bir dagitim yapmayarak, TL. 503.740.135,95 net dagitilabilir
karmin tamamini olaganiistii yedek akgeler hesabina aktarmalari toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketler faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite riski
ve operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel anlamda mali
piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Yonetim Kurulu’'muz risk yonetimi politikalar1 gercevesinde Sirketin
maruz kalabilecegi riskleri diizenli olarak takip etmekte ve denetlemektedir.

Kredi Riski:

Miisteriler ile imzalanan faktoring sdzlesmeleri ¢ergevesinde yapilan islemlerde, bor¢lunun (borglularin) isbu
sozlesmeye bagl yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi,
kredi riski olarak tanimlanir.

Sirketimizin en onemli degerlerinden biri tutucu kredi politikalarinin yardimiyla korudugu giiglii aktif
yapisidir.

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari/garantileri); cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis olup, ¢ok
sayida miisteriyi kapsamaktadir. Sirketimiz iglemlerini yalnizca kredi ve teminat giivenirliligi 6l¢iilebilen
taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya c¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigt kredi riskleri ve misterilerin istihbaratlar1 ve kredi geri
O6deme performanslari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, Yonetim Kurulu tarafindan alinmig olan
Kredi Delegasyon Limitleri ve Kredi Politikas1 kararina gore yliriitiilmekte ve Yonetim Kurulu ve Denetim,
Uyum ve Risk Komitesi tarafindan denetlenmektedir.

Faktoring limiti tesisi ve kullandirma yetkisi esas itibartyla Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte, Yonetim
Kurulu bu yetkisinin bir kismin1 Kredi Komitesi’ne ve Genel Miidiir’e delege etmistir. Genel Miidiir de bu
yetkisinin bir kismin1 Yo6netim Kurulu’nun onayladigi kurallar temelinde ve ¢ift kontrol prensibiyle Kredi ve
Pazarlama is kollarina delege etmistir.

Sirketimiz ayrica miisterilerine verdigi garanti hizmeti kapsaminda kars1 taraflardan aldig1 garantiler icin

karsi taraf riskini de gdzetmekte, Sirket kredi politikalarina uygun olarak risk 6l¢glimii ve limit tahsisi
yapmaktadir.
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Likidite Riski:

Likidite riski; Faktoring Sirketinin ticari alacaklarmin 6denme performansi ve/veya finansal piyasalardaki
likidite kosullarindan kaynakli nakit akiginin zamaninda, eksiksiz yapacak diizeyde nakit girigsine sahip
olunamamas riskidir.

Sirketimiz kisa, orta ve uzun vadeli likidite gereklilikleri icin uygun stratejiler gelistirmekte ve etkin likidite
riski yonetimi yapmaktadir. Bu kapsamda, TEB Faktoring, fiili nakit akisin1 diizenli olarak takip etmekle
beraber finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin vadelerini kontrol ederek likidite riskini 6l¢iimlemekte ve
yonetmektedir. TEB Faktoring, uyguladigi hassas aktif pasif yOnetimiyle, olusabilecek likidite riskini
azaltabilecek her tiirlii aksiyonu hizlica almaktadir.

Faiz Oram Riski:

Faiz orani riski; faktoring islemlerinden kaynaklanan alacaklarin vadesine gore belirlenen faiz oranlarmnin,
finansal piyasalardaki faiz oranlarindaki degisimlerden dolay1 olusabilecek risklerdir.

TEB Faktoring, etkin aktif pasif politikas1 ve risk 61¢iimleme modelleriyle; vade uyumunu gozeterek, piyasa
faiz oranlarinda olan/olabilecek dalgalanmalar1 proaktif bir sekilde takip etmekte ve ilgili riski
yonetmektedir.

Operasyonel Risk:

Insan hatasi, sistem kesintisi veya hatasi, yetersiz/eksik tasarlanan siiregler veya digsal olaylar nedeniyle
olusan ve olusabilecek kayip (para, kaynak, fiziksel varlik vb.) kazang, olasi kayip veya firsat kaybi
maliyetine neden olan veya olabilecek olaylar, operasyonel risk olay1 olarak tanimlanmaktadir.

Karsilagilan operasyonel risk olaylari, sirketimizin kendi yapisina iligskin 6zellikleri ve operasyonel risk
profilini yansitan en objektif ve duyarl risk gdstergeleridir.

Operasyonel risklerin yoOnetimine iliskin olarak; Sirketimizin karsilagtigi risklerin tanimlanmasi,
sayisallagtirilmasi ve Slglilmesine yonelik bilgi akigini saglamak iizere “Operasyonel Risk Olaylar1 Veri
taban1” olusturulmus, isleyis ve sorumluluklar belirlenmistir.

Maruz kalinan riskler Denetim, Uyum ve Risk Komitesi’nce diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
aksiyonlarin, iyilestirici tedbirlerin degerlendirilerek hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin

bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler Grubu igerisinde Kredi izleme ve Takip Departmani bulunmaktadir. S6z konusu
Departman gerek kredi riskinin tiimiiyle ilgili gerekse sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baslamig kredi
riskleriyle ilgili; erken uyari, erken tespit ve riskin tasfiyesine yonelik olarak, giinliik, haftalik, aylik, {i¢ aylik
ve yillik donemlerde muhtelif ¢aligma, arastirma ve raporlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Global gelismelere paralel Tiirkiye ekonomisinde yasanan kur ve enflasyon artisinin getirdigi yiiksek
finansman maliyetleri, kredi hacimlerinin simnirlanmasiyla finansmana erisimde yasanan zorluklar ve siki para
politikalar1 basta KOBI’ler olmak iizere firmalarin karlilig1 ve faaliyet siirekliligini olumsuz etkilemistir. Bu
ortamda Faktoring sektorii reel sektorii desteklemeye devam etmistir.

Yerel diizeyde yurtici maliyetlerin, global diizeyde ise yabanci para enflasyonuna bagli olarak ithalat
maliyetlerinin arttig1 bu dénemde TEB Faktoring, garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerini ihtiyaca yonelik
beraber veya ayr1 ayr olarak miisterilerinin hizmetine sunmaya devam etmistir. KOBI’ler basta olmak iizere
her olgekten firmanin en biiyiik destekg¢isi olmaya devam etmekte olan TEB Faktoring, 6zellikle ihracatin
gelisiminde sektoriimiize liderlik eden sirketlerin baginda gelmektedir.

Kiiresel ticaretin zorlu kosullarina ragmen TEB Faktoring miisterilerine sundugu yenilik¢i ¢oziimlerle,
finansmana erisimi kolaylastirarak esnaflarimizin, KOBI’lerin ve kurumsal biiyiik isletmelerin ihtiyaclarina
yonelik farkli ¢oziimlerle yanlarinda olmaya devam etmistir.
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2024 y1l1 boyunca oldugu gibi 2025 yilinin ilk yarisinda da ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerdeki
15 sube ve alternatif dagitim kanallari ile Tiirkiye genelinde miisterilerin ticari faaliyetlerine destek olmay1
stirdirmiistiir.

Sirketin stratejisine paralel yeni miisterileri sirkete kazandirirken, mevcut miisteriler ile de siirdiiriilebilir
iligkiler kurmak ve islem sikligini artirmak amaciyla yeni projeler ve is birliklerini hayata gecirmis ve
miigterilerin en fazla iglem yaptig1 faktoring sirketi olmay1 hedeflemistir. Bununla birlikte TF360, Kadin
Faktoring’i gibi iiriin paketlerini ve yaklasimlar1 hayata gecirmistir.

2025 yilinmn ilk yarisinda dijital doniisiimiin sundugu firsatlar1 da degerlendirerek, sirketin ¢ok kanalli
pazarlama stratejisine uygun olarak hem kendi dijital kanallart hem de dijital platformlar ile ger¢eklestirilen
is birliklerinin dogrudan satig ekipleri ile entegre bir sekilde ¢calismasini saglamigtir. TEB Faktoring, miisteri
odakli hizmet anlayisi, dijitallesmeye yonelik yatirimlari ve etkin risk yonetimi sayesinde sektdrdeki giiclii
konumunu pekistirmistir. Bu alandaki basarilarini, Uluslararasi 6diil organizasyonu olan Stevie tarafindan
2025 yilmin ilk yarisinda 2024 yili satis ve miisteri yonetimi kategorilerinde 4 ayr1 6diil kazanarak
taglandirmistir.

Oniimiizdeki donemde Avrupa basta olmak iizere ana ihracat pazarlarindaki durgunluk ihracat artigini
siirlayabilecek, yeni pazarlara agilma gereksinimini artiracaktir. TEB Faktoring ihracattaki uzmanligt ve
BNP Paribas’nin kiiresel ag1 ve sinerjisinin de katkisiyla ihracatgilarin finansmana erisimini hizlandirarak
global pazarlarda rekabet giiglerini artirmaya destek olmaya devam edecektir. Faktoring alacak garantisi
hizmeti ile miisterilerinin yurt dis1 alacak risklerini minimize ederek biiyiimelerinde onlarin en biiyiik
destekgisi olacaktir.

Uzun vadeli bir doniisiim programi baslatan TEB Faktoring, insan ve kiiltiir, miisteri ve ¢alisan deneyimi,
operasyonel verimlilik, yapay zeka ve yeni teknolojilerin TEB Faktoring siire¢lerine uygulanmasini kapsayan
projeleri program dahilinde hayata gegirmektedir.

Karliligin ana unsurlarindan biri olan maliyet yonetimi maliyetlerin arttig1 bu ortamda daha biiyiik 6nem
kazanmig olup tasarruf tedbirleri alinmasi gerekliligini beraberinde getirmistir. 2024 yilinda genel giderlerini
iyl yonetmeyi bagaran Sirketimiz 2025 yilinda da aymi hassasiyeti gdstererek doniisiim ve otomasyon
projelerinin de yardim ile daha verimli bir ¢aligma platformu olugturmaya devam edecektir.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedefleri, ¢evresel etkileri azaltmak, sosyal sorumluluklarini yerine getirmek ve
uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi saglamak amaciyla belirlenir. Bu hedefler genellikle karbon ayak izini
azaltma, enerji verimliligini artirma, etik tedarik zinciri olusturma ve ¢alisan haklarini gézetme gibi alanlari
kapsar. Amag hem gezegen hem de toplum i¢in daha yasanabilir bir gelecek saglamaktir.

TEB Faktoring de BNP Paribas ve TEB’in siirdiiriilebilir kalkinma yolundaki ilkeleri ve gevresel ve sosyal
alanda genis bir yelpazedeki vizyonu paralelinde 2025 yilinda kiiresel trendleri yakindan takip ederek ¢evre
dostu projeleri finanse eden sirketlere 6zel ¢dziimler olugturmayi, faktoring iiriin yelpazesine yenilerini
katmak i¢in farkli alternatifler yaratmay1, TEB Faktoring ¢alisanlarina da daha verimli ve keyifli bir calisma
ortamini saglamayi, ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri ile daha iyi bir gelecege katki saglamay1
hedeflemektedir.

DIGER HUSUSLAR
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar; Yoktur.

flave bilgiler: Yoktur.
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