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YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA 
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

 
Turknet İletişim Hizmetleri A.Ş. Genel Kurulu’na 
 
1. Görüş 
 
Turknet İletişim Hizmetleri A.Ş.’nin (“Şirket”) 1 Ocak - 31 Aralık 2023 tarihli hesap dönemine ilişkin yıllık 
faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Görüşümüze göre, Yönetim Kurulu’nun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu’nun Şirket’in durumu hakkında denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak 
yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 
 
2. Görüşün Dayanağı 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 
tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, 
raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 
bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik 
Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta yer alan 
etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun 
bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3. Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 
 
Şirket’in 1 Ocak - 31 Aralık 2023 hesap dönemine ilişkin tam set finansal tabloları hakkında 2 Nisan 2024 
tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz. 
 
4. Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 
 
Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine göre yıllık faaliyet 
raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 
 
a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar. 
 
b) Yıllık faaliyet raporunu; Şirket’in o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu 

doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu 
raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in 
gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim 
kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır.

http://www.pwc.com.tr/


 

 

c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 

 

− Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 

 

− Şirketin araştırma ve geliştirme çalışmaları, 

 

− Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali 

menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, 

sigortalar ve benzeri teminatlar. 

 

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil 

mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır. 

 

5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin 

Sorumluluğu 

 

Amacımız, TTK hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin, 

Şirket’in denetlenen finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup 

olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 

düzenlemektir. 

 

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere 

uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin 

finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp 

yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 

 

 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

 

 

 

 

Orhan Öztürk, SMMM 

Sorumlu Denetçi 

 

İstanbul, 2 Nisan 2024 
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TURKNET İLETİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ 

01.01.2023 – 31.12.2023 DÖNEMİ YILLIK FAALİYET RAPORU 

1- GENEL BİLGİLER 

Raporun Ait Olduğu Dönem : 2023 
Ticaret unvanı    : TURKNET İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş.  
Ticaret sicili numarası  : 332516 / 280098 
Merkez Adresi : FULYA MAHALLESİ BÜYÜKDERE CADDESİ TORUN CENTER A BLOK 

NO: 74 A D:89, 34394, ŞİŞLİ / İSTANBUL 
Şube Adresi   :  
İletişim Bilgileri   :  
Telefon    : 0 212 355 17 00 
Fax    : 0 212 216 55 58 / 59 
E-posta adresi   : info@turknet.net.tr 
İnternet Sitesi Adresi   : www.turk.net  
 
A- ŞİRKETİN ORGANİZASYONU, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 

31 Aralık 2023 ve 2022 itibariyle Şirket’in hissedarları ve ortaklık payları aşağıdaki gibidir: 
 
    31 Aralık 2023   31 Aralık 2022 

   
  

RE-PIE Portföy Yönetimi A.Ş.Lot Tech Girişim Ser.Yat.Fonu 35,08% 10.876.036 35,08% 9.355.730 

Cem Mehmet Çelebiler  29,40% 9.114.000 29,40% 7.840.000 

Nedim Halet Çelebiler 12,00% 3.720.000 12,00% 3.200.000 

Mehmet İzzi Çelebiler 10,20% 3.162.000 10,20% 2.720.000 

Yunus Sami Çelebiler 8,40% 2.604.000 8,40% 2.240.000 

Pardus Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 4,92% 1.523.964 4,92% 1.310.937 

Ödenmiş Sermaye   31.000.000   26.666.667 

Sermaye düzeltme farkları   139.329.597  136.967.918 

Total   170.329.597   163.634.585 

     

 
31 Aralık 2023 tarihi itibariyle, Şirket sermayesi 31.000.000 nama yazılı hisseye bölünmüş olup 
31.000.000 adet payın 18.600.000 adetlik kısmını A grubu paylar, kalan 12.400.000 adetlik kısmını  
B grubu paylar oluşturur. Ayrıca, sermaye üzerinde enflasyon etkisi 139.329.597 TL tutarındadır.  
31 Aralık 2023 tarihi itibariyle, toplam sermaye tutarı, 170.329.597 TL’dir. (31 Aralık 2022: 
163.634.585 TL) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:info@turknet.net.tr
http://www.turk.net/
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B- İMTİYAZLI PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Paylara ilişkin imtiyazlar aşağıdaki gibidir: 
 

Grup İmtiyaz Adet Pay Sahipleri 

A 

3 YK aday gösterme 

9.114.000 Cem Mehmet Çelebiler 

A 3.162.000 Mehmet İzzi Çelebiler 

A 3.720.000 Nedim Halet Çelebiler 

A 2.604.000 Yunus Sami Çelebiler 

B 

2 YK aday gösterme 

10.876.036 
Re-pie Portföy Yönetimi Anonim Şirketi 

Iot Tech Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 
YK nitelikli kararlarında ret hakkı 

GK ağırlaştırılmış karar nisabında 

1.523.964 
Pardus Girişim Sermayesi Yatırım 

Ortaklığı A.Ş. Ret hakkı  

 
 
C- ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL BİLGİLERİ 
 

a) Şirketin Yönetim Kurulu:  
 
Yönetim Kurulu üyeleri 06.02.2024 tarihli olağanüstü genel kurul kararı ile 3 yıl süre ile görev yapmak 
üzere seçilmişlerdir. 
 
 
Yönetim Kurulu Üyesi  TC Kimlik Numarası  Görev 

Mehmet İzzi Çelebiler  26146996946  Yönetim Kurulu Başkanı 

Caner Bingöl  47701654026  Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı 

Cem Mehmet Çelebiler  26128997510  Yönetim Kurulu Üyesi 
Nedim Halet Çelebiler  26125997674  Yönetim Kurulu Üyesi 
Bülent Mesut Çelebi   13625558016  Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Emre Çamlıbel   20468122106  Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmed Kerem Kapancı   55720054154  Yönetim Kurulu Üyesi 

 
b)   31.12.2023 Aralık itibariyle çalışan sayısı 773 
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Şirket üst düzey yöneticileri: 
 
Genel Müdür: Cem Mehmet ÇELEBİLER 
Şebekeden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Muhittin Sayın 
Teknolojiden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Doğan Aydın 
Mali işlerden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Esra Yüksel 
Müşteri İlişkilerinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Burçak Pak Yılmaz 
Taşıyıcı İlişkiler ve Toptan Satış Direktörü: Rana Ayşen Karaküçük Özenç 
Satış ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Gül Sağır Aydın 
Ürün Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Erçin Hamarat 
İnsan ve Kültürden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Esra Eseroğlu Günay 
Regülasyondan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Fatma Köksoy 
Hukuk ve Uyumdan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı: Merve Öney Barlas 
 
 
 
2- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 
 
Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarları:   
14.580.290 TL 
 

3-ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:  

Toplam 694.042.643 TL maddi duran varlık yatırımı yapılmıştır. 

b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim 
organının bu konudaki görüşü:  

Şirketin iç kontrolü ve süreç gelistirmeleri finans ve bilgi işlem departmanlarında görevli 
uzman yöneticiler tarafından yapılmaktadır.  Bu bağlamda, Bilgi işlemleri departmanında 
“süreç mimari” ve finans departmanında “gelir güvencesi” konularında istihdam 
sağlanmış olup, kontrol faaliyetleri yürütülmektedir. 

c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler:  

Bulunmamaktadır.   

d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler:  

Bulunmamaktadır.   

e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin 
açıklamalar:  

Şirketimiz 01.01.2023 – 31.12.2023 hesap dönemi denetimi PWC Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi tarafından gerçekleştirilmiştir. 

f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler:  

Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikte bir değerde dava bulunmamaktadır. 

g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri 
hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:  

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar bulunmamaktadır. 
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h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul 
kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar 
yerine getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler:  

Geçmiş dönemde belirlenen hedeflere ulaşılmış olup, Genel Kurul Kararları yerine 
getirilmiştir. 

i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, 
toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil olmak üzere 
olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler: 

23.01.2023 tarihinde olağanüstü genel kurul yapılmıştır. Olağanüstü genel kurulda 
26.666.667 TL’lik Şirket sermayesinin 31.000.000 TL’ye çıkartılmasına karar 
verilmiştir. Ayrıca 13.12.2023 tarihinde de olağanüstü genel kurul yapılmış olup 
Şirket’in 2023 mali yılı için bağımsız denetçi olarak PwC Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik AŞ. seçilmiştir. 

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri 
çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler:  

Yıl içerisinde 1.419.900 TL bağış ve yardımda bulunulmuştur.  

k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, 
hâkim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı 
hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin 
yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm diğer önlemler: 
 
Bulunmamaktadır. 
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5-FİNANSAL DURUM 
 

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, 
planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin 
durumu: 
 

 
Şirket 2023 yılında bireysel abone sayısını %8 arttırarak 953 Bine çıkarmıştır. 2023 yılında 
Fiber hane sayısı 1 Milyon’dan 1.3 Milyon’a çıkarılmıştırç Şirket 2023 yılı sonunda altyapısında 
hizmet verdiği abone sayısını 92 Bin’den 177 Bin’e çıkarmıştır.  

 
Şirket 2023 yılında gelirini bir önceki yıla göre %18 oranında arttırarak 2.276.366.656 TL’den 

2.683.415.866 TL’ye yükseltmiştir.  Favök 2022 yılında 404.7 M TL iken 2023 yılında %69 
artarak 685.9 M TL’ye yükselmiştir. 

 
 

b) Şirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili 
mevzuat kapsamında değerlendirilmiş olup sermayenin karşılıksız kalmamış olduğu ve yeterli 
seviyede olduğu tespit edilmiştir. TFRS’ye göre hazırlanan ve bağımsız denetimden geçmiş 
finansal tablolarımız aşağıdaki gibidir:    
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Bilanço;
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Gelir tablosu; 
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c) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir oluşturma 
kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir 
verecek diğer hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler: 

 
Şirket’in 2023 yılı gelirleri bir önceki yıla göre %18 oranında artarak 2,683 Milyar TL olarak 
gerçeklesmiştir.  FAVÖK 2023 yılında bir önceki yıla göre %69 artarak 685,9 Milyon TL olarak 
gerçekleşmiş; FAVÖK marjı 2022 yılında %17,8 iken 2023 yılında %25,6’ya yükselmiştir.  

 

Şirketin bireysel abone sayısı, 2023 yılında 71 Bin net abone kazanımı ile 953 Bin’e 
yükselmiştir. 71 Bin net abone kazanımı ile Şirket, bireysel abone sayısını %8 oranında 
arttırmıştır.  

 

Şirket 2023 yılında bireysel abonelere fiber altyapısı ile hizmet vermek amacıyla altyapı 
yatırımlarına ağırlık vermiştir. 2023 yılında fiber altyapı sağlanan hane sayısı 1.3 milyon 
olmuştur. Turknet fiber altyapısı ile 2023 yılı sonu itibariyle 170 bin bireysel aboneye hizmet 
sunmaktadır.  

 

 31 Aralık 2023 31 Aralık 2022 

Toplam borçlanmalar 335.125.280 384.156.973 

Eksi: nakit ve nakit benzerleri (67.975.659) (88.778.205) 

Net borç 267.149.621 295.378.768 

Toplam sermaye 1.693.250.460 977.077.875 

Borç/sermaye oranı %16 %30 

 

 

Şirket 2024 yılında, 2023 yılında gelir, favök ve abone sayısında gösterdiği büyümeyi a 
sürdürmeyi hedeflemektedir. 2024 yılında yeni fiber hane erişim yatırımlarını arttırmakla 
birlikte kendi altyapısında hizmet verdiği abone sayısını da arttırarak FAVÖK marjını 
arttırmayı planlamaktadır.   

 

d) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile 
dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri:  

Şirket kar dağıtımı ve yedek akçe ayrılması konusunda Türk Ticaret Kanunu düzenlemelerine 
uymaktadır. Şirket, 2023 yılında kar dağıtımını 2024 fiber yatırımların devam etmesi sebebiyle 
yapmayacaktır. 
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6-RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 
 
 

a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin 
bilgiler, 

 

Şirket’in risk yönetimi politikası, karşı karşıya olunan tüm önemli risklerin belirlenmesi, 
ölçülmesi ve yönetilmesini içermektedir. Şirket’in kısa ve uzun vadeli hedeflerine 
ulaşmasına yönelik risk oluşturduğu düşünülen stratejik, operasyonel, finansal ve diğer 
tüm unsurlar, Yönetim Kurulu seviyesinden başlayarak organizasyonun her seviyesinde 
değerlendirilmektedir. Risk yönetimi, iş süreçlerinin ayrılmaz bir parçası olarak 
düşünülmektedir.  

 

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve 
raporlarına ilişkin bilgiler, 

Bulunmamaktadır. 

c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri 
konularda ileriye dönük riskler. 

 
Bulunmamaktadır. 

 
 
7-DİĞER HUSUSLAR 

 

a) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların 
ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan 
olaylara ilişkin açıklamalar, 

 

 Bulunmamaktadır. 

 

b)  İlave bilgiler. 

 

 Bulunmamaktadır. 

 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik” 

hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin yönetim kurulu üyeleri 

tarafından imzalanarak onaylanmıştır.  
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Yönetim Kurulu Başkanı 

Mehmet İzzi Çelebiler 

 

_________________ 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Caner Bingöl 

 

_________________ 

 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 Cem Mehmet Çelebiler 

 

 

_________________ 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Nedim Halet Çelebiler 

   

_________________ 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Bülent Mesut Çelebi  

 

_________________ 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Emre Çamlıbel  

 

_________________ 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmed Kerem Kapancı  

 

 

_________________ 

 


