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A- SIRKETIN ORGANiZASYONU, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Sirket’in hissedarlari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.Lot Tech Girisim Ser.Yat.Fonu 35,08% 70.167.974 35,08% 10.876.036
Cem Mehmet Celebiler 29,40% 58.800.000 29,40% 9.114.000
Nedim Halet Celebiler 12,00% 24.000.000 12,00% 3.720.000
Mehmet izzi Celebiler 10,20% 20.400.000 10,20% 3.162.000
Yunus Sami Celebiler 8,40% 16.800.000 8,40% 2.604.000
Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 4,92% 9.832.026 4,92% 1.523.964
Odenmis Sermaye 200.000.000 31.000.000
Sermaye dizeltme farklar 45.919.780 214.919.780
Total 245.919.780 245.919.780

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Sirket sermayesi 200.000.000 nama yazili hisseye bolinmis olup
200.000.000 adet payin 120.000.000 adetlik kismini A grubu paylar, kalan 80.000.000 adetlik kismini
B grubu paylar olusturur. Ayrica, sermaye Uzerinde enflasyon etkisi 45.919.780 TL tutarindadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, toplam sermaye tutari, 245.919.780 TL'dir. (31 Aralik 2023:
245.919.780 TL)
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B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Paylara iliskin imtiyazlar asagidaki gibidir:

Grup imtiyaz
A
3 YK aday gosterme
A
A
2 YK aday gosterme
B YK nitelikli kararlarinda ret hakki

GK agirlastinimis karar nisabinda

Ret hakki

Adet Pay Sahipleri
58.800.000 Cem Mehmet Celebiler
20.400.000 Mehmet izzi Celebiler
24.000.000 Nedim Halet Celebiler
16.800.000 Yunus Sami Celebiler

Re-pie Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi

70.167.974 lot Tech Girisim Sermayesi Yatinnm Fonu

Pardus Girisim Sermayesi Yatirim

9.832.026 Ortakhgr AS.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

a) Sirketin Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Gyeleri 06.02.2024 tarihli olaganistl genel kurul karari ile 3 yil siire ile gbrev yapmak

Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi TC Kimlik Numarasi Gorev

Mehmet izzi Celebiler 26146996946
Caner Bingol 47701654026

Cem Mehmet Celebiler 26128997510
Nedim Halet Celebiler 26125997674
Biilent Mesut Celebi 13625558016
Mehmet Emre Camhibel 20468122106
Ahmed Kerem Kapanci 55720054154

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

b) 31.12.2024 Aralik itibariyle galisan sayisi 688



Sirket Ust diizey yoneticileri:

Genel Miidiir: Cem Mehmet GELEBILER

Altyapidan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi: Muhittin Sayin

Teknolojiden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi: Dogan Aydin

Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi: Esra Yiiksel

Miisteri iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Burgak Pak Yilmaz
Network ve Toptan Satis Genel Miudiir Yardimcisi: Rana Aysen Karakiiciik Ozeng

Satis ve Pazarla

madan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi: Giil Sagir Aydin

Uriin Yénetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Ergin Hamarat
insan ve Kiltiirden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Esra Eseroglu Giinay

Reglilasyondan

Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi: Fatma Koksoy

Hukuk ve Uyumdan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Merve Oney Barlas

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur
167.818.599 TL

hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::

3-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a)

b)

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Toplam 916.942.343 TL maddi duran varlik yatirimi yapilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorus:

Sirketin i¢c kontrolii ve slireg gelistirmeleri finans ve bilgi islem departmanlarinda gérevli
uzman yoneticiler tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda, Bilgi islemleri departmaninda
“stirec mimari” ve finans departmaninda “gelir glivencesi” konularinda istihdam
saglanmis olup, kontrol faaliyetleri ytrttiilmektedir.

c)

d)

e)

f)

g)

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde vyapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
actklamalar:

Sirketimiz 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi denetimi KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS. tarafindan gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir degerde dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar bulunmamaktadir.



h) Geg¢mis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul

j)

kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis donemde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul Kararlari yerine
getirilmistir.

Yl igerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak (zere
olaganistu genel kurula iliskin bilgiler:

01.11.2024 tarihinde olaganisti genel kurul yapilmistir. Olaganisti genel kurulda
31.000.000 TL'lik Sirket sermayesinin 200.000.000 TL'ye gikartilmasina karar
verilmistir. Ayrica 04.07.2024 tarihinde de olagan genel kurul yapilmis olup Sirket’in
2024 mali yili igin bagimsiz denetgi olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik AS. secilmistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yil icerisinde 1.918.570 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle,

hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:

Bulunmamaktadir.



5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 2024 yilinda bireysel abone sayisini %21 arttirarak 1.152 Bine g¢ikarmistir. 2024 yilinda
Fiber hane sayisi 1,3 Milyon’dan 1.8 Milyon’a cikariimistir. Sirket 2024 yili sonunda
altyapisinda hizmet verdigi abone sayisini 168 Bin’den 270 Bin’e ¢cikarmistir.

Sirket 2024 yilinda gelirini bir 6nceki yila gore %33 oraninda arttirarak 3.874.282.859 TL'den
5.158.409.172 Tl'ye yikseltmistir. Favok 2023 yilinda 963 M TL iken 2024 yilinda %37
artarak 1.315 M TL’ye yukselmistir.

b) Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir. TFRS’ye gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarimiz asagidaki gibidir:



Bilango;

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecgmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot
VARLIKLAR Referans1 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 187.070.224 98.142.421
Finansal Yatirimlar 6.983.616 1.490.956
Ticari Alacaklar 352.204.644 233.959.628
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 4.587 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 352.200.057 233.959.628
Diger Alacaklar 11.801.104 14.994.374
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.801.104 14.994.374
Sozlesme Varliklar 3.238.538 2.917.410
- Mal Ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Varliklar 3.238.538 2.917.410
Stoklar 6 17.325.718 116.644
Pesin Odenmis Giderler 7 50.083.730 32.512.528
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 6.000.838 289.241
Diger Donen Varliklar 2.560.650 1.183.466
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 637.269.062 385.606.668
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 9 2.711.504.959 2.221.873.886
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.523.104.994 2.154.560.380
- Serefiye 11 460.720.598 460.720.599
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 2.062.384.396 1.693.839.781
Kullanim Hakki Varliklar 8 1.284.621.500 34.630.203
Pesin Odenmis Giderler 7 16.448.037 13.717.989
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.535.679.490 4.424.782.458

TOPLAM VARLIKLAR

7.172.948.552

4.810.389.126




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot
KAYNAKLAR Referansi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 72.329.321 18.803.038
- [liskili Olmayan Taraflara Bor¢lanmalar 12 72.329.321 18.803.038
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 332.644.041 339.148.675
- lliskili Olmayan Taraflara Bor¢lanmalar 12 170.845.251 65.259.327
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar 12 161.798.790 273.889.348
Ticari Borglar 719.201.905 704.858.599
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 749.942 4.105
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 718.451.963 704.854.494
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 38.304.420 38.418.694
Diger Borglar 23.241 35.263
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 23.241 35.263
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 647.874.479 377.604.582
- Mal Ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikleri 7 647.874.479 377.604.582
Kisa Vadeli Karsiliklar 165.936.974 46.644.621
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 13 145.079.760 27.485.764
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 20.857.214 19.158.857
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 16 97.542.643 79.465.399
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.073.857.024 1.604.978.871
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.388.651.434 125.898.049
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 12 48.073.882 2.733.855
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar 12 1.340.577.552 123.164.194
Ticari Borglar - 59.590.514
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 59.590.514
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 368.108.254 356.780.982
- Mal Ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliiliikieri 7 368.108.254 356.780.982
Uzun Vadeli Kargiliklar 25.649.353 25.637.753
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 25.649.353 25.637.753
Ertelenmis Vergi Yikimliliga 23 365.191.907 177.975.453
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.148.249 14.833.295
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.155.749.197 760.716.046
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.943.342.331 2.444.694.210
Odenmis Sermaye 17 200.000.000 31.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 17 45.919.780 214.919.780
Paylara iliskin Primler 17 221.841.945 221.841.945
Sermaye Katkist 17 263.937.039 263.937.039
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.398.992 469.925
Ear Veya Zgrarda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger (17.955.263) (17.489.481)
apsaml1 Giderler
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplart (17.955.263) (17.489.481)
Gegmis Yillar Karlari 1.693.581.355 704.875.814
Net Dénem Kari 526.618.483 1.025.139.187
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.943.342.331 2.444.694.209
TOPLAM KAYNAKLAR 7.172.948.552 4.810.389.126




Gelir tablosu;

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden
Gecgmis Gegmis
Cari dénem Onceki donem
Dipnot
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 18 5.158.409.172 3.874.282.859
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (2.905.510.963) (2.185.034.559)
Briit Kar 2.252.898.209 1.689.248.300
Genel Yo6netim Giderleri (-) 19 (909.686.734) (733.739.104)
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (-) 19 (628.463.805) (500.597.775)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 19 (157.888.194) (135.163.474)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 29.435.113 51.585.703
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (46.622.172) (21.718.139)
Esas Faaliyet Kari/Zararn 539.672.417 349.615.511
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistiklugu
(Zararlar1) Ve Deger Diisiikliigli Zararlarinin Iptalleri
() 4 10.657.470 11.975.961
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 Zarar: 550.329.887 361.591.472
Finansman Gelirleri 21 121.966.173 11.454.049
Finansman Giderleri (-) 21 (559.499.044) (314.231.792)
Parasal Kazang/ (Kayip) 25 601.193.180 780.974.196
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 713.990.196 839.787.925
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23 (187.371.713) 185.351.262
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari 526.618.483 1.025.139.187
Pay Basina Kazang 24 11,68 33,07
Donem Kary/Zaran 526.618.483 1.025.139.187
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kayiplar (621.042) (1.072.246)
- Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kaywplari, Vergi Etkisi 155.260 268.061
Diger Kapsamh Gider (465.782) (804.185)
Toplam Kapsamh Gelir 526.152.701 1.024.335.002
Pay Basina Kazang 11,67 33,04




c)

Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler:

Sirket’in 2024 yili gelirleri bir 6nceki yila gére %33 oraninda artarak 5.158 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK 2024 yilinda bir énceki yila gére %37 artarak 1.315 Milyon TL olarak
gerceklesmis; FAVOK marji 2023 yilinda %24,8 iken 2024 yilinda %25,5’ya yukselmistir.

Sirketin bireysel abone sayisi, 2024 yilinda 199 Bin net abone kazanimi ile 1.152 Bin'e
yukselmistir. 199 Bin net abone kazanimi ile Sirket, bireysel abone sayisini %21 oraninda
arttirmistir.

Sirket 2024 yilinda bireysel abonelere fiber altyapisi ile hizmet vermek amaciyla altyapi
yatirimlarina agirhk vermistir. 2024 yilinda fiber altyapi saglanan hane sayisi 1.8 milyon
olmustur. Turknet fiber altyapisi ile 2024 yili sonu itibariyle 270 bin bireysel aboneye hizmet
sunmaktadir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam borclanmalar 1.793.624.796 483.849.762
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (187.070.224) (98.142.421)
Net borg 1.606.554.572 385.707.341
Toplam sermaye 2.943.342.331 2.444.694.210
Borg/sermaye orani %55 %16

Sirket 2024 yilinda, 2024 vyilinda gelir, favok ve abone sayisinda gosterdigi bliyimeyi
surdirmeyi hedeflemektedir. 2025 yilinda yeni fiber hane erisim yatirimlarini arttirmakla
birlikte kendi altyapisinda hizmet verdigi abone sayisini da arttirarak FAVOK marjini
arttirmayi planlamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine
uymaktadir. Sirket, 2024 yilinda kar dagitimi durumunu genel kurulda degerlendirecektir.



6-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler,

Sirket’in risk yonetimi politikasi, karsi karsiya olunan tiim 6nemli risklerin belirlenmesi,
Olcllmesi ve yonetilmesini icermektedir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasina yonelik risk olusturdugu duslinilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger
tim unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Risk yo&netimi, is sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
duslintlmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak oranive benzeri
konularda ileriye donik riskler.

Bulunmamaktadir.

7-DIGER HUSUSLAR

a)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin

ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel &nem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar,

b)

Bulunmamaktadir.

ilave bilgiler.

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet izzi Celebiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Mehmet Celebiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Mesut Celebi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Caner Bingol

Yénetim Kurulu Uyesi

Nedim Halet Celebiler

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emre Camlibel

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Kerem Kapanci
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