SERI: XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2009 - 30.09.2009 Dénemi
FAALIYET RAPORU

A

FFK FON FINANSAL KiRALAMA A.S.

FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.




ICINDEKILER

SIRKET TANITIMI

LEASING SEKTORU
FAALIYET SONUGLARI
IDARI FAALIYETLER

KAR DAGITIM POLITIKASI
FINANSAL GOSTERGELER

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU



1- SIRKET TANITIMI

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi, Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mlstesarligi'ndan alinan faaliyet
iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikiimleri gergevesinde Tirkiye'de faaliyet gostermek
amaciyla 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda kurulmustur.16 Temmuz 2002
tarihinde Sirket unvani FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirimistir. Séz konusu unvan
degisikligi Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilerek 9 Agustos 2002 tarihinde 5610 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket makine, ekipman, kara ve deniz vasitalari ve diger sabit kiymetlerin finansal
kiralamas! konusunda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, Toprak Finansal Kiralama A.S’'nin - % 83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005 tarihinde Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'ndan, (TMSF) %1,2 oranindaki hissesini da daha sonraki tarihlerde kiigiik ortaklardan
satin almak suretiyle Toprak Finansal Kiralama A.$'nin % 85 oranindaki hissesine sahip olmustur.

29.09.2006 tarihinde gergeklestirilen Olagantisti Genel Kurul Toplantisinda Sirket'in, bagl ortakligi Toprak
Finansal Kiralama A.S ile adi gegen sirketin tiim varlik ve yikumllGklerini devralmak suretiyle birlesmesine karar
verilmigtir. Birlesme islemi 6 Ekim 2006 tarihinde gerceklesmis olup, 11 Ekim 2006 tarih ve 6661sayili Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek kesinlesmistir.S6z konusu birlesme ile sirket halka agilmis ve birlesme
sonrasinda ilk kez 31 aralik 2006 tarihinde finansal tablo diizenleyip SPK ve Borsa’ya sunulmustur.Sirket
hisselerinin % 6,27'si Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Yildiz Holding A.S'dir. Ana hissedarin pay tutari ve pay orani asagida sunulmustur.

Hissedarlar Pay Orani % Pay Tutar
Yildiz Holding A.$ 87,83 41.143.730.-

Sirket'in merkezi istanbul'da olup, sirket'in Genel Miidiirligii Fulya Ascioglu Plaza Hakki Yeten Cad. No:10 /17
Kat: 8 Tesvikiye — istanbul adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir.

2- LEASING SEKTORU

1970 yillarindan beri dlinyada leasing sektdri biiylk bir yiikselis igindedir, dlinya leasing pazarinda ilk siralarda
ABD ( 320 milyar dolar ), Kita Avrupa ve Uzakdogu ilkeleri yer almaktadir. Tirkiye'de ise finansal kiralama
kanunu 1985 yilinda ylrGrlige girmistir. Leasing'in Glkemiz ekonomisindeki payi oldukga dlisuiktir. Toplam sabit
sermaye yatirimlari i¢inde leasingin payi gelismis sanayi tlkelerinde %20’ler seviyesinde iken bu oran Turkiye'de
%T7'ler civarindadir. Dlnya ile kiyaslandiginda gerilerde gortilsek de her gecen yil sektérdeki islem hacmi biyik
oranlarda artis gdstermektedir. 2008 yilinda ve 2009 yilinin ilk geyreginde finansal kiralama islemlerindeki
indirimli KDV uygulamasinin  kaldirimasinin yarattigi belirsizlik sektorde kigctilme yaratmistir. Kuresel
piyasalardaki finans krizinin yayilarak Ulkemizi de etkisi altina almasi sonucu yatirim talebinde gerceklesen
daralma, yilin son ¢eyreginde finansal kiralama islem hacminde ciddi boyutta azalmaya yol agmistir. Bu olumsuz
gelismelere ragmen finansal kiralama sektorli zor ddénemlerinde de vyatirimcilarin yaninda yer almayi
strdirmistr.



Sektoriin 2003 yilindan bu yana islem hacmindeki rakamlari inceledigimizde; 2003 yilini 2,1 milyar dolar 2004
yilini 2,9 milyar dolar 2005 yilini 4,2 milyar dolar 2006 yilini 5,3 milyar dolar 2007 yilinda % 56 oraninda artis ile
8,2 milyar dolar islem hacmi ile kapatmistir. Leasing sirketleri 2007 yilinda toplam 51.519 adet projeye finansman
saglamistir. Ortalama islem tutari 159 bin dolar seviyesindedir. 2008 yilinda 19.878 adet proje gergeklestirilmis
islem tutari da 5.3 milyar USD dir.

Fider verilerine gore 2009 yilinin ilk dokuz ayinda gerceklestirilen proje adedi 4.339 olup islem hacmi 1.540.092
USD ‘dir.2009 yili ilk 3 donem islem hacmi 2008 yili ilk 3 dénem islem hacmine gore % 66 oraninda daha az
gerceklesmistir.islem adedinde de ayni dénemde % 75 oraninda azalma vardir.

ipotege dayall konut finansman yasas! igerisinde finansal kiralama sirketlerine faaliyette bulunma firsatinin
sunulmasi dnimuzdeki dénemler icinde dnemli bir beklenti kaynadi olacaktir. Bu gelismelerin finansal kiralama
sirketleri performanslarina esas etkilerinin 2010’dan itibaren gortiimesi beklenmektedir.
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Kaynak: Finansal Kiralama Dernegi ( FIDER)

2007 yili son guni Leasing sekt6riiniin en énemli avantajlarindan olan KDV avantajinin sonlandiriimasi

Sektorli olumsuz etkilemeye devam etmektedir. KDV oranindaki kismi dizeltme olumsuzluu azaltacak
niteliktedir. Ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ( BDDK ) leasing sirketlerinin de iginde
bulundugu banka disi mali kuruluslar igin hazirladigi yeni kanun taslaginin yakin bir gelecekte TBMM * de kabul
edilmesi halinde leasing islemleri gesitlenecek ve bugn var olan birgok kisitlama ortadan kalkacaktir.



3-FAALIYET SONUGLARI

FFK Fon Finansal Kiralama A.§ 2009 yilinin ilk ti¢ geyredinde 36 milyon TL tutarinda islem gerceklestirmistir.
2008 yilinin ilk Ug ceyregine goére ( 2008 yilinin ilk (¢ c¢eyreginde 138 milyon YTL tutarinda islem
gerceklestirilmistir. ) % 74 oraninda daha az gergeklesmistir.

2005 yilinda % 76 gibi ylksek bir biyume gerceklestirerek 306 milyon dolar islem hacmine ulagan FFK Fon
Finansal Kiralama A.S, 2006 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore iki katindan fazla islem
gerceklesmistir. Ancak, 2006 yilinin nisan, mayis aylarinda meydana gelen faiz ve kur dalgalanmalari ile
2007yilinda olan siyasi olumsuzluklar dikkate alinarak bu dénemde temkinli bir politika izlenmis ve bu nedenle is
hacmimizdeki artis durmustur. 2007 yilinin ikinci yarisinda da baglayan diinya finans krizi de dikkate alinarak
temkinli hareket etme politikamiza 2008 yilinda ve 2009 yilinin ilk dokuz ayinda da devam edilmistir. Bu politika
sirketimiz is hacminde daralmaya neden olmustur.

4- IDARI FAALIYETLER

2009 yilinin ilk dokuz ayinda 18 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. 2008 yilina ait olagan genel
kurul toplantisi 20.04.2009 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Olagan genel kurul; toplam 1.561.562.700
adet hissenin 1.372.560.670 adet hisse sahibinin katilimi ile gerceklesmistir. Toplantiya katilan ve 1.000.000 adet
pay sahibi Altay Celikel, toplanti giindemi maddelerin gérisullip oylanmasi esnasinda red oyu kullanmistir.
Olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlarla ; yénetim kurulu tyeliklerine Mehmet Atila Kurama, Huseyin
Avni Metinkale,Ersin Taranoglu, Ziyaeddin Selguk Maruflu ve Hiseyin Gildal , murakipliklara da Dursun Erkan
Atesli ile Musa Dogan secilmistir. Ayrica sirketimizin 2009 yili bagimsiz dig denetimini yapmak (zere DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$ firmasi segilmistir.

Yonetim Kurulu  04.05.2009 tarih 147 no’lu karari ile sirket sermayesini % 200 oraninda bedelsiz artirarak
15.615.627 .- TL'den 46.846.881 .- TL'ye ¢ikariimasini ve bunun i¢in ana sdzlesmenin ilgili maddesi olan 6.
maddenin tadil edilmesinin genel kurul'un onayina sunma karari almistir. Sermaye artirimi ve ana szlesmenin 6.
maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2009 tarih 7955 sayili , T.C Sanayi ve Ticaret
Bakanli§i - i Ticaret Genel Midurligi'nin 23.06.2009 tarih 3471 sayili yazilari ile gerekli izinler alinmistir.
26.06.2009 tarihinde yapilan olaganistlu genel kurul toplantisinda % 5 oraninda 2008 yili karindan temetti
olarak ve % 195 oraninda da kar yedeklerinden karsilanmak Uzere 15.615.627.-TL olan sirket sermayesini % 200
oraninda arttirarak 46.846.881 .- TL'ye ¢ikariimasi oybirligi ile kabul edilmistir. Sermaye artisi tescili 30.06.2009
tarihinde , Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 03.07.2009 tarih 425 sayili nishasinda gerceklesmistir. 30 EylUl
2009 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 32'dir.

5- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde dagitilabilir kari ¢ikmasi halinde, kar dagitiminin
ortaklara bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapiimasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
asgari kar dagitim tutarinin ¢ikarilmig sermayenin % 5 ‘inin altinda olmasi durumunda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun aksine bir karari olmamasi kosuluyla kar dagitimi yapimamasi ve karin olaganlsti yedeklere
eklenmesinin Genel Kurulumuza teklif edilmesi esasina dayanan bir kar daditim politikasi benimsenmisgtir.

Kar dagitiminin bedelsiz hisse dagitimi seklinde yapilmasi yéniindeki tercih Sirketin biylmesinin 6z kaynaklar ile
finanse edilebilmesi amaciyla yapilmistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmemizde kar payi avansi dagitimasi ile ilgili duzenleme yoktur.



6-OZET FINANSAL GOSTERGELER

AKTIF 30.09.2009
Nakit degerler 31.201
Bankalar 18.880.718
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 49.859.464
Kiralama iglemleri 316.328.145
Takipteki Alacaklar 58.911.430
Istirakler 1.019.982
Diger Aktifler 10.968.965
Aktif Toplami 455.999.904
PASIF 30.09.2009
Alinan Krediler 316.873.596
Muhtelif Borglar 2.030.637
Diger Yabanci Kaynaklar 2.484.157
Diger Pasifler 587.569
Ozkaynaklar 134.023.946
Pasif Toplami 455.999.904
GELIR TABLOSU 30.09.2009
Esas Faaliyet Gelirleri 30.331.664
Diger Faaliyet Gelirleri 133.232.033
Esas Faaliyet Giderleri (4.733.150)
Finansman Giderleri (18.183.973)
Diger Faaliyet Giderleri (129.751.745)
Takipteki Alacaklar Karsiliklari ( 9.233.079)
Vergi Karsiligi ( 238.807)
Net Faaliyet Kan 1.422.944




FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2009

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz sermaye piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyine iligkin
degderlendirme ve tespitleri ile uyum duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik dustnceleri
asagida sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmugtur.
Pay Sahipleri ile iligkiler biriminde, Mehmet Evrenol ve Mehmet Topak gorev yapmaktadir.
S6z konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri agsagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Mehmet Topak 02123431500 mehmet.topak@fonleasing.com
Mehmet Evrenol 0212 343 1500 Mehmet.evrenol@fonleasing.com

S0z konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan bagvurulari yanitlamakla
birlikte IMKB, SPK, BDDK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S (MKK) ile olan yazili iletisim de bu kisiler tarafindan
saglanmaktadir.

Dénem iginde birime yapilmis yazili bagvuru bulunmamaktadir. Tim s6zIi bagvurulara cevap verilmistir..

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde Pay Sahiplerimizden gelen, sozIi bilgi talepleri, ticari sir nitelijinde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan btin bilgiler, donemsel mali tablolari ve badimsiz denetgi raporlari, 6zel durum agiklamalarimizda
ve bireysel talepler araciliyi vasitasiyla, pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda sirketimizin
internet sitesi adresi olan www.fonleasing.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.




FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2009

4.Genel Kurul Bilgileri

2009 yilinin 01.01.2009-30.06.2009 donemi igerisinde 2008 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 20.04.2009
tarihinde yapilmistir. Olagan genel kurul; toplam 1.561.562.700 adet hissenin 1.372.560.670 adet hisse sahibinin
katilimi ile gergeklesmistir. Toplantiya katilan , ve 1.000.000 adet pay sahibi Altay Celikel, toplanti gindemi
maddelerin gorislllip oylanmasi esnasinda red oyu kullanmistir.

26.06.2009 tarihinde yapilan olaganlsti genel kurul toplantisinda 15.615.627.-TL olan sirket sermayesini
31.231.254 -TL arttirilarak 46.846.881 .- TL'ye cikariimasi karari alinmistir. Sermaye artisi tescili 30.06.2009
tarihinde , Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 03.07.2009 tarih 425 sayili niishasinda gergeklesmigtir.
Genel kurul ilanlarinda,
— Toplanti glint ve saati,
— Toplanti yeri,
— Gindem,
— Glindemde esas sézlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve yeni sekilleri,
— Olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve

dokiimaninin hangi adreste incelenebilecedi,

hususlarinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sdz konusu haklar Ana sdzlesmemiz ile belirlenmistir..

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik karin ortaklar hangi tarihte ve ne sekilde
verilecedi Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) hikimleri ve ana
s6zlesme hukumleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.



FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2009

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya aciklanmis her tiirli bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa stirede ulastirimasi temel prensip
olarak benimsenmistir. Bunun disinda; pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde, yazili veya sozli
bilgilendirme yapilmaktadir. Y1l iginde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum
aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu {iyelerimizden Sn. Ersin TARANOGLU ile Sn.Ziyaaddin Selcuk MARUFLU ‘nun
Denetim Komitesi yeligi devam etmektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiirtitilmesinden sorumlu kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
M.Abdullah Tug 0212 343 1500/1003 abdullah.tug@fonleasing.com
Mehmet Evrenol 0212 343 1500/1002 Mehmet.evrenol@fonleasing.com

Ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, Pay Sahiplerimize, kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz ve
anlagilabilir bicimde duyurulmasi temel prensiplerimizdendir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gdsterecek sekilde, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari gergevesinde hazirlanmakta ve bagimsiz denetimden gegirilerek
kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, sirketin faaliyetleri hakkinda her tirlli bilgiye ulagsmasini sadlayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuzda, asgari olarak, Sirketimizin,

- Faaliyet konusu,

- Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor igindeki yeri,
- Faaliyet sonuglari

- Kar Dagitim Politikas|

- Finansal Gostergeler

Bilgilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.



FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2009

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizce 01.01.2009-30.09.2009 dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca, KAP iizerinden, IMKB'ye 22
adet 6zel durum agiklamasi yapilimistir.

Dénem icerisinde SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamis olan
bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tim veriler, sirketimizin internet sitesi adresi

olan www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir. internet sitesinde, sirketimizin ortaklari, ana sézlesmemizin
son hali, 6zel durum agiklamalarimiz, periyodik denetlenmis mali tablo ve raporlarimiz yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz cok ortakli bir yapiya sahip olup, ortaklik yapimiz ana sdzlesmemizde belirtilmistir.

Sermaye
Ortaklar Pay Tutar ( YTL) Orani
Yildiz Holding A.S. 41.143.730,10 % 87,83
Adnan Agaoglu 2.298.336,90 % 4.90
Halka Agik 3.404.694,00 % 7.26
Diger 120,00 % 0,00
Toplam 46.846.881,00 % 100,00

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tirlii 6nlem alinmig olup, Sirketimizin, sermaye

piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yéneticileri ile hizmet aldig
diger kisi/kurumlar agsagida sunulmustur.

10



FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2009

Gahstigr Kurum

Kisi

Gorevi

Yildiz Holding

Mehmet .Atila Kurama

Yonetim Kurulu Bas.

Ersin Taranoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ziyaeddin Selguk Maruflu Yonetim Kurulu Uyesi
FFK Fon Finansal Kiralama Hiseyin Giildal Y K uyesi ,Kredi komite bagkani.
Yildiz Holding Huseyin Avni Metinkale Yon. Kur.Bagkan yard. Genel miid.
Yildiz Holding Musa Dogan Denetgi
Yildiz Holding Dursun Erkan Ategli Denetgi

FFK Fon Finansal Kiralama

Mehmet Evrenol

Genel Middr Yard

FFK Fon Finansal Kiralama

Muhammet Abdullah Tug

Genel Mudir Yard.

FFK Fon Finansal Kiralama Cemil Zere Mudar
FFK Fon Finansal Kiralama Vedat Osman Mirza Mudar
FFK Fon Finansal Kiralama Giray Yavuz Mudar
FFK Fon Finansal Kiralama imdat Bkl Madar
FFK Fon Finansal Kiralama Fatih Caligkan Avukat
FFK Fon Finansal Kiralama Cem Kuvat Mudar
FFK Fon Finansal Kiralama Nihal Dénmez Sekreter
‘ Kaynak Finansal Kiralama Cevdet Kizilay Madur

| DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muh.Mali Miis.A.$ | Bagimsiz Denetim Kurulusu

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sdézlesme ile dlizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlari élglisiinde, sirketin itibari da gézetilerek korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda &zel bir model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

11




FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2009

15. insan Kaynaklan Politikas

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip, insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve
gelistirme ¢abalari ile yliksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi:

“Biz dlinyadaki gelisime paralel olarak, degisen kosullara uyum saglamak, ayni zamanda yiksek teknoloji,
kiresel rekabet ve yeni firsatlari is hayatina yansitmak durumunda oldugumuzun bilincindeyiz. Bunu
bagarabilmenin en 6nde gelen yollarindan birinin de hi¢ suphesiz devamli gelisime acik bir insan kaynaklari
politikasi uygulamak oldugunun farkindayiz. En yetkin calisana sahip olan, bu ¢alisani biinyesinde tutabilen ve
yetkinliklerini surekli gelistiren kurulug rekabet avantajini elde eder. Bunun farkinda olan bir grup olarak,
teknolojiye yaptigimiz biylk yatinmlarin yaninda insan kaynagi - entelektiiel sermayemiz - agisindan da
kendimizi gelecede hazirlamaktayiz”

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz dretiminin tim asamasinda hizmet, kalitesinin ve standardinin sirekliligini gozetir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin gevre ve kamu saghd agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina ézen gostermektedir.
Sirketimiz bugiine kadar gevre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya mieyyide ile karsilagiimamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiir'e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi, Soyadi Unvani Egitim Egitim Dal Gorev Yaptigi
Durumu Kurum

M.Atila Kurama Yonetim kur.bas. | Universite Isletme- Yonetim Yildiz Holding

Ersin Taranoglu Bagimsiz Uye Universite linsaat Mh. Serbest

Z.Selguk Maruflu Bagimsiz Uye Universite Isletme-Y6netim Serbest

Huseyin Glildal lye Universite Maliye Kaynak Leasing

H.Avni Metinkale Bas.yrd.gn. miid. | Universite isletme Miihendisi Yildiz Holding
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu iiye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir. Uye segiminde aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica
bir diizenleme ana s6zlesmemizde yer aimamaktadir.

Yénetim Kurulumuz 5 (yeden olusmakta ve bu sayi yonetim kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin,Vizyonu ile misyonu www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Prosediirler ve is akislari diizenlenmis ve i¢ kontrol bélimi olusturulmustur. Risk ydnetimi ile ilgili calismalarimiz
devam etmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan sirketimizin internet sitesi adresi olan
www.fonleasing.com adresinde yer alan sirket ana sézlesmesinde agikga bahsedilmektedir. Yénetim Kurulumuz
yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her tirlii bilgiye sahip bir sekilde,
basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde kullanmaktadir.

23.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulumuz 01.01.2009 - 30.09..2009 icerisinde 18 kez toplanmis ve bu toplantilarinda 18 adet karar
almigtir. Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin katiimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizden bazilar Sirketimizin bagl oldugu Holding icerisindeki sirketlerde de Y&netim

Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasaklarina en iyi sekilde
uyulmaktadir.
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25. Etik Kurallar

FFK Fon Finansal Kiralama A.S olarak, faaliyete gegmemizden beri kaliteli hizmet ireten, galisanlarina saygili,
ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve masterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler — calisanlar- tedarikgiler-msteriler arasinda en Ust diizeyde sevgi
ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, diristllk, tutarlilik, saygi, giiven ve sorumluluk
prensiplerine dayall yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek c¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun tyesiyiz.Ulker Grubu'nun benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim grup sirketlerinde
uygulanmakla birlikte sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar www.ulker.com.tr adresinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

FFK Fon Finansal kiralama A.S tiyesi bulundugu FIDER - Finansal Kiralama Dernegi tarafinda belirlenmis olan
Mesleki Ahlak Kurallari Uygulama ilkelerini benimsemistir.Bu ilkeler, Finansal Kiralama Dernegi www.fider.org.tr
adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulumuz icerisinde SPK Seri: XI No:29 sayili tebli§i uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
olarak Ersin Taranoglu ve Z.Selguk Maruflu géreviendirilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine 8denecek huzur haklari her yil Genel Kurul'ca saptanir.
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