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I- SIRKET TANITIMI VE FAALIYET KONUSU

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi, Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi’ndan
alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri cercevesinde,
Tirkiye’'de faaliyet gostermek amaciyla, 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim Sirketi unvani
altinda kurulmustur. 16 Temmuz 2002 tarihinde Sirket unvani FFK Fon Finansal Kiralama Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket makine, ekipman, kara ve deniz vasitalari ve diger sabit
kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet géstermektedir.

Sirket, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005 tarihinde
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan, (TMSF) %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde
kiicik ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %85 oranindaki hissesine
sahip olmustur.

6 Ekim 2006 tarihinde, Sirket’in, bagh ortakhg Toprak Finansal Kiralama A.$'nin tiim varlk ve
ylakimlaltklerini devralmak suretiyle sirketle birlesmistir. S6z konusu birlesme ile sirket halka aciimis
ve birlesme sonrasinda ilk kez 31 Aralik 2006 tarihinde finansal tablo diizenlenip, SPK ve iMKB’ye
sunulmustur.

26.06.2009 tarihinde; 15.615.627,- TL olan Sirket sermayesinin tamaminin kar yedeklerinden
karsilanmasi suretiyle 31.231.254,- TL arttirilarak 46.846.881,- TL'ye cikartilmistir

10.11.2009 tarihinde Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklari arasinda yer alan Tirkiye Finans
Katilm Bankasi A.S. ve istiraklerinde yer alan Kaynak Finansal Kiralama A.S. hisse senetleri kismi
boélinme yoluyla, Sirket’in mevcut ortaklari tarafindan yeni kurulan Gézde Finansal Hizmetler A.S."ye
devredilmis ve Gozde Finansal Hizmetler A.S.’nin sermayesini temsil eden paylar, Sirket’in ortaklarina
Sirket’teki mevcut paylari oraninda verilmigtir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimiz ¢ok ortakli bir yapiya sahip olup, 30.09.2011 itibariyle pay tutarlari ve pay oranlari asagida
sunulmustur.

Sermaye
Ortaklar Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yildiz Holding A.S. 39.261.272, 10 83,81
Diger Halka Agik Hisseler 7.585.488,90 16,19
Diger 120 <1
Toplam 46.846.881,00 100,00

Sirket’in Genel Midirltgi, 01.03.2010 tarihinde Kiicikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir
Sk. Kat: 3 No. 1/A 34785 Atasehir / istanbul adresine tasinmistir. Sirket’in subesi bulunmamaktadir.

Il- LEASING SEKTORUNDE YASANAN GELISMELER

2010 yilinda, kiresel finansal krizin etkileri ile durgunluktan ¢ikmaya calisan sektor, 2011
yihnin ilk dokuz ayinda toparlanmaya baslamis, Fider (Finansal Kiralama Dernegi) verilerine goére;
2011 yilinin ilk Gg ceyreginde gerceklestirilen toplam 11.157 adet s6zlesme sonucunda islem hacmi
(S 3.664.752.000), bir o6nceki yilin ayni dénemine goére (S 2.184.391.000) %68 artmistir.
Gerceklestirilen sozlesmelerin sayilarini ayni donemler itibariyla karsilastirirsak; buradaki artisin,
islem hacminde yasanan artisin altinda kalarak % 54 oldugunu ve leasing islemlerinin ortalama
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blykliklerinin artmaya basladigini goriiriiz. Bu artislara karsin, tilkemizdeki 6zel sektor yatirimlarinin
leasing yontemi ile finanse edilme orani halen Avrupa Toplulugu ortalamalarinin altindadir. Bu da
sektorin blylime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

SEKTOR iSLEM, SOZLESME TUTARLARININ DONEMSEL KARSILASTIRMASI ve DAGILIMLAR

2010 Yili ilk 9 ay 2011 Vil ilk 9 ay Fark (%)

islem Hacmi (Bin USD) 2.184.391 3664752 68

7.238 11.157) 54

Sozlesme Adedi
Kaynak: Fider

2011 Yilinin ilk 9 Ayinda yapilan Leasing
islemlerinin Ana Mal Gruplarina gére

Dagilimi %
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OIMALAT SANAYI $623.489 $651.068 $554.080 $0 $1.828.636
BHIZMET $427.743 $674.873 $543.349 $0 $1.645.964
ODIGER $12.209 $32.473 $18.774 $0 $63 456

Kaynak: Fider
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Yukarida verilen ana mal guruplarina ve sektorlere gore yluzdesel dagihm grafiklerinde de gorilecegi
Uzere; imalat sanayinin leasingi en ¢ok kullanan sektor ve llkemizde makine & techizatin da en ¢ok
oranda leasing yapilan ana Urin grubu oldugu gorilir. Hizmet sektorinin gerceklestirdigi leasing
kontratlarinda, ozellikle gayrimenkul ve ulasim araglarinin 6nemli bir payinin oldugu gortlmektedir.
Yukaridaki Fider verilerinden anlasilacagi Uzre; 2011 yilinda yapilan leasing islemlerinin, sektorlere
gore dagihmi yilin her Gg ¢eyreginde de degisim gostermemektedir.

KARA ULASIM ARAGLARI

HAVA ULASIM

BUROQ EKIPMANLARI DIGER ARACLARI

3% % DENIiZ ULASIM ARACLARI
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2%

GAYRIMENKULLER
15%

iS VE ISAAT MAKINELERI
24%

ELEKTRONIK VE
OPTIK CIHAZLAR
5%

TURIZM EKiPMANLARI
2%

TEKSTiL MAKINELERI
8%

o MAKINE VE EKIPMAN

TIBBI CIHAZLAR 26%

4%

FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERININ MAL GRUPLARINA GORE DAGILIMI (2011 ilk Yar1)

Kaynak: Fider

2011 yilinin ilk dokuz ayinda Fider Uyesi kuruluglar tarafindan gergeklestirilen finansal kiralama
islemlerinin alt detayda Urin guruplarina gore ylizdesel dagihmi heniiz agiklanmamistir. Ancak bir
fikir vermesi agisindan yilin ilk alti ayhk verileri yukaridaki grafiklerde verilmistir. Son yillarda artan
altyapi ve insaat faaliyetleri sonucu; is ve insaat makinelerinin tiim leasingli Grinler icindeki pay1 %24
olmustur.

Ulkemizdeki biiyiimeye paralel olarak, 2011 yilinin ilk yarisinda, hemen hemen her mal grubunda
leasing islem hacmi artmistir. insaat is ve makineleri kalemindeki artis, insaat sektériinde yasanan
blylimeye paralel olarak, insaat sirketlerinin leasing sektoriini kesfetmeleri seklinde aciklanabilir.
BDDK tarafindan bankalara getirilen konut kredisi kisitlamasi, gayrimenkulde leasingi bir finansman
modeli olarak kullanimini artirmistir.

31.12.2007 tarihinde leasing sektoriinin en o©nemli avantajlarindan olan KDV avantajinin
sonlandiriimasi Sektori olumsuz etkilemeye devam etmektedir. KDV oranindaki kismi dizeltme
olumsuzlugu azaltacak niteliktedir. Ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK)
leasing sirketlerinin de iginde bulundugu banka disi mali kuruluslar igin hazirladigi yeni kanun
taslaginin yakin bir gelecekte TBMM’de kabul edilmesi halinde leasing islemleri ¢esitlenerek; faaliyet
kiralamasi, finansal kiralama cercevesinde bilgisayar programlarinin ve isim haklarinin leasing
islemlerine konu edilebilmesi ile “sat yeniden kirala” gibi yontemlerin kullanilabilmesi artik miimkin
olacaktir.
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I1-FAALIYET SONUGLARI

2008 yilinda baslayan diinya capindaki finans krizi ve halen siiren artci etkileri ile leasing sirketleri
arasinda baslayan asiri rekabet ortami da dikkate alinarak, tercih edilen temkinli hareket etme
politikasi halen siirdirilmektedir

FFK Fon Finansal Kiralama A.S, 2011 yih ilk dokuz ayinda toplam 40.229.849 TL tutarinda, 29 adet
islem gerceklestirmistir. Bu islemlerin cogunlugu gayrimenkul mal grubunda gerceklestirilmistir.

Sirketimiz faaliyetleri, asagidaki grafikte de gorilecegi lzere; yiyecek ve icecek sektorlerinde
yogunlasmaktadir.
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33%

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Leasing islemlerinin Sektérlere Gére% Dagihimi

Sirketimizin bu sektordeki tecriibesi ve kurdugu uzun soluklu iliskiler, yiyecek & icecek sektoriiniin
hedef pazarimiz olmasini saglamistir.

IV- iDARi FAALIYETLER

01.01.2011 — 30.09.2011 tarihleri arasinda 7 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.
30.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca; 2010 yilina ait olagan genel kurul toplantisi
28.04.2011 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir.

Sirketimizde, 30.09.2011 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 16°dir.

V- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi Ana S6zlesmemizin 23. Maddesinde agiklanmistir. Sirketimizde
kardan pay alma konusunda imtiyazlh hisse bulunmamaktadir. Ayrica, Ana S6zlesmemizde kar payi
avansi dagitilmasi ile ilgili dizenleme yoktur.
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VI-OZET FINANSAL GOSTERGELER (UFRS)

(Bin TL)

AKTIF 31.12.2010 30.09.2011
Nakit Degerler
Bankalar 105.108 166.973
Kiralama islemleri 182.568 179.281
Takipteki Alacaklar (Net) 33.994 37.111
Maddi Duran Varlklar 185 143
Maddi Olmayan Duran Varlklar 18 9
Diger Aktifler 7.129 4.199
Ertelenmis Vergi Varligi 724 2.196
Satis Amacl Elde Tutulan Varliklar - 753
Aktif Toplami 329.727 390.665

(Bin TL)
PASIF 31.12.2010 30.09.2011
Alinan Krediler 232.844 295.294
Mubhtelif Borglar 6.211 482
Odenecek Vergi ve Yukimliliikler 1.547 1.246
Borg ve Gider Karsiliklari 1.300 1.670
Diger Yabanci Kaynaklar 2.508 5.021
Ozkaynaklar 85.317 86.952
Pasif Toplami 329.727 390.665

(Bin TL)
GELIR TABLOSU 30.09.2010 30.09.2011
Esas Faaliyet Gelirleri 17.303 13.161
Esas Faaliyet Giderleri (-) 4.065 4.277
Diger Faaliyet Gelirleri 80.705 82.424
Finansman Giderleri (-) 10.775 7.840
Takipteki Alacaklar icin Ozel Karsiliklar(-) 4.743 6.441
Diger Faaliyet Giderleri(-) 75.449 75.392
Net Dénem Kari 2.976 1.635
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FFK FON FINANSAL KiRALAMA A.S.
VII - Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 30.09.2011

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine
uyum dizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle
gelistirilmesine yonelik dislinceleri asagida sunulmustur.

Ayrica, bu konu ile ilgili olarak, ana hatlariyla;

- Pay sahipleri ile iliskiler birimi yeniden yapilandiriimis, SPK ileri Diizey, Kurumsal Yénetim ve
Kredi derecelendirme lisanslarina sahip bir uzman kadroya alinmis,

- igerden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili diizenlemeler yapilmis,

- Web sayfamiz ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.fonleasing.com internet

adresinde kamuoyu ile paylasiimis,
- Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapacak olan Denetim Komitesi olusturulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler, Mali isler Miidiirligii biinyesinde yuritilmektedir. Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’'nde, Mehmet Evrenol ve Mehmet Topak gérev yapmaktadir. Séz konusu birimde

gorev yapan g¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Mehmet Topak 02165701500 Mehmet.topak@fonleasing.com
Mehmet Evrenol | 02165701500 | Mehmet.evrenol@fonleasing.com

S6z konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte IMKB, SPK, BDDK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S (MKK) ile olan yazili iletisim de
bu kisiler tarafindan saglanmaktadir.

Donem icinde birime yapilmis olan tim yazili ve s6zIU basvurulara cevap verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde Pay Sahiplerimizden gelen, sozlii bilgi talepleri, ticari sir nitelig§inde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler, donemsel mali tablolari ve bagimsiz denetgi raporlari,
0zel durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler araciligl vasitasiyla, pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir. Ayni zamanda sirketimizin internet sitesi adresi olan www.fonleasing.com adresinde

de gerekli bilgiler pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri

30.03.2011 tarihli yonetim kurulu karari dogrultusunda, 2010 yilina ait olagan genel kurul toplantisi
28.04.2011 tarihinde yapilmis ve genel kurul ile ilgili tiim bilgi ve belgeler KAP ortaminda yatirimcilar
ile paylasiimistir.

Genel kurul ilanlarinda;

— Toplanti glinii ve saati,

— Toplanti yeri,

— Glindem,

— Gindemde esas s6zlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin
alinan eski ve yeni sekilleri,

— Olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve
dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

S6z konusu haklar Ana s6zlesmemiz ile belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik kar dagitiminin hangi tarihte ve

ne sekilde yapilacagl Yonetim Kurulu’'nun teklifi Gizerine T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
hiikiimleri ve ana s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya acgiklanmis her tlrli bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa siirede ulastirilmasi
temel prensip olarak benimsenmistir. Bunun disinda; pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde,
yazili veya sozli bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi
halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari da zamaninda yapiimaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
M.Abdullah Tug 0216 570 15 00 abdullah.tug@fonleasing.com
Mehmet Evrenol | 02165701500 | Mehmet.evrenol@fonleasing.com
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Ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, Pay Sahiplerimize, kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir bicimde duyurulmasi temel prensiplerimizdendir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde hazirlanmakta ve
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizce 01.01.2011-30.09.2011 dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca iIMKB’ye 20 adet
ozel durum aciklamasi yapilmistir. Bu dénem icinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Ayrica, donem icerisinde
zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum aciklamamiz bulunmamaktadir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tiim veriler, sirketimizin internet
sitesi adresi olan www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir. internet sitesinde, sirketimizin

ortaklari, ana soOzlesmemizin son hali, 6zel durum aciklamalarimiz, periyodik mali tablo ve
raporlarimiz yer almaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden &grenilen bilgilerin  kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirli énlem alinmistir.
Sirketimizin, sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin yer aldigi; SPK tarafindan yayinlanan
Seri VIII, No: 54 sira numarali “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebliginin 16.
Maddesi” geregince hazirlanmis ve MKK’da agiklanmis olan olan icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin
Listesi, asagida sunulmustur.
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FFK FON FINANSAL KIRALAMA A.S.

Kisi

Murat Ulker

Mehmet .Atila Kurama
Hiseyin Avni Metinkale
Ziyaeddin Selguk Maruflu
Ersin Taranoglu
ibrahim Taskin

Hiseyin Guldal

Halil Cem Karakas
Nurtag Ziyal

Aysegiil Yesilglin

Burcu Glinhar

Cem Kutlk

Fatih M. Zahid Elmas
Sinan Sahin

Dursun Erkan Atesli

Ali Osman Cay

Mustafa Tercan
Mehmet Evrenol
Muhammet Abdullah Tug
Vedat Osman Mirza
imdat Biyiikli

Cem Kuvat

Mehmet Topak

Fatih Caliskan

Meltem Damar

Burak ilhan

Neyir iren

Ersin Koca

Nihal Donmez

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Calistigi Kurum
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
Bagimsiz

Bagimsiz

Yildiz Holding A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muh.Mali Mis.A.S

iCSEL BILGILERE ERi$iMi OLANLAR LiSTESi (30/09/2011)

Gorevi

Yildiz Holding A.S.  Yonetim Kurulu Bagkani

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bas.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yon. Kur.Bgk.Yard. ve Gen. Mud.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Denetim )
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Denetim )
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yén. Kur. Uyesi ve Kredi Kom. Baskan.
Denetim Komitesi Baskani

Yildiz Holding A.S. SPK islemleri Koordinatérii

Yildiz Holding A.S. is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii
Yildiz Holding A.S. Is Gelistirme ve Yatirimei iliskileri Uzmani
Yildiz Holding A.S. is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Uzmani
Yildiz Holding A.S. Is Gelistirme ve Yatirimei iliskileri Uzmani
Denetgi

Denetgi

Denetgi

Yildiz Holding A.S. Koordinatér, Mali Kontrol

Genel Midir Yardimcisi

Genel Muddur Yardimcisi

Mali isler Mudiiri

Risk Takip Midru

Operasyon Middari

Yénetmen, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Avukat

Yénetmen ,Mali isler Sorumlusu

Yénetmen , Mali isler ve i¢ Kontrol Sorumlusu

KAP Sorumlusu

KAP Sorumlusu

Sekreter

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muh. Mali Mis. A.S
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve sirket olanaklari dlglisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunur.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin haklar ilgili mevzuat tarafindan korunmaktadir.  Ana
sozlesmemize gére Yonetim Kurulu 2’ si bagimsiz 7 Giyeden olusmustur ve bu Uyeler ana so6zlesmede
yer alan hikimler dogrultusunda mubhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan
secilmigtir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalari ile ylksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak ana hissedarimiz Yildiz Holding’in
benimsemis oldugu politikalar olup, bu politikalara www.ulker.com.tr adresinde yer verilmektedir.

Sirketimizce uygulanmakta olan insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet yapilmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz is akislarinin tiim asamasinda hizmet, kalitesinin ve standardinin sirekliligini gozetir.
Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Mugteri
memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu saghgl agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gostermektedir. Sirketimiz bugiline kadar cevre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya
mueyyide ile karsilasmamustir. Sirketimizin bagli oldugu Yildiz Holding’in sosyal sorumluluk etkinlikleri
www.ulker.com.tr adresinde yer almaktadir.

Ayrica, sirketimiz Uyesi oldugu Finansal Kiralama Derneginin http://www.fider.org.tr/ sayfasinda

yayinladigi etik degerleri benimsemis ve faaliyetlerinde bu etik degerleri gbzetmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiir’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi, Soyadi Unvani Egitim Egitim Gorev Goreve Bas. Tarihi
Durumu Dali Yaptig
Kurum
isletme- | Yildiz
M.Atila Kurama |Y.K. Bsk. Universite |Yoénetim |Holding A.S. 25.03.2008
Y.K. Bsk. Yrd, isletme | Yildiz
H.Avni Metinkale | Gn. Mudr Universite | Miih. Holding A.S. 29.08.2008
Yildiz
ibrahim Taskin | Uye Universite |Hukuk Holding A.S. 18.05.2011
Yildiz
Ataman Yildiz Uye Universite |iktisat Holding A.S. 18.05.2011
Giiven Obali Uye Universite |iktisat Serbest 18.05.2011
insaat
Ersin Taranoglu [ Bagimsiz Uye Universite | Mih. Serbest 30.04.2009
isletme-
Z.Selcuk Maruflu | Bagimsiz Uye Universite | Yénetim |Serbest 30.04.2009

10.01.2011 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Hiiseyin Giildal’in yerine ibrahim Taskin
ve var olan yonetim kurulu Uyelerimize ilaveten son yapilan genel kurulda; Ataman Yildiz ile Gliven
Obali yénetim kurulu yeni lyeleri olarak segilmislerdir. Diger Yénetim Kurulu Uyelerimiz gérevlerine
devam etmektedirler.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulumuz icerisinde SPK Seri: XI No:22 sayil tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite

Uyeleri olarak asagidaki kisiler gérevlendirilmistir.

Adi, Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Goreve Baslama Tarihi
Cem Karakas Komite Uyesi Yildiz Holding A.S. 02.08.2010
Ersin Taranoglu Komite Uyesi Y. K. Bagimsiz Uyesi 02.08.2010
| 2. Selguk Maruflu Komite Uyesi Y. K. Bagimsiz Uyesi 02.08.2010
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Komite, Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapmaktadir. Bu komite yilda ikiden az olmamak lizere
gerek goruldikce toplanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari her yil Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayrica bir
Ucret 6denmez.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu {iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. B&limiinin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir. Uye seciminde aranacak asgari
niteliklere iliskin ayrica bir diizenleme ana s6zlesmemizde yer almamaktadir.
Yonetim Kurulumuz 7 Gyeden olusmakta ve bu sayi yonetim kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde
organize edilebilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin, vizyonu ve misyonu www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin is akislari, izlekleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ercevesinde
kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir. i¢c kontrol bélimii olusturma ve
risk yonetimi ile ilgili galismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica Sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen bulgular Denetim
Komitesi Gyeleriyle birlikte tim diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan sirketimizin internet sitesi
adresi olan www.fonleasing.com adresinde vyer alan sirket ana soOzlesmesinde acik¢a

bahsedilmektedir. Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gbrevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen
ihtiyag duyulan her tirlQ bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari cergevesinde
kullanmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulumuz 01.01.2011 — 30.09.2011 icerisinde 7 kez toplanmis ve bu toplantilarinda 7 adet
karar almistir. Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit

edilmesine 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri
[Gzum gosterdikge toplanmaktadir.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimizden bazilarinin, Sirketimizin bagh oldugu Yildiz Holding A.S. icerisindeki
sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Dénem iginde sirketle islem yapma ve
rekabet yasaklarina en iyi sekilde uyulmaktadir.

Etik Kurallar

FFK Fon Finansal Kiralama A.S olarak, faaliyete gegmemizden itibaren;
e Kaliteli hizmet Ureten,
e Calisanlarina saygili, ortaklarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve miusterilerinin hakkini
gozeten,
e Hukuka bagl, toplumsal degerlere 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
e Yoneticiler — calisanlar — tedarikgiler - misteriler arasinda en Ust diizeyde sevgi ve saygiya,
ishirligine, calisma performansinin yiksekligine 6nem veren,
e Durustluk, tutarhhk, glven ve sorumluluk prensiplerine dayanan yonetim esaslarini
benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.
Ulker Grubu’nun benimsemis oldugu etik kurallar, genel olarak tiim grup sirketlerinde
uygulanmaktadir. Bu etik kurallar, www.ulker.com.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine

sunulmaktadir.

FFK Fon Finansal kiralama A.S yesi bulundugu FIDER - Finansal Kiralama Dernegi tarafindan
belirlenmis olan Mesleki Ahlak Kurallari Uygulama ilkeleri’'ni benimsemistir. Bu ilkeler, Finansal
Kiralama Dernegi www.fider.org.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Ana Sozlesme

Donem icinde Sirket Ana Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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