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I-SIRKET TANITIMI
1.1 SIRKETIN FAALIYET KONUSU, TARIHGE ve ORTAKLIK YAPISI

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Basbakanlk Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarhgr’ndan alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri
cercevesinde, Tlrkiye'de faaliyet gostermek amaciyla, 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim
Sirketi unvani altinda kurulmustur. 16 Temmuz 2002 tarihinde Sirket unvani FFK Fon Finansal
Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket, makine, ekipman, kara ve deniz vasitalari ve
diger sabit kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005 tarihinde
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan (TMSF), %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde
kiiclk ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %85 oranindaki hissesine
sahip olmustur.

6 Ekim 2006 tarihinde, Sirket, bagl ortakligi Toprak Finansal Kiralama A.S'nin tim varlk ve
ylikimldltklerini devralmak suretiyle birlesmistir. S6z konusu birlesme ile sirket halka acilmis ve
birlesme sonrasinda ilk kez 31 Aralik 2006 tarihinde finansal tablo diizenlenip, SPK ve iIMKB’ye
sunulmustur.

26.06.2009 tarihinde; 15.615.627- TL olan Sirket sermayesinin tamaminin kar yedeklerinden
karsilanmasi suretiyle 31.231.254- TL arttirilarak 46.846.881- TL'ye c¢ikartiimistir.

10.11.2009 tarihinde Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklari arasinda yer alan Tirkiye Finans
Katiim Bankas!i A.S. ve istiraklerinde yer alan Kaynak Finansal Kiralama A.S. hisse senetleri kismi
boélinme yoluyla, Sirket’in mevcut ortaklari tarafindan yeni kurulan Gézde Finansal Hizmetler A.S."ye
devredilmis ve Gozde Finansal Hizmetler A.S.’nin sermayesini temsil eden paylar, Sirket’in ortaklarina
Sirket’teki mevcut paylari oraninda verilmistir.

Sirket ¢cok ortakli bir yapiya sahip olup, Sirket’in 31.03.2012 itibariyle pay tutarlari ile pay oranlari
asagida sunulmustur.

Sermaye
Ortaklar Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yildiz Holding A.S. 39.261.272, 10 83,81
Diger Halka Acik Hisseler 7.585.488,90 16,19
Diger 120 <1
Toplam 46.846.881,00 100,00
Tablo 1

Sirket’in Genel Midurligi, 01.03.2010 tarihinde Kiigliikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir
Sk. Kat: 3 No. 1/A 34785 Atasehir / istanbul adresine tasinmistir. Sirket’in subesi bulunmamaktadir.
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II- FINANSAL KiRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE FFK FON LEASING
2.1 FINANSAL KiRALAMA SEKTORUNDE YASANAN GELISMELER

Global finansal krizin sonrasinda durgunluktan g¢ikmaya calisan sektér, 2012 yilinin ilk
ceyreginde de toparlanmasini sirdlirmis, Fider (Finansal Kiralama Dernegi) verilerine goére
[Tablo 2]; 2012 yili ilk ¢eyrek doneminde gerceklestirilen toplam 4.033 adet s6zlesme sonucunda
islem hacmi ( 1.936.839.000 TL ) bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ( 1.713.135.000 TL ) %13
artmistir. Gergeklestirilen sézlesme sayilarindaki dénemsel artis, hacimlerdeki aritisin Ustiinde
kalmistir. islem hacmi ve sézlesme adetlerindeki artislara karsin, (lkemizdeki &zel sektér
yatirimlarinin leasing yontemi ile finanse edilme orani halen Avrupa Toplulugu ortalamalarinin
altindadir. Bu da sektériin bilyiime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

2011 Yih 1. C. 2012 VYih 1. C. Fark (%)
islem Hacmi (Bin TL) 1.713.135 1.936.839

Sozlesme Adedi

islem Hacmi (Bin USD) 1.106.462 1.092.469 %-1,25
| 333 | a0 ] 2|

Tablo 2, Kaynak: Fider

2012 yili 1. Ceyrek doneminde Fider Uyesi kuruluslar tarafindan gergeklestirilen finansal kiralama
islemlerinin Uriin gruplarina gore yizdesel dagilimi ise asagidaki grafikte verilmistir. Ulkemizdeki
blylimeye paralel olarak, 2012 ilk ¢ceyrekte, hemen hemen her mal grubunda leasing islem hacmi
artmistir. insaat ve is makineleri kalemindeki artis, insaat sektdriinde yasanan bilyiimeye paralel
olarak, insaat sirketlerinin leasing sektériini bankalara nazaran daha agirlikli kullanmaya baslamalari
sonucunda olusmustur.  BDDK tarafindan bankalara getirilen mortgage kredisi kisitlamasi,
gayrimenkulde leasingi bir finansman modeli olarak kullanimini arttiran diger bir neden olmustur.

BASIN YAY. ILE Fin. Kir. isl. Mal Gruplarina Gére Dagilimi 2012 31.03.2012

ILG.
DONANIMLAR KARA ULASIM HAVA ULASIM
3% (JRO GAYRIMENKULLER, piGER ARACLARI ARACLARI
EKIPMANLARI 1% 3% 1%
TURIZM 4% .
EKIPMANLARI DENIZULASIM
504 ARACLARI
ELEKTRONIK-OPTIK
CiH.
4%

TEKSTIL MAKINALARI
9%
TIBBI CIHAZLAR
6%

Grafik 1 Kaynak: Fider
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is ve ingaat makinalari ile makine ve ekipman (riin gruplari, lkemizde gerceklestirilen tim leasing
islemlerinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Agirlikla KOBI’lerin faaliyet gosterdigi bu iki Griin
grubunda; leasingin en ¢ok kullanilan finansman araci olmasi da dogaldir.

2.2 SEKTORDE FON LEASING
Diinya capindaki finansal kriz krizi ve halen silren artgi etkileri ile leasing sirketleri arasinda baslayan

asiri rekabet ortami ve uzun vadeli fonlamalardaki fiyatlarin halen yliksek olmasi dikkate alinarak,
tercih edilen temkinli hareket etme politikasi halen sirdirilmektedir.

2011 Yih 1. C. 2012 VYih 1. C. Fark (%)
islem Hacmi (Bin TL) 18.883 7.829

islem Hacmi (Bin USD) 12.196 4.416

FFK Fon Finansal Kiralama A.S, 2012 yili 1. Ceyreginde toplam 7.829.000 TL tutarinda, 8 adet islemi
operasyonel olarak kesinlestirilerek gergeklestirmistir.Yukarida bahsedilen operasyonel islemler dahil
olmak Uzere, pazarlama tarafindan noterlenen 13 islemin baz maliyeti ise 24.000.000 TL olmustur. Bu
islemlerin ¢cogunlugu gida mal grubunda gergeklestirilmistir.

Sirketimiz faaliyetleri, asagidaki grafikte de gorilecegi lizere; gida sektoériinde yogunlasmaktadir.

FFK Fon Fin.Kir. islemlerinin Sektdre Gore Dagihmi 31.03.2012

TEKSTIL SAGLIK
1% 3%

FINANS
3%

Grafik 2
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Sirketimizin bu sektordeki tecriibesi ve kurdugu uzun soluklu iliskiler, gida sektérinin hedef
pazarimiz olmasini saglamistir.

Buradan hareketle, Sirketimiz dengeli bir sekilde tim sektdrlerde yatirim yapmaya devam etmekle
birlikte agirhkli olarak gida sirketlerine makine ve ekipman destegi saglamistir.

Fon Leasing Kiralama islemlerinin Uriinlere Gére Dagimi 31.03.2012

‘ ‘ BURO ELEKTRONIK VE
MAKINE EKIPMAN, MAKINALARI  5pTiK CIHAZLAR
7% 3% 3%

MATBAA VE BASKI
3%

Grafik 3 * Sogutucu Dolaplar ve Kasalar

Yukardaki tabloda gorilecegi lizere leasing islemlerine konu olan Griinlerin basinda diger grubu
adi altinda gida firmalari icin yapilan yatirimlar gelmektedir.

Makine Ekipman, Baski ve Biro makinalari Grin gruplan deger distkliklerinin ve model
degisikliklerinin daha az yasandigi, ikinci el satis sanslarinin daha fazla oldugu Urin gruplari
olarak, riski en azda tutma politikamiza destek olmaktadir.

IlI- iDARI FAALIYETLER

01.01.2012 —31.03.2012 tarihleri arasinda 2 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

Sirketimizde, 31.03.2012 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 18’dir.

IV- KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi Ana S6zlesmemizin 23. Maddesinde agiklanmigtir. Sirketimizde
kardan pay alma konusunda imtiyazlh hisse bulunmamaktadir. Ayrica, Ana S6zlesmemizde kar pay!
avansi dagitiimasi ile ilgili dizenleme yoktur.
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V- OZET FINANSAL GOSTERGELER

(Bin TL) (Bin TL)
AKTIF 31.03.2012 31.12.2011
Bankalar 157.324 187.177
Kiralama islemleri 139.661 154.889
Takipteki Alacaklar (Net) 31.910 36.859
Maddi Duran Varliklar 133 141
Maddi Olmayan Duran Varlklar 4 5
Ertelenmis Vergi Varlig 3.814 2.757
Satis Amach Elde Tutulan Varliklar 657 621
Diger Aktifler 6.746 2.718
Aktif Toplami 340.249 385.167

(Bin TL) (Bin TL)
PASIF 31.03.2012 31.12.2011
Alinan Krediler 231.271 289.936
Mubhtelif Borglar 6.017 740
Diger Yabanci Kaynaklar 595 540
Odenecek Vergi ve Yikimliliikler 1.203 1.493
Borg ve Gider Karsiliklari 2.996 1.957
Ozkaynaklar 98.167 90.501
Pasif Toplami 340.249 385.167

(Bin TL) (Bin TL)
GELIR TABLOSU 31.03.2012 31.03.2011
Esas Faaliyet Gelirleri 2.903 4.877
Esas Faaliyet Giderleri (-) 1.355 1.746
Diger Faaliyet Gelirleri 38.406 19.653
Finansman Giderleri (-) 2.977 2.334
Takipteki Alacaklar icin Ozel Karsiliklar(-) 3.503 2.312
Diger Faaliyet Giderleri(-) 25.808 16.823
Net Dénem Kari 7.666 1.315
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VI-RiSK YONETiIM POLITiKALARI

- Kredi riski yaratan islemlere iliskin ‘kredi politikalar’’ yazili olarak belirlenir. ilke olarak, kredi
politikalari gerek gorildiigi hallerde glincellenir ve Yonetim Kurulu onayina sunulur.

- Etkin risk yonetimi icin alti ana baslik benimsenmistir;

e Yiksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasini amaglayan kredi politikalarinin
uygulanir,

e  Aktif kalitesini ylkseltmeye yonelik kredi politikasi ve erken uyari sinyalleri aracilig ile
proaktif risk yonetimi yaklasimi benimsenmistir,

e Kaynaklarini arttirirken, krediler spesifik bir sektor Gzerinde yogunlasmaz,

e Proje degerlendirirken, proje riskine, projenin ekonomik dmriine ve projenin verimliligine
onem verilir,

e Misterinin ekipman ihtiyaci finansal performansi ve geri 6deme glicli temelinde
degerlendirilir,

e Degerlendirmeler yapilirken ekonomi, sektor ve is glicli g6z 6niinde bulundurulur.

FFK FON FINANSAL KiRALAMA A.S.
VII - Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine
uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle
gelistirilmesine yonelik disilinceleri asagida sunulmustur.

Ayrica, bu konu ile ilgili olarak, ana hatlariyla;

- Pay sahipleri ile iliskiler birimi yeniden yapilandirilmis, SPK ileri Diizey lisanslari icin iki uzman
aday belirlenmistir ve egitimlerine baslanarak sinavlar girmektedirler.

- Icerden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili diizenlemeler yapilmis,

- Web sayfamiz ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.fonleasing.com internet

adresinde kamuoyu ile paylasiimis,
- Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapacak olan Denetim Komitesi olusturulmustur.
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VIII-UMS 1
UMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali

donemlerden itibaren gegerlidir. Buna gore, diger kapsaml gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler
gelecek muhasebe dénemlerinde uygulandiginda degistirilecektir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler, Mali isler Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’nde, Mehmet Evrenol, Burak ilhan ve Ersin Koca gérev yapmaktadir. S6z konusu
birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi | Telefon No | Elektronik Adres
Mehmet Evrenol 02165701500 Mehmet.evrenol@fonleasing.com
Burak ilhan 02165701500 Burak.ilhan@fonleasing.com
Ersin Koca 02165701500 Ersin.koca@fonleasing.com

S6z konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte IMKB, SPK, BDDK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S (MKK) ile olan yazili iletisim de
bu kisiler tarafindan saglanmaktadir.

Donem iginde birime yapilmis olan tim yazili ve s6zIi basvurulara cevap verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde Pay Sahiplerimizden gelen s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler, donemsel mali tablolari ve bagimsiz denetgi raporlari,
Ozel durum aciklamalarimizda ve bireysel talepler araciligl vasitasiyla, pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir. Ayni zamanda sirketimizin internet sitesi adresi olan www.fonleasing.com adresinde

de gerekli bilgiler pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisi tarihi belirlendiginde, SPK ve Kanunun 6ngordigu sekilde

kamuoyuna aciklamasi yapilacaktir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

S6z konusu haklar Ana s6zlesmemiz ile belirlenmistir.
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Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizde kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik kar dagitiminin hangi tarihte ve

ne sekilde yapilacagl Yonetim Kurulu’'nun teklifi Gizerine T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
hikiimleri ve ana s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya aciklanmis her tirlt bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa stirede ulastiriimasi
temel prensip olarak benimsenmistir. Bunun disinda; pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde,
yazili veya s6zIU bilgilendirme yapilmaktadir. Yil iginde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi
halinde, gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda yapiimaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Telefon No Elektronik Adres
M.Abdullah Tug 02165701500 abdullah.tug@fonleasing.com
Mehmet Evrenol | 0216 570 15 00 | Mehmet.evrenol@fonleasing.com

Ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, Pay Sahiplerimize, kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir bicimde duyurulmasi temel prensiplerimizdendir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari gercevesinde hazirlanmakta ve
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari
Sirketimizce 01.01.2012-31.03.2012 dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca IMKB'ye 1 adet dzel
durum agiklamasi yapilmistir. Bu dénem iginde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina

istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Ayrica, donem icerisinde
zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

10
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Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tim veriler, sirketimizin internet

sitesi adresi olan www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir. internet sitesinde, sirketimizin

ortaklari, ana sozlesmemizin son hali, 6zel durum agiklamalarimiz, periyodik mali tablo ve

raporlarimiz yer almaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden ogrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tiirlii &nlem alinmistir.

Sirketimizin, sermaye piyasasl aracglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek

konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin yer aldigi; SPK tarafindan yayinlanan

Seri VIII, No: 54 sira numarali “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebliginin 16.

Maddesi” geregince hazirlanmis ve MKK’da agiklanmis olan olan icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin

Listesi, asagida sunulmustur.

FFK FON FINANSAL KiRALAMA A.S.

Kisi

Murat Ulker

Mehmet Atila Kurama
Hiseyin Avni Metinkale
Ziyaeddin Selguk Maruflu
Ersin Taranoglu
ibrahim Taskin

Halil Cem Karakas
Nurtag Ziyal

Ayseglil Yesilglin

Ozgiir Kalyoncu

Cem Kutiik

Sinan Sahin

Ali Osman Cay

Mustafa Tercan
Mehmet Evrenol
Muhammet Abdullah Tug
Vedat Osman Mirza
imdat Buyikli

Cem Kuvat

Mehmet Topak

Fatih Caliskan

Meltem Damar

Burak ilhan

Ersin Koca

Nihal Donmez
Bagimsiz Denetim
Kurulusu

Cahistigi Kurum
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
Bagimsiz

Bagimsiz

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muh. Mali Mis. A.S

iCSEL BIiLGILERE ERiSiMi OLANLAR LiSTESi (30/09/2011)

Gorevi

Yildiz Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskani

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bas.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yon. Kur.Bsk.Yard. ve Gen. Miid.
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Denetim )
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim )
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani

Yildiz Holding A.S. is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Gen. Mid.
Yildiz Holding A.S. is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii
Yildiz Holding A.S. is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Miid.

Yildiz Holding A.S. is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Uzmani
Denetgi

Denetgi

Yildiz Holding A.S. Koordinator, Mali Kontrol

Genel Muddir Yardimcisi

Genel Midir Yardimcisi

Mali isler Muduri

Risk Takip Muduri

Operasyon Muduri

Yénetmen, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Avukat

Yénetmen ,Mali isler Sorumlusu

Yénetmen , Mali isler ve i¢ Kontrol Sorumlusu

KAP Sorumlusu

Sekreter

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muh. Mali Mis. A.S
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve sirket olanaklari 6l¢iislinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin haklar ilgili mevzuat tarafindan korunmaktadir.  Ana
sozlesmemize gére Yonetim Kurulu 2’ si bagimsiz 7 Giyeden olusmustur ve bu lyeler ana s6zlesmede
yer alan hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle Genel Kurul tarafindan

secilmistir.
insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalari ile yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak ana hissedarimiz Yildiz Holding’in
benimsemis oldugu politikalar ve sirket personel yonetmeliginde belirtilmis olup, bu politikalara
www.ulker.com.tr adresinde yer verilmektedir. Sirketimizce uygulanmakta olan insan kaynaklari

politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet yapiimamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz is akislarinin tim asamasinda hizmet, kalitesinin ve standardinin sirekliligini gozetir.
Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizlilig§ine 6zen gosterilir. Musteri
memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu saghgl acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gostermektedir. Sirketimiz bugiline kadar cevre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya
mieyyide ile karsilasmamistir.

Ayrica, sirketimiz Uyesi oldugu Finansal Kiralama Derneginin http://www.fider.org.tr/ sayfasinda

vayinladigi etik degerleri benimsemis ve faaliyetlerinde bu etik degerleri gozetmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiir’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi, Soyadi Unvani Egitim Egitim Gorev Goreve Bas. Tarihi
Durumu Dali Yaptig
Kurum
isletme- | Yildiz
M.Atila Kurama |Y.K. Bsk. Universite |Yonetim |Holding A.S. 25.03.2008
Y.K. Bsk. Yrd, isletme | Yildiz
H.Avni Metinkale | Gn. Madur Universite | Miih. Holding A.S. 29.08.2008
Yildiz
ibrahim Taskin | Uye Universite |Hukuk Holding A.S. 18.05.2011
Yildiz
Ataman Yildiz Uye Universite |iktisat Holding A.S. 18.05.2011
Giiven Obali Uye Universite |iktisat Serbest 18.05.2011
insaat
Ersin Taranoglu | Bagimsiz Uye Universite | Miih. Serbest 30.04.2009
isletme-
Z.Selguk Maruflu | Bagimsiz Uye Universite |Yonetim |Serbest 30.04.2009

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulumuz igerisinde SPK Seri: XI No:22 sayil tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite

Uyeleri olarak asagidaki kisiler gérevlendirilmistir.

Adi,Soyadi Sirket ile iligkisi Goreve Baslama Tarihi
Ersin Taranoglu Komite Uyesi Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi 02.08.2010
L Z. Selcuk Maruflu Komite Uyesi Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi 02.08.2010

Komite, Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapmaktadir. Bu komite yilda ikiden az olmamak Uzere
gerek goruldiikce toplanmaktadir.
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Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari her yil Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayrica bir
Ucret 6denmez.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri , asgari sayilari , calisma prensipleri ile bagimsiz lyelerin
belirlenme yontemleri ve gorev siresi gibi hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV. No:58 ve
No:59’da yer alan esaslara ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen komiteler olusturulur.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin, vizyonu ve misyonu www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin is akislari, izlekleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ercevesinde
kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir. i¢c kontrol bélimi olusturma ve
risk yonetimi ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica Sirketimiz, ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen bulgular Denetim
Komitesi Gyeleriyle birlikte tim diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan sirketimizin internet sitesi
adresi olan www.fonleasing.com adresinde vyer alan sirket ana soOzlesmesinde acik¢a

bahsedilmektedir. Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen
ihtiyag duyulan her tiirli bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
kullanmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulumuz 01.01.2012 — 31.03.2012 icerisinde 2 kez toplanmis ve bu toplantilarinda 2 adet
karar almistir. Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit

edilmesine 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri
lGzum gosterdikce toplanmaktadir.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimizden bazilarinin, Sirketimizin bagh oldugu Yildiz Holding A.S. icerisindeki
sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Dénem iginde sirketle islem yapma ve
rekabet yasaklarina en iyi sekilde uyulmaktadir.

Etik Kurallar

FFK Fon Finansal Kiralama A.S olarak, faaliyete gegmemizden itibaren;
e Kaliteli hizmet Ureten,
e Calisanlarina saygili, ortaklarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve miusterilerinin hakkini
gozeten,
o Hukuka bagl, toplumsal degerlere 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
e Yoneticiler — ¢alisanlar — tedarikgiler - misteriler arasinda en Ust diizeyde sevgi ve saygiya,
ishirligine, calisma performansinin yiksekligine 6nem veren,
e Durustlik, tutarhhk, glven ve sorumluluk prensiplerine dayanan yodnetim esaslarini
benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun lyesiyiz.
Ulker Grubu’nun benimsemis oldugu etik kurallar, genel olarak tiim grup sirketlerinde
uygulanmaktadir. Bu etik kurallar, www.ulker.com.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine

sunulmaktadir.

FFK Fon Finansal kiralama A.S lyesi bulundugu FIDER - Finansal Kiralama Dernegi tarafindan
belirlenmis olan Mesleki Ahlak Kurallari Uygulama ilkeleri’ni benimsemistir. Bu ilkeler, Finansal
Kiralama Dernegi www.fider.org.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Ana Sozlesme
Sirket Ana Sozlesmesinde, Sermaye Piyasasi Kurlu (SPK) Seri:lV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda degisiklik talepleri SPK tarafindan
onaylanmistir ve yillik olagan Genel Gurul’da onaya sunulacaktir.
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