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I-SIRKET TANITIMI
1.1 SIRKETIN FAALIYET KONUSU, TARIHCE ve ORTAKLIK YAPISI

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Basbakanlk Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’'ndan
alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri gcercevesinde, Tlirkiye’'de
faaliyet gostermek amaciyla, 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda
kurulmustur. 16 Temmuz 2002 tarihinde 338451 istanbul Ticaret Odasi Sicil Numarasi ile Sirket unvani,
FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket, makine, ekipman, kara ve deniz
vasitalari ve diger sabit kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005 tarihinde Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’'ndan (TMSF), %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiiguk
ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.$’nin %85 oranindaki hissesine sahip
olmustur.

6 Ekim 2006 tarihinde, Sirket, bagh ortakhg Toprak Finansal Kiralama A.$'nin tim varlik ve
yukimlaltklerini devralmak suretiyle birlesmistir. S6z konusu birlesme ile sirket halka agilmis ve birlesme
sonrasinda ilk kez 31 Aralik 2006 tarihinde finansal tablo diizenlenip, SPK ve iMKB’ye sunulmustur.
26.06.2009 tarihinde; 15.615.627- TL olan Sirket sermayesi, tamami kar yedeklerinden karsilanmasi
suretiyle 31.231.254- TL arttirilarak 46.846.881- TL'ye c¢ikartilmistir.

10.11.2009 tarihinde Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklari arasinda yer alan Tirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. ve istiraklerinde yer alan Kaynak Finansal Kiralama A.S. hisse senetleri kismi bolinme
yoluyla, Sirket’in mevcut ortaklar tarafindan yeni kurulan Gézde Finansal Hizmetler A.S.'ye devredilmis
ve Gozde Finansal Hizmetler A.S.'nin sermayesini temsil eden paylar, Sirket'in ortaklarina Sirket’teki
mevcut paylari oraninda verilmistir.

Sirket ¢cok ortakli bir yapiya sahip olup, Sirket’in 31.03.2013 itibariyla pay tutarlari ile pay oranlari asagida

sunulmustur.

Sermaye ‘
Ortaklar Pay Tutari (TL) Oran (%) ‘
Yildiz Holding A.S. 39.602.102,10 84,54
Halka Agik Kisim 6.814.036,93 14,54
Diger 430.741,97 0,92
Toplam 46.846.881,00 100,00

Tablo 1

Sirket’in Genel Midurligl, 01.03.2010 tarihinde Kiglikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sk. Kat:
3 No. 1/A 34785 Atasehir / istanbul adresine tasinmistir. Sirket’in subesi bulunmamaktadir.
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I1- FINANSAL KIRALAMA SEKTORU VE SEKTORDE FFK FON LEASING

2.1 FINANSAL KiRALAMA SEKTORUNDE YASANAN GELISMELER

Global finansal krizin sonrasinda durgunluktan g¢ikmaya c¢alisan sektor, 2013 yilinda yavas da olsa
toparlanmasini siirdiirmistir. Fider (Finansal Kiralama Dernegi) verilerine gore [Tablo 2]; 2013 yili 1.
ceyreginde gerceklestirilen islem hacmi ( 2.509.756.000 TL) bir 6nceki yila goére (1.936.839.000 TL)
%29,56 artmistir. Bakanlar Kurulu karari ile 2011 yili Aralik ay1 sonunda bazi ekipman gruplarinda Katma
Deger Vergisi oraninin %1’e indirilmesinin islem hacimlerine olumlu katkisi olmustur. islem hacmindeki
artisa karsin, Glkemizdeki 6zel sektor yatirimlarinin leasing yontemi ile finanse edilme orani halen Avrupa
Toplulugu ortalamalarinin altindadir. Bu da sektoriin biiylime potansiyelinin oldugunu géstermektedir.

2013 Yih 1. C. 2012 Yih 1. C. Degisim (%)
islem Hacmi (Bin TL) 2.509.756 1.936.839 %29,56
islem Hacmi (Bin USD) 1.387.602 1.092.469 %27,00

Tablo 2, Kaynak: Fider

2013 yili ilk ¢eyreginde Fider Uyesi kuruluslar tarafindan gergeklestirilen finansal kiralama islemlerinin
riin gruplarina gore yiizdesel dagilimi ise asagidaki grafikte verilmistir. Ulkemizdeki biiylimeye paralel
olarak, 2013 ilk ceyreginde, hemen hemen her mal grubunda leasing islem hacmi artmistir. insaat
Makinalari ve Makine Ekipmanlarinda gecen senenin ayni donemine goére bir miktar daha artis olmustur;
bu da insaat ve lretim sektériinde yasanan biylimeye paralel olarak, insaat ve orta o6lgekli Gretim
sirketlerinin leasing sektorind agirlikli olarak kullanmasinda etken olmustur.

Fin. Kir. isl. Mal Gruplarina Gére Dagilimi 31.03.2013
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is ve insaat makinalari, makine ve ekipman driin gruplar ile gayrimenkul leasing islemleri iilkemizde
gerceklestirilen tim leasing islemlerinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Agirlikla KOBIi’lerin faaliyet
gosterdigi bu Urin gruplarinin; leasingin en ¢ok kullanilan finansman araci olmasi da dogaldir.

2.2 SEKTORDE FON LEASING

Diinya capindaki finansal krizi ve halen siiren artgi etkileri ile leasing sirketleri arasinda baslayan asiri
rekabet ortami ve uzun vadeli fonlamalardaki fiyatlarin halen yiksek olmasi dikkate alinarak, tercih
edilen temkinli hareket etme politikasi halen strdirilmektedir. Takip edilen dogru miusteriye dogru
finansman politikasi sayesinde sirketimizin islem hacmi blylimesi geg¢en senenin ayni donemine gore
ciddi artis gostermistir.

Yeni Leasing S6zlesmeleri ( Baz Maliyet Esas Alinarak )

2013 Yih 1. C. 2012Yih 1. C. Degisim (%)
islem Hacmi (Bin TL) | 26204 | 7.829 %235

Tablo 3, Kaynak: Fider

FFK Fon Finansal Kiralama A.S, 01.01.2013-31.03.2013 déneminde baz maliyet toplami 26.294.413,89 TL
olan islem noterlemistir. Sozlesme tarihindeki kurlar esas alinarak kesinlesen (aktiflesen) s6zlesme tutari
2.587.000 TL'dir. Gegici (yatirimi devam eden) s6zlesme tutari 44.920.000 TL'dir (2012 yilindan devam
eden isleler de dahil olmak tzere).

Sirketimiz faaliyetleri, gida sektoriine yonelik tGretim yapan imalat sanayisinde yogunlasmaktadir.

FFK Fon Fin.Kir. islemlerinin Sekttre Goére Dagihmi 31.03.2013
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Buradan hareketle, Sirketimiz dengeli bir sekilde tim sektdrlerde yatirnm yapmaya devam etmekle
birlikte agirlikh olarak gida sirketlerine makine ve ekipman destegi saglamistir.

Fon Leasing Kiralama islemlerinin Urilinlere Gére Dagilimi 31.03.2013
* Sogutucu Dolaplar ve Kasalar
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Grafik 3

Yukaridaki tabloda gorilecegi Gizere leasing islemlerine konu olan drinlerin basinda diger grubu adi
altinda gida firmalariicin yapilan yatirimlar gelmektedir.

Makine Ekipman Urin gruplar deger disikliklerinin ve model degisikliklerinin daha az yasandigi,

ikinci el satis sanslarinin daha fazla oldugu Urln gruplari olarak, riski en azda tutma politikamiza
destek olmaktadir.

I1I- iDARi FAALIYETLER

01.01.2013 —31.03.2013 tarihleri arasinda 3 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.
Sirketimizde, 31.03.2013 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 20"dir.

IV- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi esas s6zlesmemizin 23. Maddesinde aciklanmistir. Sirketimizde

kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir. Ayrica, esas s6zlesmemizde kar payi
avansi dagitilmasi ile ilgili dizenleme yoktur.
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V- OZET FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
AKTIF 31.03.2013 31.12.2012
Bankalar 50.474 75.460
Kiralama islemleri 134.732 138.187
Takipteki Alacaklar (Net) 30.885 29.124
Maddi Duran Varliklar 786 719
Maddi Olmayan Duran Varliklar 211 180
Ertelenmis Vergi Varligi 4.632 4.632
Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar 678 110
Diger Aktifler 1.987 2.620
Aktif Toplami 224.385 251.032

(Bin TL) (Bin TL)
PASIF 31.03.2013 31.12.2012
Alinan Krediler 117.103 144.849
Mubhtelif Borglar 909 1.543
Diger Yabanci Kaynaklar 861 541
Odenecek Vergi ve Yikumlulikler 2.766 1.895
Borg¢ ve Gider Karsiliklari 3.491 3.362
Ozkaynaklar 99.255 98.842
Pasif Toplami 224.385 251.032

(Bin TL) (Bin TL)
GELIR TABLOSU 31.03.2013 31.03.2012
Esas Faaliyet Gelirleri 2.827 2.903
Esas Faaliyet Giderleri (-) 1.265 1.355
Diger Faaliyet Gelirleri 28.822 38.406
Finansman Giderleri (-) 2.063 2.977
Takipteki Alacaklar icin Ozel Karsiliklar(-) 1.653 3.503
Diger Faaliyet Giderleri(-) 25.775 25.808
Surdirilen Faaliyetler Vergi Karsilig 480 0
Net Donem Kari 413 7.666
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VI-RiSK YONETiIM POLITiKALARI

v

Kredi riski yaratan islemlere iliskin ‘kredi politikalar’’ yazili olarak belirlenir. ilke olarak, kredi
politikalar gerek gorildtgi hallerde glincellenir ve Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Etkin risk yonetimi icin alti ana baslik benimsenmistir;

Yiksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kacginilmasini amaclayan kredi politikalari
uygulanir,

Aktif kalitesini ylikseltmeye yonelik kredi politikasi ve erken uyari sinyalleri aracihg ile
proaktif risk yonetimi yaklasimi benimsenmistir,

Kaynaklarini arttirirken, krediler spesifik bir sektor tizerinde yogunlasmaz,

Proje degerlendirirken, proje riskine, projenin ekonomik dmriine ve projenin verimliligine
onem verilir,

Mdsterinin ekipman ihtiyaci, finansal performansi ve geri 6deme glici temelinde
degerlendirilir,

Kredi misterilerinin mali yapilari stirekli degerlendirilerek leasing geri 6demeleri yonetilmeye
cahisilr,

Degerlendirmeler yapilirken ekonomi, sektor ve is glicii gz 6niinde bulundurulur.

Faaliyetler sonrasinda olusabilecek kredi, kur ve faiz riski de géz 6niine alinmakta ve
onlemleri Gizerine degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, departmanlara 6zel risk algilari ve bunlara istinaden risk
azaltim calismalari yapiimistir.

VIl - KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

FFK Fon Finansal Kiralama A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermektedir. Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum dizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik
itibariyla gelistirilmesine yonelik diistinceleri asagida sunulmustur. Ana hatlariyla;

= Pay sahipleri ile iliskiler birimi yapilandiriimis,

= [ceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili diizenlemeler yapilmis,

= Sirket internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

= Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu

Komitesi yeniden yapilandiriimistir.

= Esas sdzlesmenin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Calismalari yapilmistir.
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SPK, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem
goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongoérdigid hiukidmlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup, Teblig’de s6z konusu diger ilkelere uyum
saglanmasina yonelik calismalara ise 6nlimizdeki donemde devam edilecektir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.fonleasing.com
internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket blinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren ve yonetim kurulu ile
pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmustur. Pay sahipleri ile
iliskiler biriminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir;

=  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin vydiridrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

= Qylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

= Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminde, Genel Midir Yardimcisi Mehmet Evrenol, Mali isler Mudiiri Burak
ilhan ve Finans Yénetmeni Ersin Koca gérev yapmaktadir. S6z konusu birimde gérev yapan calisanlarin
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mehmet Evrenol

Genel Mudir Yardimcisi

Adres: Kiiciikbakkalkéy mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul
E-mail: mehmet.evrenol@fonleasing.com

Tel :02165701512

Burak ilhan

Mali isler Midiirii

Adres: Kiiciikbakkalkéy mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul
E-mail: burak.ilhan@fonleasing.com

Tel :021657015 20

Ersin Koca

Finansman Yonetmeni

Adres: Kiigiikbakkalkéy mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul
E-mail: ersin.koca@fonleasing.com

Tel :02165701531
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S6z konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte iIMKB, SPK, BDDK ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S (MKK) ile olan yazili iletisim de bu
kisiler tarafindan saglanmaktadir.

Donem icinde birime yapilmis olan tiim yazili ve s6zli basvurulara cevap verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, donemsel mali tablolarda ve
bagimsiz denetci raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi
suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismeler ile ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in
internet sitesi olan www.fonleasing.com adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

Sirket esas soOzlesmesinde hissedarlarin 6zel denetc¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirket’e herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel kurul, olagan ve olaganistlu olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren Ug¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
glindemdeki konulari goristp karara baglar. Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
kanun ve bu esas s6zlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganisti genel
kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin
bir oy hakki vardir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin bitiin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu oldugu hiikmiine bagli olarak e-Genel Kurul
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisi ilani 09.05.2012 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Diinya Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Sirketimiz internet sitesinde de Genel Kurul bilgilendirme dokiimani
vayinlanarak gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. 06.06.2012 tarihinde Kigikbakkalkoy Mah. Vedat
Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul adresinde yapilmis ve toplanti sonucu, SPK ve
Kanunun 6ngordigi sekilde kamuoyuna agiklanmistir. Genel Kurulda goérisiilen tim giindem maddeleri
oy birligi ile onaylanmis ve glindemle ilgili soru ve goris bildirilmemistir. Genel Kurul toplantisina mevcut
sermayenin 85,00%’i oraninda katilim olmustur. Sirket Esas Sozlesmesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Seri:lV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda degisiklik talepleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.03.2012 tarih,
B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02.920 sayl numarali onayl ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin 03.05.2012
tarih, B.21.0.iTG.0.03.00.01/431.02-55345-306908-2012-3261 sayl numarali onayi ile
4,8,10,11,15,16,19,21 ve 26. Maddeler degistirilmis ve ayrica 28. Madde eklenmistir. ilgili degisiklikler
07.07.2012 tarih ve 8104 numarali Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan olunmustur.
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2012 yili dénemi icin yapilacak olan Genel Kurul’da yeni Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kanunu’na uyum amaci ile Esas S6zlesme’de yapilacak olan degisiklikler konusu giindeme alinacaktir.

Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Olagan ve olaganistiu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin maliki
olduklari veya temsil ettikleri her bir hisse icin bir oyu olacaktir.

Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar arasindan veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri
ortagin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu Dizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin yirmide birinin talebi halinde gizli oya basvurulmasi zorunludur.

Mirasin taksim edilmedigi hallerde oy hakki mirascilarin sececekleri bir misterek mimessil tarafindan
kullanilir. Pay sahibi olan tizel kisiler, gercek kisiler tarafindan, kigilk ve kisithlar ise, veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin pay sahibi olmasi gerekli degildir. Sifatlarini kanitlayan bir
belgeyi ibraz etmeleri, Genel Kurul'da oy haklarinin kullanmalari icin yeterli ve kafidir.

Uzerinde oyda intifa hakki tesis edilmis hisselerde oy hakki intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin bulunan
paylarda oy hakki maliklerine aittir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizde kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik kar dagitiminin hangi tarihte ve ne
sekilde yapilacagl Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Tirk Ticaret Kanunu (T.T.K.) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) hiikiimleri ve esas sozlesme hilikiimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yonetim Kurulu, sirket mali yapisinin gliclendirilmesi amaci ile 2012 yilina iliskin kar payr dagitiimamasi
onerisinin genel kurula teklif edilmesine karar vermistir.

Paylarin Devri

Paylarin devri, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hilkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini ve sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydontem izlenecegini ve benzeri hususlari igerir.
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Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket internet sitesinde kullanima sunulur.

Kamuya aciklanmis her tiirli bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa sirede ulastirilmasi temel
prensip olarak benimsenmistir. Bu kapsamda pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde, yazili veya
sOzlU bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde,
gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Sirket tarafindan 01.01.2013 — 31.03.2013 dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca iMKB’ye 2 (iki) adet
ozel durum aciklamasi yapilmistir. Dénem icerisinde SPK veya iMKB’ye zamaninda yapilmamis olan bir
0zel durum aciklamasi bulunmamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden sorumlu kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mehmet Evrenol

Genel Mudir Yardimcisi

Adres: Kiiciikbakkalkéy mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul
E-mail: mehmet.evrenol@fonleasing.com

Tel :02165701512

Burak ilhan

Mali isler Midiirii

Adres: Kiiciikbakkalkéy mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul
E-mail: burak.ilhan@fonleasing.com

Tel :021657015 20

Ersin Koca

Finansman Yénetmeni

Adres: Kiigiikbakkalkéy mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. No:1/A Kat:3 Atasehir/istanbul

E-mail: ersin.koca@fonleasing.com

Tel :02165701531

Ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz ve
anlasilabilir bicimde duyurulmasi temel prensiplerdendir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu goésterecek sekilde,
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde hazirlanmakta ve bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda, asgari olarak, Sirket’in,

- Faaliyet konusu,

- Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi,

- Finansal gostergeler,

- Kurumsal yonetim ilkeleri bilgilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.
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Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi olan www.fonleasing.com Tiirkce ve ingilizce olarak
aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hitkiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli
olup; celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve ybnetim yapisi, sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi ile bunlara verilen
cevaplar yer alir.

Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirli énlem alinmis olup Sirketin
sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda siirekli olarak giincellenmektedir.

Sirketin Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek

nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldig diger kisi/kurumlar asagida
sunulmustur.

FFK FON FINANSAL KiRALAMA A.S. iCSEL BiLGILERE ERiSiMi OLANLAR LiSTESi (31/03/2013)

Kisi Calistigi Kurum Gorevi

Murat Ulker Yildiz Holding A.S. Yildiz Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Atila Kurama Yildiz Holding A.S. FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yén.Kur.Bsk. - Fin.ist. Grup Bsk.
Huseyin Avni Metinkale Yildiz Holding A.S. FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yon. Kur.Bsk.Yard.

Ataman Yildiz Yildiz Holding A.S. FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Gliven Obali Serbest FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Taskin Yildiz Holding A.S.
Ziyaeddin Selguk Maruflu  Bagimsiz

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ersin Taranoglu

Muhammed Abdullah Tug

Halil Cem Karakas
Nurtag Ziyal
Ozgiir Kalyoncu
Isil Blik

Cem Kutiik

Caner Ozdurak
Mehmet Arikan
Mustafa Tercan

Mehmet Evrenol

Bagimsiz

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.$

Yildiz Holding A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim )
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Denetim )
Genel Midiir Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi (Dogal)

Mali isler Bagkani

M&A is Gelistirme ve Yatirimar iliskileri Genel Miidiir(i - Denetgi
Yatirimar iliskileri Madari

Yatirimar iliskileri Uzmani

M&A is Gelistirme Mudiiri

M&A is Gelistirme Bélimii - Yonetici

Stratejik Finans Uzmani

Mali Kontrol Genel Miidiir(i - Denetgi

Genel Mudir Yardimcisi
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Emir Ergel

Melis Egeryilmaz
Sezen Oztiirk

Murat Kilg

Bahar Erbengi

Zuhal Seker Tucker
Levent Tasgl
Muhammed Mustafa Gl
Ali Osman Cay
Abdullah Topbas
Ayyuce Bastan

Selda Senkul

Hakan Tirel

Abdullah Gakar
Yasemin Tokus Hocaoglu
Leyla Sen

Baris Oner

Nagihan Sengtl Karpuz
Nesrin Ozel

Sezgin Selimogullari
Cihangir Cimenoglu
Emre Sehsuvaroglu
Serkan Karadag

Bora Dal

Mesut Emre yalgin
Mehmet Daim Dursun
Bayram Erol

Duygu Artug

Emrah Ebeperi

Evren Bayraktaroglu
Mustafa Kocamese
Siyne Arslandok

Ufuk Kasar

Zeynep Sinem Ulke Yarar
Babur Kaan Sener
Ergin Can

Fatma Buket Ugur Haser
Semra Ahgioglu

Kadir Damar

Gamze Yavuz

Fatih Karaca

Gililay Cugu Bal

Hasan Riza Bayar

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.

Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Kurumsal iletisim Direktori
Kurumsal iletisim Genel Miidiirii
Kurumsal islemler Miidiiri
Kurumsal islemler Miidiirliigi - Memur
Yonetim Kurulu Baskani Asistani
Holding Yonetim Kurulu Asistani
Genel Mudir Asistani

Genel Sekreter Asistani
Yoénetim Kurulu Asistani

Proje Muddri

Ozel Kalem Midiirii

Kurumsal iletisim Uzmani
Hukuk isleri Genel Midiirliigi — Kidemli Hukuk Misaviri
Vergi Koordinatori

Yasal Kayitlar Uzmani

Yasal Kayitlar Uzmani

Yasal Kayitlar Uzmani

ic Denetim Baskani

i¢ Denetim Direktorii

i¢ Denetim Direktérii

i¢ Denetim Mddiri

ic Denetim MUdri

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

Kidemli i¢ Denetgi

i¢ Denetgi

i¢ Denetgi

ic Denetgi

ic Denetgi

Finansal Kontrol Uzmani
Finansal Kontrol Uzmani
Finansal Standartlar Mudurlug

Finansal Kontrol Uzmani

14




SER] : XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Aysegiil Ozfindik Yildiz Holding A.$ Hukuk isleri Genel Miidirliigii — Uzman Avukat
Ali Anil Ktk Yildiz Holding A.$ Yasal Kayitlar Uzmani

Talat Callak Yildiz Holding A.$ Mali ve Kurumsal islemler Grup Midiirii

Yusuf Giim{s Yildiz Holding A.$ Hukuk isleri Genel Mudiirligii — Hukuk Miisaviri
Murat Sorkun Yildiz Holding A.$ Finansal Standartlar Mudari

Muhammed Rasit Dereci  Y!ldiz Holding A.$ Konsolidasyon Uzmani

Vedat Osman Mirza FFK Fon Finansal Kiralama A.S. idari isler Muduri

imdat Biyiikli FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Risk Takip Miduri

Cem Kuvat FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Operasyon Muduri

Fatih Caliskan FFK Fon Finansal Kiralama A.S.  Avukat

Meltem Damar FFK Fon Finansal Kiralama A.S.  Y&netmen ,Mali isler MidurlGigi

Burak ilhan FFK Fon Finansal Kiralama A.S.  Mali isler Midiiri

Ersin Koca FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Finans Yonetmeni - KAP Sorumlusu

Nihal Donmez FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Sekreter

Bagimsiz Denetim DRT Bagimsiz Denetim ve

Kurulusu Serbest Muh. Mali Mis. A.S DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muh. Mali Mis. A.S

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve sirket olanaklarn ol¢lisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunur.

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler ve potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazil veya so6zli bilgi verilmektedir. Sirket calisanlari her ay
vayinlanan haber biilteni ve intranet lzerinde yapilan Sirket uygulamalarini iceren duyurular araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz liye olmak Uzere 7 lyeden olugmaktadir. Sirketin menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, diizenli toplantilar
yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalari ile ylksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi, Global bakis acisina sahip liderler ve yenilikgi insan
Kaynaklari sistemleri ile ¢alisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baghhgi arttirarak, etkin, yetkin ve
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esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans kiltiriinii benimseyerek
slrdirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak benimsenmistir.

Ana hissedarimiz Yildiz Holding’in  benimsemis oldugu politikalar sirket personel ydnetmeliginde
belirtilmis olup, bu politikalara www.yildizholding.com.tr adresinde yer verilmektedir.

Sirketimizce uygulanmakta olan insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
yapilmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

FFK Fon Finansal Kiralama A.S., faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten, c¢alisanlarina
saygil, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler — calisanlar- tedarikgiler-musteriler
arasinda en Ust dlizeyde sevgi ve saygliya, ishirligine, calisma performansinin yiksekligine, dirustlik,
tutarhlik, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun Uyesidir. Yildiz Holding Grubu’na dahil
tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar www.yildizholding.com.tr
adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Finanse edilen projelerin gevre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir. Sirket bugiline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya mueyyide ile

karsilasmamustir.

Ayrica, sirketimiz Uyesi oldugu Finansal Kiralama Derneginin www.fider.org.tr/ sayfasinda yayinladigi

etik degerleri benimsemis ve faaliyetlerinde bu etik degerleri gozetmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiir’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Goreve
Baslama
Tarihi

Egitim
Durumu

Gorev Yaptig

Adi, Soyadi Unvani Kurum

Egitim Dali

M. Atila Kurama Y.K. Baskani | Universite | isletme- Yonetim | Yildiz Holding A.S. | 25.03.2008

Y.K. Baskan Yrd.,
H.Avni Metinkale | Genel Midir | Universite isletme Miih. Yildiz Holding A.S. | 29.08.2008

ibrahim Tagkin Uye Universite Hukuk Yildiz Holding A.S. | 18.05.2011
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Ataman Yildiz Uye Universite iktisat Yildiz Holding A.S. | 18.05.2011

Giiven Obali Uye Universite iktisat Serbest 18.05.2011

Ersin Taranoglu Bagimsiz Uye | Universite insaat Mh. Serbest 30.04.2009

Z.Selcuk Maruflu | Bagimsiz Uye | Universite | isletme-Yonetim Serbest 30.04.2009
FFK Fon

M. Abdullah Tug Dogal Uye Universite |  iktisat-Yonetim Fin.Kir.A.S. 30.01.2013

Mehmet Atila Kurama

Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Atila Kurama, 1960 yilinda Bolu’da dogmustur. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme bélimiinden lisans ve Cardiff Business School’da yiiksek lisans (MBA) egitimi gdérmistiir. Uzun
yillar yurtdisinda bankacilik sektoriinde Gst diizey yonetici olarak calisan Atila Kurama, sirasiyla National
Commercial Bank’ta Uriin Gelistirme Midiirii, Swiss Bank Corporation’da Kredi Risk Yénetim Direktorii ve
UBS Warburg'da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesi Kredi Riski Yoneticisi (Credit Risk Officer) olarak
gorev almistir. 2001 yilinda Ulker grubu biinyesinde gérev almak izere Tirkiye’ye dénen Atila Kurama,
dnce Family Finans Kurumu’nda icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiirli, daha sonra da Yildiz Holding’de
Finans Grubu Baskani olarak ¢alismistir. 2010 Ocak ayindan itibaren Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza olarak hizmetini slirdiiren Atila Kurama, ayni zamanda Tirkiye Finans Katilim Bankasi
ve Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Avni Metinkale

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Hiseyin Avni Metinkale 1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
boliminden mezun olmustur. Hiseyin Avni Metinkale, Gozde Girisim Semayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
Yatinnm Komitesi aktif iyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding Genel Midirid’dir. Kariyerine Proje Uzmani
olarak 1986 yilinda Albaraka Tiirk Bankasi’nda baslamistir. Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne
kadar bu gorevini strdirmustir. Yildiz Holding-Pripack A.S. Ortakliginin ardindan pek c¢ok yonetim
pozisyonlarinda gorev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005
yilinda Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gorevini
Ustlenmistir. Hlseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding bilinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S., Oncii Marketing ve Medya Soft gibi bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Ziyaeddin Selguk Maruflu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni 1962’de bitirmistir. Mezuniyetini miteakip; ingiltere’de,
London School of Economics’te 1962-1964 vyillarinda, Milletler arasi iktisat, genel iktisat ve kalkinma
konularinda, Universite (st ihtisas yapmistir. 1964-1965 yillarinda yedek subaylik gérevini tegmen
olarak, en Ustln liyakatle tamamlayip, Devlet Planlama Tegskilatina (DPT) girmis ve 1966-1980 yillarinda
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DPT'de Milletlerarasi Ekonomik Isbirligine ve Teknik Yardim ve Sosyal Refah/Sosyal Giivenlik
Sektérlerinde uzman ve baskan olarak goérev ifa etmistir. 1989°da ABD’de Kaliforniya
Universitesi/Davis’'te ‘Cevre Teknolojisi’ konusunda akademik calismalar yapmistir. 1979’dan itibaren,
ozel sektdrde, Tamek Holding, Pepsi-Cola Gruplarinda Genel Miidiir, idare Meclisi Murahhas Azasi olarak
gorev ifa etmistir. 6 Subat 1988’de ise Yonetim Kurulu Yetkilileri ile THY Danisma Kurulu Baskanligi’'na
atanmistir. Bu gérev 1991 vilina kadar sirmistiir. DPT’deyken, Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinde, Master Programinda, Sosyal Politika Ekonomisi ve Sosyal Giivenlik Dersi Hocaligi ve Ozel
Sektdrdeyken de, istanbul Sanayi Odasi, Karma Gida Komitesi Baskan Vekilligi, Cevre Koruma Vakfi
Kurucu Baskanhgi yapmistir. Blylik cogunlugunda DPT yayini olarak basilan 28 kitap ve raporu ile gesitli
basin organlarinda yayimlanan 1000 makalesi mevcuttur. 20 Ekim 1991 tarihinde yapilan milletvekili
genel secimlerinde, istanbul milletvekili secilerek, TBMM’ne girmistir. TBMM’nin en énemli komisyonu
olan, plan-biitce komisyonu ve Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Uyeligi ile Eximbank’ta ve
Denizbank‘ta Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Belarus Cumhurbaskanligi segimlerinde (2001)
International Observers Heyeti Uyeligi yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ersin Taranoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Konya’da dogmus olan Ersin Taranoglu ilk 8grenimini istanbul ve Bingdl’de, Ortadgrenimini
Bingdl ve Konya’da, lise dgrenimini Konya,izmir ve Sakarya’da tamamladi.1975 yilinda Sakarya Devlet
Mihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Bolimiinden mezun oldu. 1976-1977 vyillari arasinda 6.
Kolorduda askerlik gorevini yapmistir. 1977-1982 vyillari arasinda 6zel sektdrde yonetici olarak gorev
yapmis ve 1982-1987 arasinda serbest ticaret ile ugrasmistir. 1987 yilinda ilk kez milletvekili secilmesi
sonrasinda 18. , 19 , 20. Ve 21. Dénemlerde Sakarya milletvekili olarak mecliste bulunmustur. 53.
hikiimette Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi ve 55. Hikimette ise Orman Bakanligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Tirkiye Gida ve icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu Genel Sekreterligi gérevini
ylriatmekte olup evli ve iki cocuk babasidir.

Ataman Yildiz

Yonetim Kurulu Uyesi

1938 yilinda Merzifon / Amasya’da dogmus olan Ataman Yildiz lise 68renimini Haydarpasa Lisesi’nde
tamamlayarak istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden 1961 yilinda mezun olmustur. 1962-1964 yillari
arasinda Ulastirma Yedek Subayi olarak askerlik gorevini yapmistir. 1964-1974 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzmanhgi yapmistir. 1971-1972 yillari arasinda ingiltere’de
1 yil siire ile “Devlet Stbvansiyonlar” konusunda arastirma yapmistir. 1974-1980 yillari arasinda T.C.
Emekli Sandig’'nda Mali ve idari konularda Genel Miidiir Yardimcihig, 1980-1981 yillari arasinda Maliye
Bakanligl Bas Hesap Uzmanlhg ve 1981-1994 vyillari arasinda 6zel sektérde Mali Danismanlik yapmistir.
Mali Danismanlik yaptigi sirketler bir kismi Ulker Grubu Sirketleri, Costain S.A. (italya-ingiltere), Hyundai
Corp., Turkiye Temsilciligi, Gokaltay A.S.’nin yabanci isleri ( Ataturk Baraji vb.), Stuag Stb. ( Avusturya) yol
insaatl, Kiltiir Hizmetleri A.S., Koton Grup A.S. ve Tire Kutsan A.S.’dir, ayrica 1984 yilinda Ulker’de i¢
yonetim birimini kurmustur. 1994-1997 yillari arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu uyeliginde
bulunmustur. 1997 yilindan beri agirhkli olarak Ulker Toplulugunun Mali ve idari isler Grup
Koordinatérliigii ve Yeminli Mali Misavirligini yapmaktadir. 1998 yilinda ise Kiiltiir Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyeligine Secilmistir
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ibrahim Taskin

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 vyilinda Trabzon’da dogan ibrahim Taskin ilkokulu Artvin’de Ortaokul ve Lise &grenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamis, sonrasinda 4 yil sire ile Emniyet Genel
Midurligid’'ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi’'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,Ceza
Hukuku,Ceza Muhakemeleri Hukuku,Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989 yilindan
itibaren istanbul Barosu’na bagli avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda cesitli gérevler
icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici veya lye olarak
gérev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.”de Hukuk isleri Genel Miidiiri
olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Giiven Obali

Yonetim Kurulu Uyesi

Guven Obali, 1943 yilinda Cihanbeyli / Konya’da dogmustur. 1964 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye ve Ekonomi béliminden mezun olmustur. 1964-1975 yillari arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap
Uzmani olarak gorev almistir. 1975-1994 vyillar arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Portfoy
Yonetimi Miduru olarak calismistir. 1994-2004 vyillari arasinda ABC Yeminli Mali Misavirlik’de Ortak
olarak gérev yapmistir. 2004 yilindan itibaren Ulker Toplulugu’nda gérev yapmaya baslamistir.

M. Abdullah Tug
Yonetim Kurulu Uyesi (Dogal)

1961 yilinda dogmustur. 1983 yilinda Hacettepe Universitesi iktisat bolimi bitirmistir. Tirkiye’de 5 yil
bankaci olarak calismistir. 1993 yilinda hisse senedi alim satimi icin gerekli series 7 ve series 63 sinavlarini
gecerek Los Angeles, California’da broker olmaya hak kazanmistir. 1984-1987 arasinda Al Baraka Tiirk
Katiim Bankasi Dis islemler Miidiirligiinde Dealer olarak, 1987-1990 arasinda Al Baraka Bancorp,
Pasadena’da Kredi Komitesi Uyesi ve Operasyon Miidiirii olarak, 1990-1992 arasinda Woman’s Clinic
Medical Group, Burbank’ta, idari Miidiir olarak, 1994-1997 arasinda Lariba Bank Alma-Ata Kazakistan’da,
Denetim Komitesi Baskani olarak, 1993-1997 arasinda Kazakh American Finance House Pasadena’da,CFO
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 1992-1997 arasinda American Finance House Pasadena’da, Genel
Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 1997-2003 arasinda United Textiles of America Inc. Los
Angeles’ta, Yonetim Kurulu Baskani olarak, 2003-2006 arasinda Bank Of Whitter, N.A. Whitter'da icra
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak calismistir. 2006 yilinda Ulker Grubu’nda icra Kurulu Baskani Asistani
olarak gérev yapmis ve ayni yil FFK Fon Finansal Kiralama A.S., Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev almis
ve halen bu gérevi siirdiirmektedir. Tiirkce, ingilizce ve yeterli seviyede ispanyolca ve Arapga bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’'na,

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda tamamen bagimsiz oldugumu, Sirket veya istirakleri ve
grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin
kurulmamis oldugunu isbu belge ile temin ederim. Bagimsizli§imi bozacak herhangi bir husus olmasi
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halinde Yonetim Kurulu Baskanligini ve kamuoyunu bu konuda haberdar ederek gerek goriildiigi halde
istifa edecegimi bildiririm.

Ziyaeddin Selcuk Maruflu
(imzalr)

BAGIMSIZLIK BEYANI
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’'na,

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda tamamen bagimsiz oldugumu, Sirket veya istirakleri ve
grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin
kurulmamis oldugunu isbu belge ile temin ederim. Bagimsizligimi bozacak herhangi bir husus olmasi
halinde Yonetim Kurulu Baskanligini ve kamuoyunu bu konuda haberdar ederek gerek goriildiigi halde
istifa edecegimi bildiririm.

Ersin Taranoglu
(imzal)

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritiir. Yonetim Kurulu,
sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
Uyeler de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Giyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi Oneriye, diger UGyelerin muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2013 — 31.03.2013 donemi igerisinde 3 (l¢) kez toplanmis ve
bu toplantilarinda 3 (lc¢) adet karar almistir. Toplanti tarihinin tim Gyelerin katilimina imkan saglayacak

sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket binyesinde yatirrm komitesi, denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komiteleri
mevcuttur. Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci
sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
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sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. iki bagimsiz yénetim kurulu {iyesinden olusan
denetim komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Sn.
Ziyaeddin Selguk Maruflu, Komite Uyelige Sn. Ersin Taranoglu secilmislerdir.

Sirket biinyesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda 29.06.2012
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komitenin yani sira Kurumsal Yonetim Komitesi de
kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim
slreglerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Biri bagimsiz iki yonetim kurulu Uyesinden
olusan kurumsal yonetim komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanligina Sn. Z. Selcuk Maruflu, Komite Uyeligine Sn. ibrahim Taskin secilmislerdir

Denetimden Sorumlu Komite

Adi,Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Goreve Baglama Tarihi
Z. Selgcuk Maruflu Komite Uyesi-Baskan | Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi 02.08.2010
Ersin Taranoglu Komite Uyesi Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi 02.08.2010

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi,Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Goreve Baslama Tarihi
Z. Selcuk Maruflu Komite Uyesi-Baskan | Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi 29.06.2012
ibrahim Taskin Komite Uyesi Yén. Kur. Uyesi 29.06.2012

Z. Selguk Maruflu, komite baskaninin bagimsiz tye olmasi ilkesi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanligini yturitmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesine yonelik olarak, hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi ve degerlendiriimesi calismalarina baslanmistir. Bir sonraki asamada belirlenen risk
unsurlarinin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve buradan ¢ikacak
sonuglarin karar mekanizmalarinda kullanilmasi esas alinacaktir. Sirket hali hazirda, ana ortak Yildiz
Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak
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denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite uyeleriyle birlikte
diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir.

Sirketimizin is akislari, izlekleri, galisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cergevesinde kontrol
altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir. ic Kontrol Bélimi olusturulmus ve bir i¢
Denetim Birimi Yoneticisi atanmistir. Ayrica Mali Suglari Arastirma Kurumu (MASAK) yonetmeligi geregi
bir adet MASAK Uyum Gorevlisi ve bir adet de MASAK Uyum Gorevlisi Yardimcisi atanmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Diinya capindaki finans krizi ve halen siiren artgi etkileri ile leasing sirketleri arasinda baslayan asiri
rekabet ortami ve uzun vadeli fonlamalardaki fiyatlarin halen yiksek olmasi dikkate alinarak, tercih
edilen temkinli hareket etme politikasi halen sirdirilmektedir. Yeni Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile leasing sektoriinde islem hacminde artis beklenmekte ve yeni kanunun
getirdigi dinamikle leasing islem hacminde artis hedeflenmektedir.

Sirketimizin, vizyonu ve misyonu www.fonleasing.com adresinde yer almaktadir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu ve (st diizey yéneticiler igin licret politikasi Sirket internet sitesinde yer alan Ucret
Politikasi’'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu {yelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan (cret
odenmektedir ve internet sitemizde vyayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. 01.01.2013 — 31.03.2013 donemi icerisinde Yonetim Kurulu {iyelerine toplam 39.075-TL
0deme yapiimistir. Donem icinde hicbir Yonetim Kurulu (yesine veya yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya Uglnci bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

FFK Fon Finansal Kiralama A.S., faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten, calisanlarina
saygil, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler — calisanlar- tedarikgiler-misteriler
arasinda en st dlzeyde sevgi ve sayglya, ishirligine, calisma performansinin yiksekligine, dirustlik,
tutarhihk, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun Uyesidir. Yildiz Holding Grubu’na dahil
tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar www.yildizholding.com.tr
adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Finanse edilen projelerin cevre ve kamu sagligi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina ozen
gosterilmektedir. Sirket bugline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya mueyyide ile
karsilasmamustir.

FFK Fon Finansal Kiralama A.S tyesi bulundugu FIDER - Finansal Kiralama Dernegi tarafindan belirlenmis

olan Mesleki Ahlak Kurallari Uygulama ilkeleri’ni benimsemistir. Bu ilkeler, Finansal Kiralama Dernegi

www.fider.org.tr adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
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Esas S6zlesme

Sirket Esas Sozlesmesinde, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu geregi
sirket esas sozlesmesinin ilgili maddelerinin tadil edilmesine iliskin ¢alisma yapilmaktadir. Tadil tasarisi,
gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda 2012 yili Olagan Genel Kurul glindemine sunulacaktir.

VIII-AR-GE CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2013-31.03.2013 dénemi icerisinde arastirma ve gelistirme calismalari yapilmamustir.

IX-YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR

01.01.2013 - 31.03.2013 déneminde 3.600 TL bagis yapilmistir.

v

BIRLIKTE, YENi UFUKLARA

Kiiglikbakkalkéy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sokak. No 1/A Kat 3 Atasehir — Istanbul 34758
Telefon: (0216) 570-1500 Faks: (0216) 570-1555
www.fonleasing.com
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