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I-SIRKET TANITIMI
1.1 SIRKETIN FAALIYET KONUSU, TARIHCE ve ORTAKLIK YAPISI

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Basbakanlk Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’'ndan
alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri gcercevesinde, Tlirkiye’'de
faaliyet gostermek amaciyla, 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda
kurulmustur. 16 Temmuz 2002 tarihinde 338451 istanbul Ticaret Odasi Sicil Numarasi ile Sirket unvani,
FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket, makine, ekipman, kara ve deniz
vasitalari ve diger sabit kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005 tarihinde Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’'ndan (TMSF), %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiiguk
ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.$’nin %85 oranindaki hissesine sahip
olmustur.

6 Ekim 2006 tarihinde, Sirket, bagh ortakhg Toprak Finansal Kiralama A.$'nin tim varlik ve
yukimlaltklerini devralmak suretiyle birlesmistir. S6z konusu birlesme ile sirket halka agilmis ve birlesme
sonrasinda ilk kez 31 Aralik 2006 tarihinde finansal tablo diizenlenip, SPK ve iIMKB’ye sunulmustur.
26.06.2009 tarihinde; 15.615.627- TL olan Sirket sermayesi, tamami kar yedeklerinden karsilanmasi
suretiyle 31.231.254- TL arttirilarak 46.846.881- TL'ye cikartilmistir.

10.11.2009 tarihinde Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklari arasinda yer alan Tirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. ve istiraklerinde yer alan Kaynak Finansal Kiralama A.S. hisse senetleri kismi bolinme
yoluyla, Sirket’in mevcut ortaklar tarafindan yeni kurulan Gézde Finansal Hizmetler A.S.'ye devredilmis
ve Gozde Finansal Hizmetler A.S.’nin sermayesini temsil eden paylar, Sirket'in ortaklarina Sirket’teki
mevcut paylari oraninda verilmistir.

Sirket ¢ok ortakli bir yapiya sahip olup, Sirket’in 30.09.2014 itibariyla pay tutarlari ile pay oranlari asagida

sunulmustur.

Sermaye ‘
Ortaklar Pay Tutari (TL) Oran (%) ‘
Yildiz Holding A.S. 43.199.556,10 92,21
Halka Agik Kisim 3.647.324,90 7,79
Toplam 46.846.881,00 100,00

Tablo 1

Sirket’in Genel Midurligl, 01.03.2010 tarihinde Kiglikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sk. Kat:
3 No. 1/A 34785 Atasehir / istanbul adresine tasinmistir. Sirket’in subesi bulunmamaktadir.
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II- FFK FON LEASING
SEKTORDE FON LEASING

Dinya capindaki finansal kriz sonrasindaki toparlanma siirecine ragmen leasing sirketleri arasinda
baslayan asir rekabet ortami ve uzun vadeli fonlamalardaki fiyatlarin halen yiiksek olmasi dikkate
alinarak, tercih edilen temkinli hareket etme politikasi sirdirilmektedir. Sirketimizin islem hacmi

bllylimesi gecen senenin ayni donemine gore %19,50 civarinda dislis gbstermistir.

Yeni Leasing S6zlesmeleri ( Baz Maliyet Esas Alinarak )

2014 Yiliilk 9 Ay 2013 Yiliilk 9 Ay Degisim (%)
islem Hacmi (Bin TL) 17329 | 21543 [  %-1950
islem Hacmi (Bin USD) 7.604 10.579

Tablo 3, Kaynak: Fider

FFK Fon Finansal Kiralama A.S, 01.01.2014-30.09.2014 déneminde baz maliyet toplami 17.328.556,00 TL
olan islem noterlemistir. Sozlesme tarihindeki kurlar esas alinarak kesinlesen (aktiflesen) sdzlesme tutari
32.654.086 TL'dir. Gegici (yatirimi devam eden) s6zlesme tutari 29.029.000 TL'dir.

Sirketimiz faaliyetleri, imalat sanayisinde yogunlasmaktadir.

FFK Fon Fin.Kir. iglemlerinin Sektére Goére Dagilimi 30.09.2014

HIZMET MAKINA/TECHIZAT

Grafik 2

Buradan hareketle, Sirketimiz dengeli bir sekilde tim sektorlerde yatirrm yapmaya devam etmekle
birlikte agirhkli olarak gida imalati sirketlerine gayrimenkul ve makine ve ekipman destegi saglamistir.
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Fon Leasing Kiralama islemlerinin Uriinlere Gére Dagilimi 30.09.2014
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Grafik 3

Yukaridaki tabloda goriilecegi Uzere Makine Ekipman sinifi yatirimi, leasing islemlerinin yarisini
olusturmaktadir. Diger sinifi altinda belirtilen islemler de agirlikh olarak Gretim firmalar ile ilgili

yapilan yatirimlari kapsamaktadir.

I1I- iDARi FAALIYETLER

01.01.2014 - 30.09.2014 tarihleri arasinda 18 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.
Sirketimizde, 30.09.2014 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 19'dur.

IV- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi esas s6zlesmemizin 22. Maddesinde aciklanmistir. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigi asgari oranlardan az olmamak Gzere,
sirketin finansal pozisyonu, uzun vadeli blyime ve stratejileri, fon ihtiyaclari, sektoriin icinde
bulundugu kosullar, karliik durumu ve ekonomik ortama gére Sermaye Piyasasi mevzuati ve vergi
mevzuatl géz onlinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Sirketimizde kardan pay
alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Ayrica, esas sOzlesmemizde kar payl avansi
dagitilmasi ile ilgili diizenleme yoktur.
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V- OZET FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
AKTIF 30.09.2014 31.12.2013
Gercgege Uygun Deger Farki 31 0
Bankalar 45.150 25.085
Kiralama islemleri 146.417 149.099
Takipteki Alacaklar (Net) 35.666 37.255
Maddi Duran Varliklar 1.111 692
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116 153
Ertelenmis Vergi Varligi 11.768 11.504
Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar 0 568
Pesin Odenmis Giderler 960 928
Cari Donem Vergi Varhgi 0 0
Diger Aktifler 5.571 1.197
Aktif Toplami 246.790 226.481
(Bin TL) (Bin TL)
PASIF 30.09.2014 31.12.2013
Alinan Krediler 129.819 102.736
Mubhtelif Borglar 1.278 9.358
Diger Yabanci Kaynaklar 748 667
Odenecek Vergi ve Yukimliliikler 648 740
Borg ve Gider Karsiliklar 1.789 3.078
Cari Donem Vergi Borcu 719 2.040
Ozkaynaklar 111.789 107.862
Pasif Toplami 246.790 226.481
(Bin TL) (Bin TL)
GELIR TABLOSU 30.09.2014 30.09.2013
Esas Faaliyet Gelirleri 8.575 8.408
Esas Faaliyet Giderleri (-) 3.427 3.860
Diger Faaliyet Gelirleri 58.001 136.194
Finansman Giderleri (-) 3.481 4.763
Takipteki Alacaklar icin Ozel Kargiliklar(-) 5.793 8.086
Diger Faaliyet Giderleri(-) 48.888 116.203
Surdirilen Faaliyetler Vergi Karsilhigi(+-) 1.095 3.702
Net Dénem Kari 3.892 7.988
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VI-RiSK YONETiIM POLITiKALARI

v Kredi riski yaratan islemlere iliskin ‘kredi politikalar’ yazili olarak belirlenir. ilke olarak, kredi

politikalari gerek goriildigu hallerde glincellenir ve Yonetim Kurulu onayina sunulur.

v’ Etkin risk yénetimi icin alti ana baslik benimsenmistir;

Riskin

Yiksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasini amaglayan kredi politikalari
uygulanir,

Aktif kalitesini ylkseltmeye yonelik kredi politikasi ve erken uyari sinyalleri araciligl ile
proaktif risk yonetimi yaklasimi benimsenmistir,

Kaynaklarini arttirirken, krediler spesifik bir sektor tizerinde yogunlasmaz,

Proje degerlendirirken, proje riskine, projenin ekonomik dmriine ve projenin verimliligine
6nem verilir,

Musterinin ekipman ihtiyaci, finansal performansi ve geri 6deme glici temelinde
degerlendirilir,

Kredi musterilerinin mali yapilari sirekli degerlendirilerek leasing geri 6demeleri yonetilmeye
cahsilir,

Degerlendirmeler yapilirken ekonomi, sektor ve is glicii gz 6niinde bulundurulur.

Faaliyetler sonrasinda olusabilecek kredi, kur ve faiz riski de géz ©niline alinmakta ve
onlemleri tzerine degerlendirmeler yapilmaktadir.

Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan senede iki defa, sirket risk faktorleri raporu

dizenlenerek sirketin maruz kalabilecegi risk faktorleri ve bunlarin nasil yonetilmesi gerektigi ile ilgili

Yonetim Kurulu’na raporlama yapilmaktadir.

VII-YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiir’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Goreve
Baslama
Tarihi

Gorev Yaptigi

Kurum

H. Cem Karakas Y.K. Baskani | Universite | isletme- Yoénetim | YildizHolding A.S. | 28.03.2014

H.Avni Metinkale | Y.K. Baskan Yrd. | Universite isletme Miih. Yildiz Holding A.S. | 28.03.2014
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ibrahim Taskin Uye Universite Hukuk Yildiz Holding A.S. | 28.03.2014

Ataman Yildiz Uye Universite iktisat Yildiz Holding A.S. | 28.03.2014

Giiven Oball Bagimsiz Uye | Universite iktisat Serbest 28.03.2014

Talat icoz Bagimsiz Uye | Universite isletme Miih. Serbest 28.03.2014
Gen. Md. FFK Fon Fin.

M. Abdullah Tug Dogal Uye Universite |  iktisat-Yonetim Kir.A.S. 28.03.2014

Halil Cem KARAKAS
Yonetim Kurulu Bagkani

1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts Institute of
Technology’den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden doktora dereceleri aldi. Karakas, Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu’nda ¢alisma hayatina basladi. 2006-2010 yillari arasinda Erdemir Grubu’nun
Grup Finans Yoneticiligi’ni (CFO) yiiriiten Karakas, daha énce OYAK Grubu’nda Yeni is Gelistirme
Direktori olarak galismanin yani sira gesitli yonetim kurulu Gyeligi gérevlerinde bulundu. Dr. Cem
Karakas, 2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali isler Baskanligi gérevini siirdiiriiyor. Dalis, kayak
ve tenise ilgi duyan Dr. Cem Karakas, ingilizce biliyor. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Hiiseyin Avni METINKALE

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Hiseyin Avni Metinkale 1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
boliminden mezun olmustur. Hiseyin Avni Metinkale, Gézde Girisim Semayesi Yatirnm Ortakhgi A.S.
Yatirim Komitesi aktif Uyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding Genel Mudir{’dilr. Kariyerine Proje Uzmani
olarak 1986 yilinda Albaraka Tiirk Bankasi’nda baslamistir. Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
kadar bu gorevini strdirmustir. Yildiz Holding-Pripack A.S. Ortakliginin ardindan pek c¢ok yonetim
pozisyonlarinda gorev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005
yilinda Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gorevini
Ustlenmistir. Hilseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S., Oncii Marketing ve Medyasoft gibi bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Talat icOz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Talat i¢6z, 1947 yilinda Bursa’da dogmustur. izmir Maarif Koleji’ni bitirmis ve Lisans égrenimini Ortadogu
Teknik Universitesi isletme Béliimiinde bitirmistir. Ortadogu Teknik Universitesi’nde Sehir ve Bolge
Planlama lzerine yiiksek lisansini yapmistir. 18. Dénem istanbul Milletvekilligi ve Avrupa Konseyi Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Meclisteki gorevi siresi icerisinde Anayasa, Sanayi ve Ticaret Komisyonu
Gyeliklerinde bulunmustur. Ercan Holding’de Yatirim ve Proje Muddri olarak gérev almistir. Bu gérevde
iken, M.A.N. Mahle Piston, istanbul Segman Sanayi yatirim projelerinin fizibilite calismalarini yénetmistir.
Burtrak firmasinda fabrika genel miidiir yardimcisi, Ozba Petrol firmasinda genel midiir, bir katilim
bankasinda Yénetim Kurulu Uyesi, Carsi Menkul Kiymetler'de Kurucu ortak olarak gorev yapmistir.
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Halen, BiM A.S., Kerevitas A.S. ve MTA’da Yénetim Kurulu (yesi olarak gérev yapmaktadir. Tiketici ve
Cevre Koruma Vakfi, ASAV ve Givenilir Gidalar Vakfi kurucu uyesidir. Bilgi Universitesinde ders
vermektedir.

Ataman YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1938 yilinda Merzifon / Amasya’da dogmus olan Ataman Yildiz lise 6grenimini Haydarpasa Lisesi’'nde
tamamlayarak istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden 1961 yilinda mezun olmustur. 1962-1964 yillari
arasinda Ulastirma Yedek Subayi olarak askerlik gorevini yapmistir. 1964-1974 yillar arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzmanhgi yapmustir. 1971-1972 yillari arasinda ingiltere’de
1 yil siire ile “Devlet Subvansiyonlar” konusunda arastirma yapmistir. 1974-1980 vyillari arasinda T.C.
Emekli Sandigi’'nda Mali ve idari konularda Genel Midir Yardimciligi, 1980-1981 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Bas Hesap Uzmanhg ve 1981-1994 vyillar arasinda 6zel sektérde Mali Danismanlk yapmistir.
Mali Danismanlik yaptigi sirketler bir kismi Ulker Grubu Sirketleri, Costain S.A. (italya-ingiltere), Hyundai
Corp., Turkiye Temesilciligi, Gokaltay A.S.'nin yabanci isleri ( Atatiirk Baraji vb.), Stuag Stb. ( Avusturya) yol
insaati, Kiltlir Hizmetleri A.S., Koton Grup A.S. ve Tire Kutsan A.S.’dir, ayrica 1984 yilinda Ulker’de ic
yonetim birimini kurmustur. 1994-1997 vyillar arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Gyeliginde
bulunmustur. 1997 yilindan beri agirhkli olarak Ulker Toplulugunun Mali ve idari isler Grup
Koordinatdrltgi ve Yeminli Mali Misavirligini yapmaktadir. 1998 yilinda ise Kiiltiir Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyeligine Segilmistir

ibrahim TASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1965 vyilinda Trabzon’da dogan ibrahim Taskin ilkokulu Artvin’de Ortaokul ve Lise &grenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamis, sonrasinda 4 yil siire ile Emniyet Genel
Midurligd’'ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi‘'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku, Ceza
Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku ve Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989 yilindan
itibaren istanbul Barosu’na bagli avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda cesitli gérevler
icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici veya lye olarak
gdrev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.”de Hukuk isleri Genel Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Giiven OBALI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Guven Obali, 1943 yilinda Cihanbeyli / Konya’da dogmustur. 1964 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye ve Ekonomi béliminden mezun olmustur. 1964-1975 yillari arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap
Uzmani olarak gorev almistir. 1975-1994 vyillar arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Portfoy
Yonetimi Midird olarak galismistir. 1994-2004 vyillari arasinda ABC Yeminli Mali Musavirlik’de Ortak
olarak gérev yapmistir. 2004 yilindan itibaren Ulker Toplulugu’nda gérev yapmaya baslamistir.
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M. Abdullah TUG
Yénetim Kurulu Uyesi (Dogal)

1961 yilinda dogmustur. 1983 yilinda Hacettepe (iniversitesi iktisat bolimiini bitirmistir. Turkiye’de 5 yil
bankaci olarak ¢alismistir. 1993 yilinda hisse senedi alim satimi igin gerekli series 7 ve series 63 sinavlarini
gecerek Los Angeles, California’da broker olmaya hak kazanmistir. 1984-1987 arasinda Al Baraka Tiirk
Katim Bankasi Dis islemler Midirliigiinde Dealer olarak, 1987-1990 arasinda Al Baraka Bancorp,
Pasadena’da Kredi Komitesi Uyesi ve Operasyon Miidiirii olarak, 1990-1992 arasinda Woman’s Clinic
Medical Group, Burbank’ta idari Miidiir olarak, 1994-1997 arasinda Lariba Bank Alma-Ata Kazakistan’da,
Denetim Komitesi Baskani olarak, 1993-1997 arasinda Kazakh American Finance House Pasadena’da, CFO
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 1992-1997 arasinda American Finance House Pasadena’da, Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 1997-2003 arasinda United Textiles of America Inc. Los Angeles’da,
Yénetim Kurulu Baskani olarak, 2003-2006 arsinda Bank Of Whitter, N.A. Whitter'da icra Kurulu Baskan
Yardimaisi olarak ¢alismistir. 2006 yilinda Ulker Grubu’nda icra Kurulu Baskani Asistani olarak gérev
yapmis ve ayni yil FFK Fon Finansal Kiralama A.S., Genel Midir Yardimcisi olarak Gorev almistir. 2013 yili
basindan itibaren FFK Fon Finansal Kiralama A.S.”de Genel Mudir olarak gérev almaya devam
etmektedir. Tirkce, ingilizce ve yeterli seviyede ispanyolca ve Arapga bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmdigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu.

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi ve secilmem durumunda goérevim siiresince bu
niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim Uyeligi harig)

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesmis sayilma
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar

catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

10
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
Beyan ederim

Guven OBALI
(imzali)

BAGIMSIZLIK BEYANI
FFK Fon Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’'na,

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmdigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu.

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak lizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli olclide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi ve secilmem durumunda gérevim siiresince bu
niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim Uyeligi harig)

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesmis sayilma
kriterlerine uydugumu,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giiglli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim

Talat iCOZ
(imzah)

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi,Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Goreve Baslama Tarihi
Giiven OBALI Komite Uyesi-Baskan | Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi 25.04.2014
Talat icOZ Komite Uyesi Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi 25.04.2014

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi,Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Goreve Baslama Tarihi
TalaticOz Komite Uyesi-Baskan | Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi 25.04.2014
ibrahim Taskin Komite Uyesi Yén. Kur. Uyesi 25.04.2014
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi,Soyadi Sirket ile iliskisi Goreve Baslama Tarihi
Talat icOz Komite Uyesi-Baskan | Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi 25.04.2014
ibrahim Taskin Komite Uyesi Yén. Kur. Uyesi 25.04.2014

VIII-AR-GE CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2014-30.09.2014 donemi icerisinde arastirma ve gelistirme galismalari yapilmamistir.

IX-YAPILAN BAGIS ve YARDIMLAR

01.01.2014 - 30.09.2014 doneminde bagis ve yardim édemesi yapilmamistir.
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BIRLIKTE, YENi UFUKLARA

Kuglkbakkalkdoy Mah. Vedat Glnyol Cad. Demir Sokak. No 1/A Kat 3 Atasehir — Istanbul 34758
Telefon: (0216) 570-1500 Faks: (0216) 570-1555
www.fonleasing.com
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