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Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde Denetimine iliskin Rapor

Umpas Holding A.S. Yénetim Kurulu'na

Umpas Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yullik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yOnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimleri uyarinca
yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumiudur.

Bagumsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup"un 16 Subat 2017
tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiritilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere
planlanarak ytritiimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorustimize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. / iran Caddesi KARUM Is Merkezi C Blok 6.Kat No:449 Kavaklidere-Cankaya-ANKARA
T: +90 312 428 1444, F: +90 312 466 7272 www.finansaleksen.com.tr info@finansaleksen.com.tr MERSIS Numaramiz 5241683632726106
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin tictinci fikras uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi* cercevesinde, Grup'un éngériilebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegine iliskin &nemli bir
belirsizlige rastlanilmamustir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Ufuk Dogruer, SMMM

Sorumlu Denetci

Ankara, 13 Mart 2017
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1. KURUMSAL BIiLGILER

Unvani : UMPAS HOLDING A.S.

Ticaret Sicili : USAK, 4886

Merkez Adres : Kome Mahallesi Taslak Sokak No: 9 USAK
Telefon : 0276223 90 33

Fax : 0276 22390 34

E-Posta : info@umpas.com.tr

Web sitesi : Www.umpas.com.tr

2.PAY SAHIPLERI

2.1 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Umpas Holding A.$” nin sermayesi 42.000.000 TL’ dir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerinde 42.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Dénemi icerisinde sirketin sermaye
yapisinda herhangi bir degisiklik olmamstir.

Sirket, 30.06.2012 tarihinde yapilan 2011 Olagan Genel Kurul’unda aldig: karar sonucu 6z
kaynaklar igerisinde bulunan Hisse Senetleri Thrag primlerinin 36.000.000 TL lik kisminin
sermayeye ilave edilmesi karar almistir. Alinan bu karar sonucunda sirketin sermayesi
6.000.000 TL” den 42.000.000 TL’ ye yiikseltilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun 03.06.2011 tarihli ve 17/519 sayili karar ile sirketimiz
paylarinin Borsa Istanbul A.§. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdrmesine karar
verilmistir. Bu gergevede sirket paylart 18.12.2014 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye baslamistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri itibariyle sirketin pay sahipleri ve sermaye igerisindeki
paylar1 asagida belirtilmistir.



Pay Sahipleri Pay Tutarlr 2 Pay“:’/o : Pay Tutalll
Umpas Seramik A.S. 1,990 - 835.822 1,990 835,822
aUmpz-1§r ﬁ;)idil;g - ‘ 0,226 94.920 WOI)OO 0 -

| Anbera AVM A.S. 1,738 730.135 1,740 730,135

' Yeni Birlik Makine A. S B 0,089 w N 3;.345 0,090 37 345
EUmpas Slg:);t;x Ltd Sn 0 1372““” 55.510 “ 6‘130 ~L~ 55 5-1~>~-~
_Umpas Petrol A.S. : 0,252 W 105.910 Wé.mbizso Nm "10?9'; N
leam Insaat A. S 0,825 346.465 0,820 346 465
Dlger Ortaklar ~ 04,747 | 397§§ 893 194,980 30.888.813 |
Toplam 7 100 42 OOO OOO | 100 | 42.000.000

2.2 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

22.1 Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi¢’
faaliyetlerini, Kanun ve SPK diizenlemelerine / kararlarina uygun olarak ylrtitmektedir.

2.2.2 Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin sorumlulugunu, Saadet KARAYOL
ve Aykut ERYANIK yapmakta olup, iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Telefon No: 0276 223 90 33
E-Mail: info@umpas.com.tr

Sirketimizin www.umpas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizle ilgili
bilgiler, diizenli ve giincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanim

2.3.1 Pay sahiplerine kanunen saglanmis olan tiim yasal haklar sirketimiz tarafindan en hassas
sekilde yerine getirilmesi ve pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda uyulmas: gereken
tim kurallar gozetilmektedir.

2.3.2 ** Esit islem ilkesi geregi’’ bilgi alma ve bilgi edinme haklarinin kullaniminda tiim
ortaklarimiza bu ilke geregi muamele edilmektedir.



2.3.3 Donem igerisinde Sirketimize gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenlemeleri ve Kararlarma uygun olarak yamtlanmig, zamamnda ve dogru bilgi
verilmesi hususuna dikkat edilmistir.

2.3.4 Sirketle ilgili gelismeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarinin kullanimin

ctkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmektedir. (www.umpas.com.tr)

2.4 Genel Kurul Toplantilar

2.4.1 Sirketimizin gegen dénem (01.01.2015 — 31.12.205) faaliyet sonuglarinin goriistildigii
Genel Kurul Toplantisi 24 Aralik 2016 tarihinde Organize Sanayi Boélgesi 103. Cadde
No.130 Umpas Seramik A.S. binasinda yapilmustir. Toplantilara davet Esas Sozlesmeye,
TTK’ ya ve ilgili mevzuata uygun olarak yapimis olup, ilgili tiim evraklar sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

2.4.2 Genel Kurul toplantilarindan énce toplantilarin giindem maddeleri ve **Vekaleten Oy
Kullanma Formu’* pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tiim ilan ve bildirimlerde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlar ile Esas
sdzlesmeye uyulmustur.

2.4.3 Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyete ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmis/gerceklestirilecektir.

2.4.4 Genel kurul toplantimiz, sirket merkezinin bulundugu Usak’ta yapilmaktadir.

2.4.5 Sirketimiz senetleri tamami nama yazili olarak ¢ikarilmistir. Pay sahipleri Merkezi
Kayit  Istanbul  biinyesinde  Sermaye Piyasasi  Mevzuati,  Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmektedir.

2.4.6 Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2015-31.12.2015
hesap dénemine ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu'nun dénem kari hakkinda teklifi, [lan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Vekaleten
Oy Kullanma formu, 31.12.2015 Bagimsiz Denetim Raporu, SPK Diizenleme ve Kararlar ile
Esas Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinin 3 hafta dnce pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.umpas.com.tr adresinde kurumsal
internet sitemizde yer almistir.

2.4.7 Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
agik ve anlasilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini
agiklama ve sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartigma ortami yaratilmaktadir. Dénem
icerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir
talep sirketimize ulagsmamstir.

2.4.8 Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindem maddeleri ile ilgili yénetim kurulu tiyesi azli ve
yonetim kurulu {iye segilmesi yoniinde onerge verildi. Yapilan oylama sonucunda yonetim



kurulu tiyeleri Mehmet ATASORKUN ve Nurettin OZKAN’m yerine Mutlu CANAK ve
Fevzi OZER oy ¢oklugu ile segilmislerdir. Toplantida bazi pay sahipleri giindemle ilgili
sorular1 Genel Kurul esnasinda divan heyeti ve Yonetim Kurulu tarafindan cevaplanmustir.

24.9 Genel Kurul toplantisinda oylamalar oy pusulasi araciiyla oy kullanilarak
yapilmaktadir.

2.4.10 01.01.2015 — 31.12.2015 dénemi faaliyetlerinin goriistildiigii ve 24.12.206 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketimiz sermayesini temsil eden 42.000.000
paydan 4.773.217 pay (% 11,3) temsil edilmistir.

2.4.11 Toplant1 tutanaklar1 sirket merkezimizde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize
iletilmistir. Bununla birlikte, Genel Kurul toplant: tutanagi Sirketimiz www.umpas.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2.5 Oy Hakki ve Azinhik Haklan

2.5.1 Sirketimiz oy kullanma hakkinin kullanilmasini zorlagtiric1 uygulamalardan kaginmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat: saglamistir.

2.5.2 Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.
2.5.3 Sirket paylan tizerinde herhangi bir “’imtiyaz’’ s6z konusu degildir.
2.5.4 Sirkette her payin bir oy hakk: bulunmaktadir.

2.5.5 Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

2.5.6 Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanilmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

2.5.7 Sirket pay sahipleri arasinda karsilikl igtirak iliskisi i¢inde olan sirketler Genel Kurul’da
oy kullanamamustir,

2.5.8 Yonetim Kurulu tiyeleri T.T.K.‘nun 436. Maddesi ¢ergevesinde kendi hisselerinden
dogan oy haklarim kullanmayarak, yonetim kurulunun 01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet
donemindeki icraatlarindan dolay: ibra edilmesi il ilgili oylamaya katilmanuslardir.

2.5.9 Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunamamaktadir.

2.6 Kar Pay1 Hakka

Sirketimiz, T.T.K, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kanunu, SPK diizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sozlesmeyi dikkate
alarak kar dagitim kararim belirlemektedir.

2.6.1 Kar dagitimi1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngoriilen siireler
icerisinde, yapilmaktadir.



3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Bilgilendirme Politikasi

3.1.1 Sirket’in bilgilendirme politikasinin amaci; sirket ortaklarina, yatirimeilara sirketin
gegmis performansini, beklentilerini ve dnemli gelismeler hakkinda adil, eksiksiz, zamaninda,
anlagilabilir ve kolay erisilebilir bilgi saglamaktir.

3.1.2 Ozel durum agiklamalar, yasal yiikiimliilikler geregi kamuya agiklanmasi gererken
finansal bilgilerin, duyurularin, finansal tablolarin, faaliyet raporlarina kurumsal internet
sitesinde yer verilmektedir.

3.1.3 Bilgilendirme politikasi geregi bilgilendirme yapmaya yetkililer asagida gosterilmistir.

Isim Unvan Telefon No E-mail

Saadet KARAYOL SPK Sorumlusu 0276.266 72 31 | saadetkarayol@seranova.com.tr

Aykut ERYANIK SPK Gorevlisi 0276.266.72.31 | aykuteryanik@seranova.com.tr

3.2. internet Sitesi ve icerigi

Umpas Holding adina kurumsal internet sitesi mevcut olup Tiirk Ticaret kanununa, Sermaye
Piyasasi1 kanununa ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilarin ve pay sahiplerinin bilgisine
www.umpas.com.tr web adresinden hizmet saglanmakta ve sirket yetkilileri tarafindan aktif
olarak kullanilmaktadir.

Umpas Holding adina kamuya yapilan tim &zel durum agiklamalari kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir. Internet sitesinde, Genel Kurul Toplantilarina katilmaya dair bilgiler
ve pay sahiplerini etkileyebilecek her tiirlii bilgi mevcut olup; dikkat g¢ekecek sekilde yer
almaktadir.

llgili mevzuat geregi ve bilgilendirme politikas1 geregi internet sitesinde temel olarak
asagidaki icerik yer almaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

e Sirket ortaklik yapis1 ve istirakleri hakkinda bilgi

e Sirket Ana Sozlesmesi ve Ana S6zlesme Degisikligi

e Faaliyet Raporlart

e Finansal bilgiler

¢ Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul Toplantisi duyurusu, giindem maddeleri ve ek bilgilendirme
dokiimanlari

e Bagimsiz Denetim Raporlari

e Ortaklara Duyuru



3.3 Faaliyet Raporu

Turk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuat:, SPK Tebligi Seri II. No.14.1° e gére ve ilgili
mevzuat g¢ergevesinde hazirlanmakta, Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegirilmekte ve

kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet Raporu, KAP’ta ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

4. YONETIM KURULU, iCRA KURULU VE DENETCI
4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. Yénetim kurulunun olusumu, se¢imi ve isleyisinde
TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuati, Kanuna, SPK Diizenleme ve kararlarina uyulmaktadir.
18.10.2015 y1ilinda yapilan gelen kurulda Yénetim kurulu tyeleri 3 yilligina secilmistir.

4.1.1 Yénetim Kurulu Uyeleri, Gorev ve Gorev Siireleri

UYE GOREVI | GOREV SURESI =
Hasan Hilmi ALPER | Baskan | 18.102015-18.10.2018
Mutlu CANAK | Bagkan Yardmas: 124.122016- 18102018
' Muhammed KUZUBASI | Bagkan Yardmesi ;""i"éfi"o.zols ~18.10.2018

' Fevzi OZER = e s | 24.12.2016 — 18.10.2018

Yasar LEBLEBICI [ Oye 1 18.10.2015 - 18.10.2018 |
Zeki ATLIAY e s e ~18.10 2015-18.10.2018
" Omer CANAK ~ye I8 00205-18102018

24.12.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda istifa ve azil sebebiyle bosalan
yOnetim kurulu tiyeleri yerine yeni ydnetim kurulu iiyeleri se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu'nun gérev yetki sinirlar; Sirket esas mukavelesi, Tirk Ticaret kanunu
hiikiimleri ve Yonetim Kurulunun 26.12.2016 tarih ve 018 sayili yonetim kurulu karari ile
kabul edilen imza sirkiileri 05.01.2017 tarih ve 9235 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilerek belirlenmistir.

4.1.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

¢ Yonetim kurulu, yiirtirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendine verilen gorevleri
yerine getirmekle sorumludur. Esas sdzlesme ve ilgili kanunlarla Genel kurul karar
gerektirmeyen tiim is ve islemler genel kurul karari ile yerine getirilir.

e (01.01.2016 —31.12.2016 tarihleri arasinda ydnetim kurulu tarafindan 19 adet Yonetim
Kurulu toplantis1 gerceklestirmistir.

e Yonetim kurulu tiyelerinin gorev stiresi, azami ti¢ yil olup, siiresi biten yénetim kurulu
tiyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.



4.2 Mali Haklar

4.2.1 Sirket Esas s6zlesmesine gore Yénetim Kurulu tiyelerine verilecek huzur hakk: miktar
ve verilis sekli, Genel Kurul tarafindan tayin olunur.

4.2.2 Onceki dénem faaliyetlerinin gériistildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yo6netim
kurulu tiyelerine denecek huzur hakki Yénetim Kurulu Bagkan i¢in 5.000.-TL/Ay Y&netim
Kurulu Bagkan Yardimeisi igin 3.000.- TL/Ay Yénetim Kurulu Uyesi icin 1.500 TL/Ay
olmasina karar verilmistir.

4.2.3 Holding ve grup sirketlerin Yénetim kurullar ile Genel Miidiir ve diger st diizey
yOneticilerinin ticret, huzur hakki vb. §demelerinin toplami asagidaki gibidir:

Umpas Holding A.S. 487.247 245.408
Umpas Seramik San. ve Tic. A.S 1.170.086 765.896
Umpas Sigorta Aracihk Hiz. Ltd. Sti 59.515 39.288
Yeni Birlik Makine San. Ve Tic. A.S 262.682 128.820
Anbera Ahlsveris Merkezleri San. ve 225.642 219.401
Tic. A.S

Nizam insaat A.§ 71.749 37.573
UBIT Ltd. Sti. 0 0
Umpas Petrol A.S 26.788 0
Toplam 2.303.709 1.456.387

4.3 icra Kurulu

Yonetim kurulu tarafindan 28.12.2015 tarihinde icra kurulu bagkanligi olusturulmus ve
Ramazan Keser Icra kurulu baskanligina getirilmistir. 02.09.2016 tarihinde icra kurulu
Bagkani Ramazan Keser yiiriitmekte oldugu tiim gorevlerden istifa etmistir.

4.4 Denetci

6012 sayil1 Tiirk Ticaret kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, sirketin 2015 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanundaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek (tizere,
FINANSAL EKSEN BAGIMSIZ DENETIM ve DANISMANLIK A.S. 24.12.2016 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda yetkili kilinmistir.



5 - SIRKET FAALIYETLERI
5.1 Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Yurti¢indeki ve yurtdigindaki kiiciik tasarruf sahiplerinin tilke ekonomisine yeni istihdam ve
tiretim kaynaklar1 kazandirarak katma deger tiretmek amaciyla kurulmus olan ¢ok ortakli bir
sirkettir. Seramik, marketler zinciri, makine fabrikasi, insaat sirketi ve sigortacilik alanlarinda
faaliyet gstermektedir.

5.2 Dénem I¢erisinde Yapilan Yatirimlar

Donem igeresinde grup sirketlerimizden Umpas Seramik San. Ve Tic. AS 9613424 TL
dijital baski makinasina, 33.636 TL 1. Hol enerji geri kazanimi, 325.027 TL otomatik kutu
etiketlemeye, 243.539 TL kesme kareleme makinesi, 37.400 TL sprey driver, 94.050TL 3.
Hole, 615.349 TL yer alt1 ve yeriistii diizenlemelerine, 85.686 TL binalara ve 1.099.384 TL
diger demirbag ve yatirimlara harcama yapilmustir.

5.3 Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Donem igerisinde grup sirketlerimizden Seranova Seramik 1.430.212 TL'lik Arastirma
gelistirme gideri yapmustr.

5.4 i¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrolii ve denetimi, olusturulan hiyerarsik diizene gbre yukaridan asagiya siirekli
olarak yapilmaktadir. Déneme iliskin mali tablolar Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.$ tarafindan incelenmistir.

Sirket tarafindan tutulmasi zorunlu olan defter ve belgelerin bulundugu, defterlerin tutulmas:
ve onaylanmasi igin gerekli yasal yiikiimliiliiklere uyuldugu gériilmiig olup, kanun
hiikiimlerine gore islem yapildig: tespit edilmistir.

Ayrica risk yOnetimi ve analizi i¢in gerekli yasal mevzuata gére *’Riskin Erken Saptanmasi ve
Onlenmesi’* komitesi kurulmustur. Bu komite sayesinde ilerleyen donemlerde olusabilecek
risklerin tespit edilmesi amaglanmig, olusabilecek riskler karsisinda onceden belirlenen
tespitler sayesinde riskin minimize edilmesi amaglanmastir.

5.5 Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirak ve Pay Oranlari

Umpas Holding A.§.’nin kontrolii altinda bulunan sirketler ve bu sirketlerdeki katilim miktar
ve oranlar1 asagidaki gibidir.
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Odenmis Sirketin Sirketin Sermayedeki Pay: (%) Sirl;ﬁtli!e.man
Ticaret Unvani /Cikanimis | Sermayedeki N'?teilr:;
Sermayes] Pay1 31.12.2016 31.12.2015
Direkt | Dolayli | Toplam | Direkt | Dolayl: Toplam

Umpas Seramik AS 15050000 | 14.662200 | 97.42% | 2,57% | 99,99% | 97,42% | 2,57%| 99,99% | DBagh Ortahk
%:F’:Tg Allsveris Merkezien Sanayive | . oonon0] 120385 7,70% | 92,29% | 99,99% | 11,55% | 88,44% | 99,99% | D.Bagh Ortalik
Yeni Birlik Makina San. Tic. A'S 1200000|  1.199.900 | 9999% | 0,002% | 99,99% | 99,99% | 0,002% | 99,99% | D Bagh Ortalik
Nizam Insaat AS. 1.093.000 950.641 | 86,98% | 12,97% | 99,95% | 86,98% | 12.97% | 99,95% | D.Bagh Ortalik
Umpas Bilgi Islem Tekn. LTD. STL 60.000 15.000 | 25,00% | 75,00% | 100,00% | 25,00% | 75,00% | 100,00% | D.Bagh Ortalik
Umpeas Sigorta Aracilik Hiz, LTD. STL. 1.000.000 875.500 | 87,55% | 1245% | 100,00% | 87,55% | 12,45% | 100,00% | D.Bagh Ortalik
Umpas Petrol Turizm ve San. Tic. A.S 2.000.000 46859 | 234% | 9742%| 99,76% | 2,34%| 97,42% | 99,76% | D.Bagh Ortalik

5.6 Sirket Bilgileri ve Calisan Personel Sayisi
5.6.1 Umpas Holding A.S.

1990 yilinda birka¢ miitesebbisin bir araya gelmesi ve gayretleri ile Usak'ta kurulmustur.
Plastik ambalaj fabrikasi ile baglayan tiretim ve ticaret yolculuguna daha sonra yeni sirketlerin
katilmas: ile 1997 yilinda tiim sirketlerini "Umpas Holding" catis1 altinda birlestirerek
faaliyetine devam etmistir.

Bolge i¢in onemli sayilabilecek yatirimlara imza atmis ve iilke ekonomisine katkida
bulunmustur. Yatirim ve faaliyetleri ile Usak'ta istihdam ve katma deger tireten sirketleri ile
Umpas Holding daha fazla sektérde, daha ¢ok iiretim ve istihdam hedefi ile gelisme ve
bliylimeyi siirdiirmeyi planlamaktadir.

5.6.2 Umpas Seramik San. Ve Tic. A.S

Umpas Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 1998 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Mizan Plastik
Sanayi ve Ticaret A.S., Umpas Usak Spor Faaliyetleri A.S. ve Umpas Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S., sirketin biinyesine katilmustir. Sirketin fiili faaliyet konusu her tiirlii yer, duvar
seramigi ve Bordiir-Dekor iiretimi ve pazarlamasidir.

Ayrica 08.01.2016 tarihinde Umpas Seramik San. Ve Tic. A.S % 100 istiraki bulunan
Almanya’nin Kéln sehrindeki Seranova Ceramic GmbH sirketini kurmustur.

Dénem sonu itibariyle finansal yatirimlara iligkin tutarlar asagida sunulmustur.

5.6.3 Yeni Birlik Makine San. Tic. A.S

Yeni Birlik Makine Sanayi Tic. A.S. Holding biinyesine 1999 yilinda katilmistir. Sirketin fiili
faaliyet konusu yem fabrikalari taahhiidii ve yem fabrikalar1 makineleri tiretmek ise de son
yillarda &zellikle seramik ve benzeri sektorlere kalip iiretimidir. Ancak siparis iizerine ¢ok
farkli tiplerde makineler, kaynakli imalat, ¢elik konstriikksiyon ve talashi imalat da

yapmaktadir.
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5.6.4 Anbera AVM San. ve Tic. A.S.

Sirket Umpas Usak Mizan Pazarlama A.$. ismi ile 1990 yilinda kurulmustur. Sirketin fiili
faaliyet konusu perakende satis magazalar isletmeciligidir. $irketin merkezi Usak’ta olup, 13
sube 1 merkez deposu hizmet vermektedir. Anbera AVM. 2016 yilinda adet sube agilist
gergeklestirmistir.

Sirketin unvam Anbera Alisveris Merkezleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi seklinde
degistirilmis ve bu degisiklik 1 Ekim 2007 tarih, 6906 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayinlanmustir.

5.6.5 Umpas Sigorta Aracihk Ltd. Sti.

Umpas Sigorta Aracihik Ltd. Sti. 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Umpas Tugla ve
Kiremit Sanayi Ltd. $ti., Dilpa Makine Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Bergama Seramik Makine
Ltd. Sti., Umpas Sigorta Aracilik Ltd. Sti. biinyesine katilmistir. Ancak daha sonra bu
sirketlerden devralinan aktifler ve borglar tasfiye edilmistir.

Sirketin fiili faaliyet konusu sigorta acentelik hizmetidir. Halen Groupama Sigorta A.S, AK
Sigorta A.§ ve Ankara Anonim Tiirk Sigorta A.S nin yetkili acenteliklerini yapmaktadir.

5.6.6 Umpas Petrol Turizm A.S.

Gegmis donemde Petrol ve miistaklarinin dagitimin gergeklestiren bu sirket halen gayrifaal
durumdadir. Sirketin kurulusu 30 Ekim 1995 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir,

5.6.7 Nizam Insaat A.S.

Nizam Ingaat A.S. 1993 yilinda kurulmustur. Sirketin fiili faaliyet konusu konut yapim-satist
ve endiistriyel yapilarin insasidir. Proje taahhiit ve insaat islemleri ile ilgili faaliyetlerde
bulunmaktadr.

5.6.8 Umpas Bilgi Islem Teknolojileri Ltd. Sti.

Bu sirket Kapadokya Dis Ticaret Limited Sirketi ismiyle sirketin dis ticaret islemlerini
gergeklestirmek tizere kurulmus ve uzun yillar bu isimle faaliyet gdstermistir. Ancak, Holding
biinyesinde bu tiir faaliyetlerin ayr bir sirket biinyesinde yiiriitiilmesinin ekonomik bir yarari
goriilmediginden, sirket bilgisayar yazihm faaliyetleri ve web tasarimlari konusunda
yogunlagsma karar1 almistir. Sirketin ad1 da bu nedenle Umpas Bilgi Islem Teknolojileri LTD.
STI. seklinde degistirilmistir.
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5.6.9 Sirketlerin Yillar itibariyle Calisan Sayisi

31.12.2016 31.12.2015
' Umpas Holding - - 7“/_‘,--.“_.‘,,-_..__..,g.._f..__v_,_,w“_-,,___,___;
Umpas Seramik San. Ve Tic. A.S 459 483
| Anbera AVM. San. Ve fiéf;&‘.;“’“ WA‘ - 123 - “‘1_35
Yeni Birlik Makine San. Ve Tic. A.S == =] =N
| Umpas Sigorta Aracihk Hiz. Ltd. Sti. * 2 ;1~
Nizam insaat A.$ 3 0
;ﬁmpag Bilgi Islem Teknolojileri Ltd. Sti.{ - 0 I A - MO
Umpas Petrol Turizm Ve San. Tic. A.s 5 “(L 5 0
' Toplam » , 1 622 656 |

5.7 Umpas Holding A.S’ ve Istirak Paylarindaki Duran Varhklarindaki Dénem
Icerisindeki Gergeklesen Degisiklikler:

Dénem igerisinde duran varliklarda grup igerisinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

5.8 iliskili Taraf A¢iklamalar

Ana sirket Umpas Holding A.S ile diger grup sirketlerinin finansal tablolarinin
konsolidasyonu sirasinda, sirket aralarinda yaptiklari tim alim-satimlar ile tiim borg ve
alacaklar eliminasyona tabi tutulmustur.

BEE SRR

ic;n 1c 0 may |  Ticari = Ticari olmayan
[liskili Taraf alacaklar 0 8.528 0 80.473
[liskili Taraf borglar 0 0 -223 0
Toplam 0 8.528 -223 80.473
NET 8.528 80.250

5.9 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Donem igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.
5.10 Ozel denetime ve Kamu Denetimine fliskin Aciklamalar

Sirketimiz 2016 yil1 ait hesap doneminde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmayip
Bagimsiz Denetimden gegmistir.
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S.11 Sirket Aleyhinde Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar

Grup’un devam eden 159 adet davas: bulunmaktadir. (31.12.2015, 143 adet ) Bu davalarin
60 adedi Grup tarafindan agilmis davalardir (31.12.2015, 25 adet). Sirket ortaklar1 tarafindan
Grup aleyhine acilmis 7 adet Tenfiz davas: rapor tarihi itibariyla sirket aleyhine
sonuglanmustir. Bu kapsamda, nominal bedeli 1 TL olan 94.850 adet hisse, Grup tarafindan
ortaklara 814.769 TL bedel ddenerek geri alinmustir. Rapor tarihi itibariyla, bu kapsamda
devam eden 9 adet dava bulunmakta olup tutar1 764.039 TL dir.

5.12 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Orgam Uyeleri hakkinda uygulamaya konulan herhangi bir idari ve adli yaptirim yoktur..

5.13 Dénem Icerinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar Hakkinda bilgi Verilmesi

24.12.2016 tarihinde 2015 yilina iliskin genel kurul toplantisinda bagis ve yardimlar 40.000
TL ile siurlandirilmis olup 2016 yili igerisinde Umpas Holding adina bagis ve yardim
yapilmamustir.

6- KAR DAGITIM POLITIiKASI
6.1 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi kanunu,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger mevzuat hitkiimleri
ile Esas sézlesmemiz ve Genel Kurul Kararlar1 dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar
dagitimi yapar.

Sirket Esas sozlesmesinde kar dagitimda imtiyaz ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.
Mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitim yapilmaktadir.

Kar dagitim onerisi iligkili mevzuat hiikiimleri ve kanunlara uygun olarak kamuya aciklanir.

Genel Kurul Esas s6zlesmenin kar dagitimina iliskin maddesine istinaden kar dagitim tarihi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenir.
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7- FINANSAL DURUM
7.1 Karsilastirmah Finansal Rasyolar

Finansal Gostergeler

’Faali}?et’Dénem’vi - G BioL0l6 . 1 - OERTH0LS

- D gls. 31.12.2015

260.781.236 227.572.650

131.092.467 115.669.236
129.688.769 111.903.414
135.010.791 124.273.086
31.013.461 17.953.716
94.756.984 85.345.848

Konsolide bilangolarda 2015-2016 arasinda toplam varliklarda 33.208.586 TL’lik %14,6

oraninda bir artis meydana gelmistir. Bu artisin en biiyiik kalemi maddi duran varlik deger
artis1 olmustur. Maddi duran varliklar artis1 11.877.575 TL olarak gergeklesmistir.

Ozet Gelir Tablosu

“01.01 201 01.01:2015
3o - Dol

© 135.735.391 132.683.254

36.731.196 24.082.605

10.130.423 (1.491.465)

(73.348) 12.497.222
£ | -15- LS



Rasyolar

8. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMES]
8.1 Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz bir Holding sirketi oldugundan agirlikli olarak yatirim amagli varlik yonetimi,
bagh ortaklik ve istiraklerimizin finansal performansi mali ve finansal operasyonel riskler
lizerinde durulmaktadir. Mali ve finansal riskler yénetimi Yénetim Kurulu gdzetiminde takip
edilmektedir. Diger taraftan bagli ortaklik ve istiraklerimiz finansal riskler ile birlikte
operasyonel risklerinin tespiti ve raporlanmasi da yine Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Sirket yoneticileri de yeri geldikge risk yOnetimi ve i¢
kontrol mekanizmas: ile ilgili sorunlart ve ¢6ziim Onerilerini Yénetim Kurulu’na
aktarmaktadir. Sirketin Risk Yonetimi Fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve kontrol
mekanizmalarini gelistirmekle gérevlidir.

8.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

2012 yili igerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. Maddesine istinaden Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
¢alismasim saglamak amaciyla, sirketin varhigim, gelisimini ve devammi tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin
uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak icin 29.06.2015 tarihinde
Yonetim Kurulu karar ile “’Riskin Erken Saptanmasi®’ komitesi kurulmustur. 19.01.2016
tarihli yonetim kurulu karan ile komite iiyeleri se¢ilmistir. 30.12.2016 tarihli y6netim kurulu
karariyla komite liyeleri yeniden segilmistir.

2016 faaliyet y1l1 igerisinde komite 6 kez toplant1 yapmus ve iki adet karar almustir.



8.3 Kur Riski ve Finansal Borglar

31.12.2016 31.12.2015

TL Kargihgn usb Euro Diger TL Karsihgi usb Euro
1. Ticari Alacaklar 11.369.702 2.049.086 1.127:573 = 9.226.635 2.168.985 920.766
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka, vs) 342,028 63.432 32.026 - 863.969 182.029 105.512
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 525.097 5.380 136.403 36
3. Diger
4. Dénen Varliklar Toplami (1+2+3) 12.236.827 2.117.898 1.296.002 36 10.090.603  2.351.014  1.026.278
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar Toplami (4+5+6)
9. Toplam Varliklar (4+8) 12.236.827 2.117.898 1.296.002 36 10.090.603 2.351.014 1.026.278
10. Ticari Borglar 6.699.724 224402 1.592.002 30 2.630.095 209.593 636.406
11. Finansal Yukumlulikler 24.630.127  2.765.246  4.015.923 27.640.841 7.601.431 1.749.000
12a. Parasal Olan Diger Yiik. 1.104.182 327.921 36.963
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. 256.809 47.542 24125
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 31.586.660 3.037.190 5.632.050 30 31.375.118 8.138.945  2.422.369
14.Ticari Borglar
15. Finansal Yukimldlikler 10.624.192 2.863.741 9.964.525 36.319 3.104.609
16a. Parasal Olan Diger Yiik.
16b. Parasal Olmayan Diger Yik.
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 10.624.192 2.863.741 9.964.525 36.319 3.104.609
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 42.210.852 3.037.190 8.495.791 30 41.339.643  8.175.264  5.526.978
19. Bilango Disi Tiirev Araglarinin Net
Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik Tutan
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) -29.974.025  -919.292 -7.199.789 6| -31.249.040 -5.824.250 -4.500.700

21. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarinin Hedge Edilen Kisminin

Tutan

24.Doviz Yiikiimliliiklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutan
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Finansal Borg¢lar

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2016 31.12.2015
TL Banka Kredileri 31.152.113 24.665.467
USD Banka Kredileri 9.663.164 21.993.892
Avro Banka Kredileri 14.367.127 5.557.622
Finansal Kiralamalar (TL) 198.932 449.005
Finansal Kiralamalar (USD) 68.290 116.279
Finansal Kiralamalar (Avro) 118.494 -
Avro Akreditifleri 413.053 1.079.023
Kredi Karti Borglar 946.041 962.980
Kredi Faiz Tahakkuklari 481.738 541.496
TOPLAM 57.408.952 55.365.764
Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2016 31.12.2015
TL Banka Kredileri 12.963.444 2.877.669
USD Banka Kredileri - 45.696
Avro Banka Kredileri 10.388.901 9.865.205
Finansal Kiralamalar (TL) - 195.277
Finansal Kiralamalar (USD) - 32.853
Finansal Kiralamalar (Avro) 235.290 -
Kamuya Olan Ert. Taksit. Borclar 184.825 -
TOPLAM 23.772.460 13.016.700

9. DIGER HUSUSLAR

9.1 Sirket Hisselerinin Kaydilestirilmesi

06.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 13. Maddesinin 4. Fikrasinda, ¢ Kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen
sermaye piyasasi araglan kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araglan ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araglarimn alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin geri
alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladig: tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglart Yatirimer Tanzim Merkezine (YTM)’ye intikal eder.
Bunlarin tizerindeki simirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlarin YTM’nin
hesabina gegmesinden itibaren {i¢ ay i¢inde satilir’” hiikkmiine yer verilmistir.

Sirket pay senetleri UMPAS.E islem koduyla 18.12.2014 tarihinden itibaren Piyasa Oncesi
Islem Platformu'nda islem gérmeye baslamis olup, pay sahiplerinin hak sahibi bazinda
kaydilestirilme siiresi 31.12.2021 tarihinde sona erecektir. Pay sahiplerinin herhangi bir hak
kaybina ugramamalar1 i¢in, pay senetlerini 31.12.2021 tarihine kadar kendi adina acilmis
yatinm hesaplar1 adina kaydilestirilme yapmak igin sirketimize miiracaat etmeleri
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gerekmektedir. Bu tarihi kadar pay senetleri teslim edilerek kaydilestirilme islemi yapmayan
pay sahiplerinin sermaye piyasasi araclar1 Yatirimer Tanzim Merkezine intikal edecektir.

31.12.2016 tarihi itibariyle 42.000.000 adet hissenin % 28,3 ne tekabiil eden 11.896.540 adet
hissenin kaydilestirilme islemi gerceklesmistir,

Sonug¢ olarak 2016 yihnda varhklarimz 227.572.650 TL’den 260.781.236 TL’ ye
cikararak 33.208.586 TL varhk artisi elde edilmis. Faaliyet kar1 olarak ise 10.130.423
TL Kkar elde edilmesine ragmen kurlarin olumsuz etkisi ve finansman giderlerindeki
artis nedeniyle 31.12.2016 tarih itibariyle 73.348 TL dénem zarar cikmistir.

Umpas Holding 622 ¢ahsan ile 2016 yilinda 135.735.391 TL hasilat elde etmistir.
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