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Bagimsiz Denet¢i Raporu

UMPAS Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

UMPAS Holding A.S.’nin (Sirket) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 iincii maddesi uyarinca yilhk faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yé6nelik olarak TTK’ nin 397 nci maddesi g¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin
finansal tablolariyla tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarhi olup olmadiina ve ger¢egi

yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gaoriis

Goriistimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim énemli
vonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve ger¢egi yansitmaktadir.

BAKIS YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
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Degerli Ortaklarimiz, Kiymetli Yatirimeilarimiz,

Umpas Holding olarak yillardir sizlere hizmet ve kalite sunmakta Oncelik etme
hedefinde her gegen giin gelisim ve ilerlememizi siirdiirmekteyiz. Sahip oldugumuz iiretim
giicii ve hizmet sektorlerindeki mevcut sirketlerimiz her daim en iyisi olma yolunda gayret
gostermektedir. Gerek i¢ piyasaya yonelik gerekse yurtdisi Pazar hakimiyetimizi her daim ileri

tagima hedefini slirdiirmekteyiz.

Yonetime geldigimiz 2012 yilindan itibaren siz degerli ortaklarimizin  ve
yatirimeilarimizin beklentisini karsilama yolunda tiim yasal mevzuat gozetilerek sirketlerimizin
idaresini yiiriitmekteyiz.  Sirket yonetiminde sagladigimiz istikrar sayesinde sizlere de
yanstyacak sekilde katma deger iirettigimizin farkinda ve bilincindeyiz. Yillardir sizlerin ve
yonetim olarak bizlerin hayalini kurdugumuz kar payr dagitimmin 31.12.2017 tarihli
bilangolarimizla o6niinii acnmis bulunmaktayiz. Ilerleyen zamanlarda bu beklentimizi

karsilayacagimizi bilmenizi isteriz.

Yonetimi devraldigimiz giinden itibaren 31.12.2012 tarihinde 45.488.968 TL olan
geemis yillar zararimi kapatmis bulunmaktayiz. 31.12.2017 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporunda 3.704.703 TL ge¢mis yillar kar1 yer almaktadir. Bu hakli gururu siz degerli pay

sahipleri ve yatirimcilarimizla birlikte yagamaktayiz.

Saygilarimla,

Hasan Hilmi ALPER

Yonetim Kurulu Baskani.

iv
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1 - KURUMSAL BILGILER

Rapor Donemi : 01.01.2017 - 31.12.2017

Unvam : UMPAS HOLDING A.S.

Ticaret Sicili : USAK, 4886

Merkez Adres : Kome Mahallesi Taslak Sokak No: 9/A USAK
Telefon : 0276223 90 33

Fax : 027622390 34

E-Posta : info@umpas.com.tr

Web sitesi . www.umpas.com.tr

2. SERMAYE YAPISI, PAY SAHIPLERI VE GENEL KURUL TOPLANTILARI
Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Umpas Holding A.S’ nin sermayesi 42.000.000 TL’ dir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerinde 42.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket, 30.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Olagan Genel Kurul’unda aldig1 karar sonucu
6z kaynaklari igerisinde bulunan Hisse Senetleri Ihrag primlerinin 36.000.000 TL lik kisminin
sermayeye ilave edilmesi karari almistir. Alinan bu karar sonucunda sirketin sermayesi
6.000.000 TL’ den 42.000.000 TL’ ye yiikseltilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun 03.06.2011 tarihli ve 17/519 sayili karan ile sirketimiz
paylarmin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdrmesine karar
verilmistir. Bu ¢ergevede sirket paylar1 18.12.2014 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmeye baslamstir.

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri itibariyle sirketin pay sahipleri ve sermaye igerisindeki
paylar1 asagida belirtilmistir.
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31.12.2017 31.12.2016

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Umpas Seramik 2.23% 889.525 1,99% 835.822
Anbera AVM A.S. 2,10% 836.045 1,74% 730.135
Yeni Birlk Makine A.S. 0,09% 37.345 0,09% 37.345
Umpas Sigorta LTd. Ti. 0,14% 55.510 0,14% 55.510
Umpas Petrol A.S. 0,27% 105.910
Nizam Insaat A.S. 0,87% 346.465 0,87% 346.465
Diger Ortaklar 94,57% 37.670.220 94,97% 39.888.813

100% 39.835.110 100% 42.000.000

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi** faaliyetlerini
ilgili mevzuatlara gore ve SPK diizenlemelerine / kararlarina uygun olarak yiiriitmektedir.

e Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin sorumlulugunu, Saadet KARAYOL
ve Aykut ERYANIK yapmakta olup, iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Telefon No: 0276 223 90 33

E-Mail: info@umpas.com.tr

Sirketimizin www.umpas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizle ilgili

bilgiler, diizenli ve giincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

e Pay sahiplerine kanunen saglanmais olan tiim yasal haklar sirketimiz tarafindan en hassas
sekilde yerine getirilmesi ve pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda uyulmasi
gereken tiim kurallar gozetilmektedir.

e “‘Esit 1slem ilkesi geregi’’ bilgi alma ve bilgi edinme haklarinin kullaniminda tim
ortaklarimiza bu ilke geregi muamele edilmektedir.

e Donem igerisinde Sirketimize gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenlemeleri ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmig, zamaninda ve dogru bilgi
verilmesi hususuna dikkat edilmistir.

o Sirketle ilgili gelismeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarmin kullaniminm
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
ilan edilmektedir. (www.umpas.com.tr)



http://www.umpas.com.tr/
http://www.umpas.com.tr/
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Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin gegen doneme (01.01.2016 — 31.12.206) iliskin genel kurul toplantisi
yapilmamigstir. 2016 yili ve 2017 yil1 genel kurul toplantis1 2018 yili igerisinde iki
yil1 da kapsayacak sekilde yapilacaktir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce toplantilarin giindem maddeleri ve ‘‘Vekaleten
Oy Kullanma Formu’’ pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve
bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlari ile Esas sozlesmeye uyulmustur.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyete ve en az karmagik usulde
gergeklestirilmis/gerceklestirilecektir.

Genel kurul toplantilarimiz, sirket merkezinin bulundugu Usak’ta yapilmaktadir.
Sirketimiz senetleri tamami nama yazili olarak ¢ikarilmistir. Pay sahipleri Merkezi
Kayit Istanbul biinyesinde Sermaye Piyasast Mevzuat, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, agik ve anlagilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisilincelerini agiklama ve sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami1 yaratilmaktadir. Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi yoniinde herhangi yazil bir talep sirketimize ulasmamustir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar oy pusulasi araciiyla oy kullanilarak
yapilmaktadir.

Toplant1 tutanaklari, faaliyet raporlar1 ve bagimsiz denetim raporlar sirket
merkezimizde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize iletilmistir. Bununla
birlikte, Genel Kurul toplanti tutanagi Sirketimiz www.umpas.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Oy Hakki ve Azinlik Haklar1

Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamistir.
Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.

Sirket paylari tizerinde herhangi bir “‘imtiyaz’’ s6z konusu degildir.

Sirkette her paym bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarithinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket pay sahipleri arasinda karsilikli istirak iliskisi i¢inde olan Grup sirketlerimiz
Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri T.T.K.‘nun 436. Maddesi ¢ercevesinde kendi hisselerinden
dogan oy haklarin1 kullanmamaktadir

Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunamamaktadir.

Doénem igerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.


http://www.umpas.com.tr/
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Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, T.T.K, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sozlesmeyi dikkate
alarak kar dagitim kararini belirlemektedir.

Kar dagitimi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngoriilen siireler
icerisinde, yapilmaktadir.

3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

e Sirket’in bilgilendirme politikasinin amaci; sirket ortaklarina, yatirimcilara, sirketin
geemis performansini, beklentilerini ve dnemli gelismeler hakkinda adil, eksiksiz,
zamaninda, anlagilabilir ve kolay erisilebilir bilgi saglamaktir.

e Ozel durum agiklamalar, yasal yiikiimliiliikler geregi kamuya agiklanmasi gererken
finansal bilgilerin, duyurularin, finansal tablolarin, faaliyet raporlarina kurumsal
internet sitesinde zamaninda ve gerekli sekilde yer verilmektedir.

e SPK mevzuati gercevesinde tiim ortaklara, yatirimcilara ve kamuya bildirmekle
yiikiimlii oldugumuz tiim bilgiler gerekli sekilde ve zamaninda hem KAP’ta hem de
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

e Bilgilendirme politikas1 geregi bilgilendirme yapmaya yetkililer asagida
gosterilmistir.

[sim Unvan Telefon No E-mail

Saadet KARAYOL SPK Sorumlusu | 0276 266 72 31 | saadetkarayol@seranova.com.tr

Aykut ERYANIK SPK Gorevlisi | 0276 266 72 31 | aykuteryanik@seranova.com.tr

Internet Sitesi ve Icerigi

Umpas Holding adina kurumsal internet sitesi mevcut olup Tiirk Ticaret kanununa, Sermaye
Piyasast kanununa ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine
www.umpas.com.tr web adresinden hizmet saglanmakta ve sirket yetkilileri tarafindan aktif
olarak kullanilmaktadir.

Umpas Holding adina kamuya yapilan tim 6zel durum agiklamalar1 kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir. internet sitesinde, Genel Kurul Toplantilarina katilmaya dair bilgiler
ve pay sahiplerini etkileyebilecek her tiirlii bilgi mevcut olup; tiim bilgiler dikkat ¢ekecek
sekilde yer almaktadir.


mailto:saadetkarayol@seranova.com.tr
mailto:aykuteryanik@seranova.com.tr
http://www.umpas.com.tr/
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Ilgili mevzuat geregi ve bilgilendirme politikasi geregi kurumsal internet sitesinde temel

olarak asagidaki icerik yer almaktadir:

e  Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

e  Sirket ortaklik yapis1 ve istirakleri hakkinda bilgi
Sirket Ana S6zlesmesi ve Ana S6zlesme Degisikligi
Faaliyet Raporlari

Finansal bilgiler

Ozel Durum Agiklamalari

Bagimsiz Denetim Raporlari
Ortaklara Duyuru

Faaliyet Raporu

Genel Kurul Toplantist duyurusu, giindem maddeleri ve ek bilgilendirme dokiimanlari

Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No.14.1” e gore ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu, KAP’ta ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4. YONETIM KURULU VE BAGIMSIZ DENETCI

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Y o6netim kurulu 7 iyeden olusmaktadir. Yonetim kurulunun olusumu, se¢imi ve isleyisinde
TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK Diizenleme ve kararlarina uyulmaktadir. 18.10.2015
yilinda yapilan gelen kurulda yonetim kurulu tiyeleri 3 yilligina secilmistir.

24.12.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda istifa ve azil sebebiyle
bosalan yonetim kurulu tiyeleri yerine yeni yonetim kurulu tiyeleri se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi ve Gorev Siireleri

UYE GOREVi

Hasan Hilmi ALPER Baskan

Mutlu CANAK Baskan Yardimcisi
Muhammed KUZUBASI Baskan Yardimcisi
Fevzi OZER Uye

Yasar LEBLEBICI Uye

Zeki ATLIAY Uye

Omer CANAK Uye

GOREYV SURESI

18.10.2015 — 18.10.2018
24.12.2016 — 18.10.2018
18.10.2015 — 18.10.2018
24.12.2016 — 18.10.2018
18.10.2015 — 18.10.2018
18.10.2015 — 18.10.2018
18.10.2015 — 18.10.2018
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Yonetim Kurulu’nun gorev yetki sinirlari; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret kanunu
hiikiimleri ve Y6netim Kurulunun 26.12.2016 tarih ve 018 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul
edilen imza sirkiileri 05.01.2017 tarih ve 9235 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

e  Yonetim kurulu, yiriirlikteki mevzuat ve Esas S6zlesme ile kendine verilen gorevleri
yerine getirmekle sorumludur. Esas sozlesme ve ilgili kanunlarla Genel kurul karari
gerektirmeyen tiim is ve iglemler yonetim kurul karari ile yerine getirilir.

e 01.01.2017 — 31.12.2017 tarihleri arasinda yonetim kurulu tarafindan 14 adet Y 6netim
Kurulu toplantisi gergeklestirmistir.

e Yonetim kurulu iyeleri sirket genel kurulunda yonetim kurulu iiyelerinin azli
maddesinde kendi oylarin1 kullanamamaktadirlar.

e  Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi, azami ii¢ y1l olup, siiresi biten yonetim kurulu
iiyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

Mali Haklar

e Sirket Esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki miktari
Genel Kurul tarafindan tayin olunur.

e Sirketimizin son yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim kurulu {iyelerine
Odenecek huzur hakki Yonetim Kurulu Baskan i¢in 5.000.-TL/Ay Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist i¢in 3.000.- TL/Ay Yénetim Kurulu Uyesi igin 1.500 TL/Ay
olmasina karar verilmistir.

Holding ve grup sirketlerinin Y6netim kurullari, Denetim Kurullari ile Genel Midiir ve diger
iist diizey yoneticilerin ticret, huzur hakki ve benzeri 6demelerinin toplami asagidaki gibidir.

1.01.2017 1.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
Umpas Holding A.S. 259.173 487.247
Umpas Seramik San. ve Tic. A.S. 1.871.323 1.170.086
Umpas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 45.526 59.515
Yeni Birlik Makine San. ve San. Tic. A.S 258.836 262.682
Anbera Aligveris Merkezleri San. ve Tic. A.S. 269.435 225.642
Nizam Insaat A.S. 48.097 71.749
UBIT Ltd. Sti. 0 0
Umpas Petrol A.S. 15.828 26.788
2.768.218 2.303.709
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Bagimsiz Denetci

6012 sayili Tiirk Ticaret kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanundaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
iizere, BAKIS YMM ve BAGIMSIZ DENETIM, DANISMANLIK A.S. 27.03.2017 tarihinde
yonetim kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

5 - SIRKET FAALIYETLERI
Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Yurtigindeki ve yurtdisindaki kiigiik tasarruf sahiplerinin iilke ekonomisine yeni istihdam
ve Uretim kaynaklar1 kazandirarak, katma deger iiretmek amaciyla kurulmus olan ¢ok ortakli
bir sirkettir. Seramik, marketler zinciri, makine fabrikasi, insaat sektorii ve sigortacilik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde Yapilan Yatirimlar

Doénem igerisinde tiim sirketler tarafindan toplamda 10.375.680 TL’lik yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Bu rakamin igerisinde yatirim tesvik belgesi kapsaminda 1.032.493 TL’lik
yatirm harcamasi yapilmistir. Yatirimlar kapsaminda 1 adet ati 1s1 geri kazanim hatt
olusturulmus, kutu etiketleme barkod sistemi, seramik baskis1 inkjet dijital baski makinasi gibi
onemli yatirimlar gergeklestirilmistir.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Donem igerisinde 984.579 TL’lik Arastirma gelistirme harcamasi yapmustir.

I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrolii ve denetimi, olusturulan hiyerarsik diizene gore yukaridan asagiya
stirekli olarak yapilmaktadir. Doneme iliskin mali tablolar Bakis YMM Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S tarafindan incelenmistir.

Sirket tarafindan tutulmasi zorunlu olan defter ve belgelerin bulundugu, defterlerin tutulmasi
ve onaylanmasi i¢in gerekli yasal ylikiimliiliiklere uyuldugu goriilmiis olup, kanun hiikiimlerine
gore islem yapildig: tespit edilmistir.

Ayrica risk yonetimi ve analizi i¢in gerekli yasal mevzuata gore “’Riskin Erken Saptanmasi
ve Onlenmesi’’ komitesi kurulmustur. Bu komite sayesinde ilerleyen donemlerde olusabilecek
risklerin tespit edilmesi amaglanmis, olusabilecek riskler karsisinda onceden belirlenen
tespitlerle riskin minimize edilmesi amaglanmaktadir.
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Sirket Bilgileri ve Calisan Personel Sayisi
Umpas Holding A.S.

1990 yilinda birka¢ miitesebbisin bir araya gelmesi ve gayretleri ile Usak'ta kurulmustur.
Plastik ambalaj fabrikasi ile baglayan iiretim ve ticaret yolculuguna daha sonra yeni sirketlerin
katilmasiyla birlikte kurumsallasma yoluna giderek 1997 yilinda tiim sirketlerini "Umpas
Holding" catis1 altinda birlestirerek faaliyetine devam etmektedir..

Bolge icin Oonemli sayilabilecek yatirimlara imza atmis ve iilke ekonomisine katkida
bulunmustur. Yatirnm ve faaliyetleri ile Usak'ta istthdam ve katma deger iireten sirketleri ile
Umpas Holding daha fazla sektorde, daha ¢ok iiretim ve isttihdam hedefi ile gelisme ve
bliylimeyi siirdiirmeyi planlamaktadir.

Umpas Seramik San. Ve Tic. A.S

Umpas Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 1998 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Mizan
Plastik Sanayi ve Ticaret A.S., Umpas Usak Spor Faaliyetleri A.S. ve Umpas Nakliyat Sanayi
ve Ticaret A.S. sirketin biinyesine katilmistir. Sirketin fiili faaliyet konusu her tiirlii yer, duvar
seramigi ve Bordiir-Dekor tiretimi ve pazarlamasidir.

Ayrica 08.01.2016 tarihinde Umpas Seramik San. Ve Tic. A.§ % 100 istiraki bulunan
Almanya’nin Ko6ln sehrindeki Seranova Ceramic GmbH sirketini kurmustur.

Umpas Seramik San. Ve Tic. A.§ 20.06.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda
alman karar ile sermayesini 32.445.00 TL arttirarak, 15.050.000 TL’den 47.495.000 TL’ye
cikarmistir.

Ayrica sirketin 2017 hesap doneminin bitiminden sonra 02.01.2018 tarihinde yapilan
olaganiistii genel kurul karariyla unvan degisikligine gidilmis ve yeni unvant SERANOVA
SERAMIK SAN ve TiC. A.S olarak belirlenmistir.

Yeni Birlik Makine San. Tic. A.S

Yeni Birlik Makine Sanayi Tic. A.S. Holding biinyesine 1999 yilinda katilmistir. Sirketin
fiili faaliyet konusu yem fabrikalar1 taahhiidii ve yem fabrikalar1 makineleri tiretmek ise de son
yillarda 6zellikle seramik ve benzeri sektorlere kalip tiretimidir. Ancak siparis tizerine ¢ok farkli
tiplerde makineler, kaynakli imalat, ¢elik konstriiksiyon ve talagl imalat da yapmaktadir.
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Anbera AVM San. ve Tic. A.S.

Sirket Umpas Usak Mizan Pazarlama A.S. ismi ile 1990 yilinda kurulmustur. Sirketin fiili
faaliyet konusu perakende satis magazalari isletmeciligidir. Sirketin merkezi Usak’ta olup, 13
sube 1 merkez deposu hizmet vermektedir. Anbera AVM. 2017 yilinda 2 adet sube acilist
gergeklestirmistir. 2017 yili sonunda sube bazi subelerin kapanis karar1 alinmis fakat 2018
yilinda kapatilma iglemi gergeklestirilmistir.

Sirketin unvan1 Anbera Aligveris Merkezleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi seklinde
degistirilmis ve bu degisiklik 1 Ekim 2007 tarih, 6906 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

Sirketin 20.06.2017 tarihinde yapilan genel kurulunda Umpas Petrol Turizm A.S ve Umpas
Bilgi Islem Teknolojileri Ltd. Sti. birlesme yoluyla devir alinmistir.

Umpas Sigorta Aracihk Ltd. Sti.

Umpas Sigorta Aracilik Ltd. Sti. 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Umpas Tugla ve
Kiremit Sanayi Ltd. $ti., Dilpa Makine Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Bergama Seramik Makine
Ltd. Sti., Umpas Sigorta Aracilik Ltd. Sti. biinyesine katilmigtir. Ancak daha sonra bu
sirketlerden devralinan aktifler ve borglar tasfiye edilmistir. Sirketin fiili faaliyet konusu
sigorta acentelik hizmetidir.

Nizam Insaat A.S.

Nizam Ingaat A.S. 1993 yilinda kurulmustur. Sirketin fiili faaliyet konusu konut yapim-satisi
ve endiistriyel yapilarin ingasidir. Ayrica plan, proje ve taahhiit islemleri gerceklestirmektedir.

2017 yili igerisinde sirketin biinyesinde bulunan bazi gayrimenkuller {izerinde tadilat
yapilarak satisa sunustur.

Sirketin 20.06.2017 tarihinde yapilan genel kurulunda sermaye 3.098.090 TL artirilmas,
1.093.000 TL olan eski sermaye 4.191.090 TL olmustur.

Umpas Petrol ve Turizm A.S.

Gegmis donemde Petrol ve miistaklarinin dagitimini gerceklestiren bu sirket halen gayrifaal
durumdadir. Sirketin kurulusu 30 Ekim 1995 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

Sirketin 20.06.2017 tarihinde yapilan genel kurullunda alinan karar ile sirket birlesme yolu
ile Anbera AVM. San. Ve Tic. A.S’e devredilmistir. Bu tarihten itibaren Umpas Petrol ve
Turizm A.S kapatilmistir.
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Umpas Bilgi Islem Teknolojileri Ltd. Sti.

20.06.2017 tarihinde yapilan genel kurulda sirket birlesme yoluyla Anbera AVM San. Ve
Tic. A.S’ye devredilmistir.

Sirketlerin Yillar Itibariyle Cahsan Sayisi

31.12.2017 31.12.2016
Umpas Holding 3 7
Umpas Seramik San. Ve Tic. A.S 439 483
Yeni Birlik Makine San. Ve Tic. A.S 33 30
Anbera AVM. San. Ve Tic. A.S 90 135
Nizam insaat A.S 3 3
Umpas Sigorta Aracihik Hiz. Ltd. Sti. 3 1
Toplam 571 659

Calisan Erkek Bayan Dagilimi

-10
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Mliskili Taraf Aciklamalar:

Ana sirket Umpas Holding A.S ile diger grup sirketlerinin finansal tablolarinin
konsolidasyonu sirasinda, sirket aralarinda yaptiklari tiim alim-satimlar ile tiim borg¢ ve
alacaklar eliminasyona tabi tutulmustur.

Finansal durum tablosunda yer alacak ve bor¢ tutar1 gergek kisi ortaklara olan temettii
borglar ile 08.01.2016 tarihinde Almanya Koln sehrinde kurulmus olan konsolide kapsaminda
olan Umpas Seramik Sanayi ve Ticaret A.S nin %100 istirak ettigi Seranova Ceramic GmbH
iinvanl sirketden olan alacaklarindan olusmaktadir.

Ozel denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz 2017 yil1 ait hesap doneminde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmayip
Bagimsiz Denetimden gegmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulamaya konulan herhangi bir idari ve adli yaptirim yoktur..

Dénem Icerinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar Hakkinda bilgi Verilmesi

Umpas Holding yonetim kurulu tarafindan 14.12.2017 tarith ve 006 sayili yonetim kurulu

karariyla Bagis ve Yardimlart 40.000 TL ile sinirlandirmistir. 2017 yili igerisinde bagis ve
yardim yapilmamastir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi kanunu,
Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri
ile Esas sozlesmemiz ve Genel Kurul Kararlar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar

dagitimi yapar.

Sirket Esas sozlesmesinde kar dagitimda imtiyaz ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.
Mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitim yapilmaktadir.

Kar dagitim onerisi iliskili mevzuat hiikiimleri ve kanunlara uygun olarak kamuya agiklanir.

Genel Kurul Esas so6zlesme’nin kar dagitimina iliskin maddesine istinaden kar dagitim tarihi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
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7- FINANSAL DURUM

Finansal Gostergeler

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Kisa Vadeli Yiukumlalikleri

Uzun Vadeli Yukimlilukler

Toplam Ozkaynaklar

Faaliyet Donemi 01.01.2017-31.12.2017

Toplam Varliklar

326.032.034
155.180.372
170.851.662
159.222.787
54.908.583

111.900.664

01.01.2016-31.12.2016

227.105.356
131.092.460
146.012.896
135.195.607
33.431.775

108.477.974

Ozet Gelir Tablosu

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016

Hasilat 146.419.215 135.735.390

Esas Faaliyet kar (Zarar) 28.032.420 8.206.379

e e

Rasyolar

Faaliyet Donemi 31.12.2017 31.12.2016

Cari Oran 0.97 0.97
Ozkaynak Orani 0.34 0.39
Yabanci Kaynak Orani 0.66 0.61
Hisse Basia Kar (TL) 0,1140 -0,1055

i
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Toplam Varhklardaki Degisim TL (2012-2017)

TOPLAM VARLIKLAR TL

350.000.000
300.000.000

E

320:632.035
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250.000.000 277:105.356

S
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150.000.000 e 1758 517
100.000.000 151.178.518
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Donem Net Kary/Zarar1 TL (2012-2017)

Donem Net Kari/Zaran TL

15.000.000

10.000.000
5.000.000
0

2012 2013 2014 2015 2017

-5.000.000

Gecmis Yillar Kar ve Zarari Degisimi TL (2012-2017)

GECMIS YILLAR KAR /ZARARI

6.598.342 3.704.703

2017

-26.582.808

-29.481.631 -29.042.973

| -45.448.968
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8. HISSE PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2017 yii Ayhk islem Hacimleri ve Islem Adedi

900.000
800.000 499:749
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400.000 2581468
— 225.666

300.000 316:263

209.187
177486 el

200.000 15 ez 137:539 122.066 1972969 123469

100.000 119:909-108:666 102:287-100517
51.495=76:828-63:487 58:643 it

1542152
VER: 7

Oca.17 Sub.17 Mar.17 Nis.17 May.17 Haz.17 Tem.17 Agu.l7 Eyl.17 Eki.l7 Kas.17 Ara.1l7

iSLEM HACMIi (TL) iSLEM ADEDI

3 Yillik Toplam islem Hacimleri ve islem Adedi

3.000.000

2.500.000 2.592.764

2.000.000

1.500.000 1.622.151 “—

1.426.418

1.531.763

1.000.000 1.268.477

.672
500.000 Rl

2016

* {SLEM ADEDi  ~ ISLEM HACMI (TL)

Yillar itibariyle islem hareketliligini en yogun oldugu yil 2017 yilidir. 2017 yilinda
2.592.764 adet hissemiz borsa da iglem gérmiistiir.
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Aylik Ortalama Hisse Fiyat Performansi

2017 yilmin ilk islem giiniinde acilis fiyat1 0.43 TL olan hisselerimizin 2017 yilinin son
islem giiniinde 0,61 TL’den islem gormiistiir. Hisse fiyati y1l sonun kadar % 41,8’lik bir artis
gostermistir.

9. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI
9.1 Risk Yonetimi Politikas1

Sirketimiz bir Holding sirketi oldugundan agirlikli olarak yatirnm amach varlik yonetimi,
bagli ortaklik ve istiraklerimizin finansal performansi mali ve finansal operasyonel riskler
iizerinde durulmaktadir. Mali ve finansal riskler yonetimi Y6netim Kurulu gbzetiminde takip
edilmektedir. Diger taraftan bagl ortaklik ve istiraklerimiz finansal riskler ile birlikte
operasyonel risklerinin tespiti ve raporlanmasi da yine Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Sirket yoneticileri de yeri geldikce risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlart ve ¢6ziim Onerilerini Y 6netim Kurulu’na aktarmaktadir.
Sirketin Risk Yonetimi Fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve kontrol mekanizmalarini
gelistirmekle gorevlidir.

9.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

2012 yil1 igerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. Maddesine istinaden Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
caligmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelisimini ve devamuni tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak igin 29.06.2015 tarihinde Yonetim Kurulu
karar1 ile ‘‘Riskin Erken Saptanmasi‘’ komitesi kurulmustur. 19.01.2016 tarihli yonetim kurulu
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karar1 ile komite iiyeleri se¢ilmistir. 30.12.2016 tarihli yonetim kurulu karariyla komite iyeleri
yeniden se¢ilmistir.

2017 faaliyet yil1 igerisinde komite 6 kez toplant1 yapmis ve iki adet karar almistir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak
ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine
uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik
kosullara ve varliklarin risk karakterine gore sirket 0z kaynaklarin yapisini
diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yikiimliiliikkler toplami) tutarindan disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin toplamidir.

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle toplam net borglarin sermayeye orani
asagidaki gibidir

31.12.2017 31.12.2016
Finansal Borglar 08.884.017 81.234.533
Nakit ve Nakit Benzerleri -6.660.061 -4.770.377
Net Finansal Borglar 105.544.078 86.004.910
Ozkaynaklar 107.580.665 108.477.974
Ozkaynaklar - Net Finansal Bor¢lar 2.036.587 22.473.064
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 98% 79%
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10. DIGER HUSUSLAR
Sirket Hisselerinin Kaydilestirilmesi

06.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 13. Maddesinin 4. Fikrasinda, ’Kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araglar1 ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, aract kurumlarca bu
sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin geri alimi
yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirrmci Tanzim Merkezine (YTM)’ye intikal eder.
Bunlarin iizerindeki sinirlt ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlarin YTM nin
hesabina gegmesinden itibaren ii¢ ay i¢inde satilir’’ hiikkmiine yer verilmistir.

~ Sirket pay senetleri UMPAS.E islem koduyla 18.12.2014 tarihinden itibaren Piyasa Oncesi
Islem Platformu'nda islem gérmeye baslamistir.

31.12.2017 tarihi itibariyle 42.000.000 adet hissenin % 31,7’sine tekabiil eden 13.338.706
adet hissenin kaydilestirilme islemi gerceklesmistir.

Sonug olarak 2017 yilinda toplam varhklarimizi 48.926.678 TL artirarak 2016 yilinda
277.105.356 TL olan toplam varhklarmmzi 2017 yih 326.032.034 TL c¢karms
bulunmaktayiz.

2017 yilinda 571 cahisamimizla 146.419.215 TL satis hasilati elde edilmis olup, 4.791.901
TL donem kar elde edilmistir.
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