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1 - KURUMSAL BİLGİLER 
 

Rapor Dönemi : 01.01.2023 – 30.06.2023 
 

Ticaret Sicili : UŞAK, 4886 
 

Telefon : 0 531 852 41 47 
 

E-Posta : umpasholding@hs03.kep.tr 
yatirimciiliskileri@umpasholding.com.tr 

 

Web sitesi : www.umpasholding.com.tr 
 

 
 

2. SERMAYE YAPISI, PAY SAHİPLERİ VE GENEL KURUL TOPLANTILARI 
 

2.1 Sermaye ve Ortaklık Yapısı 
 

Umpaş Holding A.Ş.’ nin sermayesi 42.000.000 TL’ dir. Bu sermaye her biri 1 TL 
nominal değerinde 42.000.000 adet hisseden oluşmaktadır. 

 
Şirket, 30.06.2012 tarihinde yapılan 2011 yılı Olağan Genel Kurul’unda aldığı 

karar sonucu öz kaynakları içerisinde bulunan Hisse Senetleri primlerinin 
36.000.000 TL lik kısmının sermayeye ilave edilmesi kararı almıştır. Alınan bu 
karar sonucunda şirketin sermayesi 
6.00.00 TL’ den 42.000.000 TL’ ye yükseltilmiştir. 

 
Sermaye Piyasası Kurulunun 04.06.2011 tarihli ve 17/519 sayılı kararı ile 

şirketimiz  paylarının  Borsa  İstanbul  A.Ş.  Piyasa  Öncesi işlem  Platformu’nda  işlem 
görmesine karar verilmiştir. Bu çerçevede şirket payları 18.12.2014 tarihinde 
Borsa İstanbul A.Ş.’de işlem görmeye başlamıştır. 

 
01.01.2023 – 30.06.2023 tarihleri itibariyle şirketin pay sahipleri ve sermaye 

içerisindeki payları aşağıda belirtilmiştir. 
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Umpaş Holding A.Ş.’nin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir. 
 

 31.12.2020 31.12.2021 

Pay Sahipleri 
 
Pay% Pay Tutarı Pay 

% 
Pay Tutarı 

Seranova Seramik A.Ş. 2,12 889.525 2,12 889.525 

Umpaş Holding A.Ş. 0,37 154.035 0,37 154.035 

Anbera AVM A.Ş. 1,99 836.045 1,99 836.045 

Yeni Birlik Makine A.Ş. 0,09 37.345 0,09 37.345 

Umpaş Sigorta Ltd. Şti. 0,13 55.510 0,13 55.510 

Nizam İnşaat A.Ş. 0,82 346.465 0,82 346.465 

Diğer Ortaklar 94,48 39.681.075 94,4
8 

39.681.07
5 

Toplam 100 42.000.000 100 42.000.00
0 

2.2 Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi. 
 

Kanun ve SPK düzenlemelerine/kararlarına uygun olarak pay sahipleri ile şirket 
arasındaki ilişkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme hakları gereklerinin, 
eksiksiz yerine getirilmesini sağlamak amacıyla oluşturulan “Pay Sahipleri ile ilişkiler 
Birimi’’ faaliyetlerini ilgili mevzuatlara göre ve SPK düzenlemelerine / kararlarına uygun 
olarak yürütmektedir. 

 
 şirketimizde  Pay  Sahipleri  ile  ilişkiler  Birimi’nin  sorumluluğunu,  Tarık Kaymaz  

yapmakta olup, iletişim bilgilerine aşağıda yer verilmiştir. 
 

Telefon No: 0276 223 90 33 Mail : yatirimciiliskileri@umpasholding.com.tr 

şirketimizin www.umpasholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde şirketimizle 
ilgili bilgiler, düzenli ve güncel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadır. 

 
 

2.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 

 Pay sahiplerine kanunen sağlanmış olan tüm yasal haklar Şirketimiz tarafından en 
hassas Şekilde yerine getirilmesi ve pay sahiplerinin haklarının kullanılmasında 
uyulması gereken tüm kurallar gözetilmektedir. 

 ‘‘Eşit işlem ilkesi gereği’’ bilgi alma ve bilgi edinme haklarının kullanımında tüm 
ortaklarımıza bu ilke gereği muamele edilmektedir. 

 Dönem içerisinde şirketimize gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı,  
Kanun, SPK Düzenlemeleri ve Kararlarına uygun olarak yanıtlanmış, zamanında ve 
doğru bilgi verilmesi hususuna dikkat edilmiştir. 



 

şirketle ilgili gelişmeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarının kullanımını 
etkileyebilecek her türlü bilgi güncel olarak şirketimizin kurumsal internet sitesinde 
ilan edilmektedir. www.umpasholding.com.tr 

 
2.4 Genel Kurul Toplantıları 

 
 

2.5 Oy Hakkı ve Azınlık Hakları 
 

 şirketimiz oy hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınmakta; 
her pay sahibine, oy hakkını en kolay ve uygun Şekilde kullanma fırsatı 
sağlamıştır. 

 Herhangi bir pay sahibinin oy hakkına üst sınır getirilmemiştir. 
 şirket payları üzerinde herhangi bir ‘‘imtiyaz’’ söz konusu değildir. 
 şirkette her payın bir oy hakkı bulunmaktadır. 
 şirketimizde oy hakkının iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre 

sonra kullanılmasını öngörecek şekilde bir düzenleme 
bulunmamaktadır. 

 Esas sözlenmemizde pay sahibi olmayan kişinin, temsilci olarak vekâleten 
oy kullanmasını engelleyen bir hüküm bulunmamaktadır. 

 şirket pay sahipleri arasında karşılıklı iştirak ilişkisi içinde olan Grup 
Şirketlerimiz Genel Kurul’da oy kullanmamaktadır. 
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 Yönetim Kurulu üyeleri T.T.K.‘nun 436. Maddesi çerçevesinde kendi 

hisselerinden doğan oy haklarını kullanmamaktadır 
 Esas Sözleşmemizde birikimli oy kullanma yöntemine dair bir 

uygulama bulunamamaktadır. 
 Dönem içerisinde olağan üstü genel kurul toplantısı yapılmamıştır. 

 
 

2.6 Kar Payı Hakkı 
 

şirketimiz, T.T.K, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası Kanunu, SPK 
düzenleme ve Kararları, Vergi Yasaları, ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ile Esas 
sözlenmeyi dikkate alarak kar dağıtım kararını belirlemektedir. 

 
 
 

3. KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 
 

3.1 Bilgilendirme Politikası 
 

 Şirket’in bilgilendirme politikasının amacı; Şirket ortaklarına, yatırımcılara, 
Şirketin geçmiş performansını, beklentilerini ve önemli gelişmeler hakkında 
adil, eksiksiz, zamanında, anlaşılabilir ve kolay erişilebilir bilgi sağlamaktır. 

 Özel durum açıklamaları, yasal yükümlülükler gereği kamuya açıklanması 
gereken finansal bilgilerin, duyuruların, finansal tabloların, faaliyet 
raporlarına kurumsal internet sitesinde zamanında ve gerekli şekilde yer 
verilmektedir. 

 SPK mevzuatı çerçevesinde tüm ortaklara, yatırımcılara ve kamuya 
bildirmekle yükümlü olduğumuz tüm bilgiler gerekli şekilde ve zamanında hem 
KAP’ta hem de kurumsal internet sitesinde yer almaktadır. 

 Bilgilendirme politikası gereği bilgilendirme yapmaya yetkililer aşağıda 
gösterilmiştir. 

 

 
 Ġsim Unvan Telefon No E-mail  

 M.Tarık Kaymaz SPK Yetkilisi 0531852414
7 

yatirimciiliskileri@umpsholding.com.t
r 

 

 
 
 
 
 
 

3.2. İnternet Sitesi ve İçeriği 
 

Umpaş Holding adına kurumsal internet sitesi mevcut olup Türk Ticaret kanununa, 
Sermaye Piyasası kanununa ve ilgili mevzuata uygun olarak yatırımcıların ve pay 
sahiplerinin bilgisine www.umpasholding.com.tr web adresinden hizmet sağlanmakta ve 
şirket yetkilileri tarafından aktif olarak kullanılmaktadır. 
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Umpaş Holding adına kamuya yapılan tüm özel durum açıklamaları kurumsal internet 

sitesinde yer almaktadır. İnternet sitesinde, Genel Kurul Toplantılarına katılmaya dair 
bilgiler ve pay sahiplerini etkileyebilecek her türlü bilgi mevcut olup; tüm bilgiler dikkat 
çekecek şekilde yer almaktadır. 

 
İlgili mevzuat gereği ve bilgilendirme politikası gereği kurumsal internet sitesinde 

temel olarak aşağıdaki içerik yer almaktadır: 
 

 Yönetim Kurulu Üyeleri hakkında bilgi 
 Şirket ortaklık yapısı ve iştirakleri hakkında bilgi 
 Şirket Ana sözleşmesi ve Ana Sözleşme Değişikliği 
 Faaliyet Raporları 
 Finansal bilgiler 
 Özel Durum Açıklamaları 
 Genel Kurul Toplantısı duyurusu, gündem maddeleri ve ek bilgilendirme dokümanları 
 Bağımsız Denetim Raporları 
 Ortaklara Duyuru 

 

3.3 Faaliyet Raporu 
 

Türk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuatı, SPK Tebliği Seri II. No.14.1’ e göre ve ilgili 
mevzuat çerçevesinde hazırlanmakta, Yönetim Kurulu’nun onayından geçirilmekte ve 
kamuya açıklanmaktadır. Faaliyet Raporu, KAP’ta ve kurumsal internet sitesinde 
yayımlanmaktadır. 

 
 
 

4. YÖNETĠM KURULU VE BAĞIMSIZ DENETÇĠ SEÇĠMĠ 
 

4.1 Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu 
 

Yönetim kurulu 7 üyeden oluşmaktadır. Yönetim kurulunun oluşumu, seçimi ve 
işleyişinde TTK, Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPK Düzenleme ve kararlarına 
uyulmaktadır. 02.12.2018 yılında yapılan gelen kurulda yönetim kurulu üyeleri 3 
yıllığına seçilmiştir. 
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4.2 Yönetim Kurulu Görev Dağılımı ve Görev Süreleri 
 

ÜYE GÖREVĠ GÖREV SÜRESĠ 

Davut KAYMAZ Başkan 06.02.2022 – 06.02.2025 

Gökhan Kaymaz Başkan 
Yardımcısı 

06.02.2022 – 06.02.2025 

Himmet DĠNÇ Üye 06.02.2022 – 06.02.2025 

Mutlu ÇANAK Üye 06.02.2022 – 06.02.2025 

Celalettin ARSLAN Üye 06.02.2022 – 06.02.2025 

   

   

 
 

Yönetim Kurulu’nun görev yetki sınırları; şirket esas mukavelesi, Türk Ticaret kanunu 
hükümleri ve Yönetim Kurulunun 14.12.2020 tarih ve 007 sayılı yönetim kurulu kararı ile 
kabul edilen imza sirküleri 14.12.2020 tarih ve 10223 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde ilan 
edilerek belirlenmiştir. 

 
 
 

4.3 Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 
 

 Yönetim kurulu, yürürlükteki mevzuat ve Esas sözleşme  ile kendine verilen 
görevleri yerine getirmekle sorumludur. Esas sözleşme ve ilgili kanunlarla Genel kurul 
kararı gerektirmeyen tüm iş ve işlemler yönetim kurul kararı ile yerine getirilir. 

 Yönetim kurulu üyeleri şirket genel kurulunda yönetim kurulu üyelerinin azli 
maddesinde kendi oylarını kullanamamaktadırlar. 

 Yönetim kurulu üyelerinin görev süresi, azami üç yıl olup, süresi biten yönetim 
kurulu üyelerinin tekrar aday gösterilerek seçilmeleri mümkündür. 
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4.4 Mali Haklar 
 

 şirket Esas sözlenmesine görev Yönetim Kurulu üyelerine verilecek huzur 
hakkı miktarı Genel Kurul tarafından tayin olunur. 

 şirketimizin son yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında; Yönetim kurulu 
üyelerine ödenecek huzur hakkı Yönetim Kurulu Başkan için 6.500.-TL/Ay 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı için 5.500.- TL/Ay Yönetim Kurulu Üyesi için 
4.500 TL/Ay olmasına karar verilmiştir. 

 
 
 
 

4.5 Bağımsız Denetçi 
 
 

2023 yılı Denetim yapma yetkisi, 
Güncel Bağımsız Denetim Danışmanlık ve YMM A.Ş.’ ne verilmiştir. 
 

 
. 

 
 
 

5 – ŞİRKET FAALİYETLERİ 
 

5.1 Şirketin Faaliyet Gösterdiği Sektörler 
 

Yurtiçindeki ve yurtdışındaki küçük tasarruf sahiplerinin ülke ekonomisine yeni 
istihdam ve üretim kaynakları kazandırarak, katma değer üretmek amacıyla kurulmuş 
olan çok ortaklı bir Şirkettir. Seramik, marketler zinciri, makine fabrikası, inĢaat sektörü 
ve sigortacılık alanlarında faaliyet göstermiştir. 
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5.2 Dönem İçinde Yapılan Yatırımlar 
 

Holdingin bağlı Şirketlerinde 2023 yılı içerisinde her hangi bir yatırım olmamıştır. 
 
 

5.3 AR-GE Faaliyetleri 
 

2023 yılında Ürün Geliştirme ve AR-GE bölümümüzde herhangi bir 
faaliyetimiz olmamıştır. 

 
5.4 İç Kontrol ve İç  Denetim Faaliyetleri 

 
 

Şirket tarafından tutulması zorunlu olan defter ve belgelerin bulunduğu, defterlerin 
tutulması ve onaylanması için gerekli yasal yükümlülüklere uyulduğu görülmüş olup, 
kanun hükümlerine göre işlem yapıldığı tespit edilmiştir. 

 
Ayrıca risk yönetimi ve analizi için gerekli yasal mevzuata göre ‘’Riskin Erken 

Saptanması ve Önlenmesi’’ komitesi kurulmuştur. Bu komite sayesinde ilerleyen 
dönemlerde oluşabilecek risklerin tespit edilmesi amaçlanmış, oluşabilecek riskler 
karşısında önceden belirlenen tespitlerle riskin minimize edilmesi amaçlanmaktadır. 
Ancak bu dönemde faaliyetlerin durmasından dolayı görevini yerine getirememiştir. 

 
5.5 Şirketin Doğrudan ve Dolaylı İştirak ve Pay Oranları 

 
Umpaş Holding A.Ş.’nin kontrolü altında bulunan Şirketler ve bu Şirketlerdeki katılım 

miktar ve oranları aşağıdaki gibidir. 
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30.06.2023 
 Direkt 

Katılım 

% Dolaylı 
Katılım 

% Toplam 
Katılım 

% 

Seranova Seramik 
San. ve Tic. A.Ş. 

44.038.650 63,37 25.450.950 36,62 69.489.60
0 

99,99 

Anbera AVM San. ve 
Tic. A.Ş. 

1.355.711,5
0 

7,20 17.477.661,5
0 

92,78 18.833.37
3 

99,97 

Nizam İnşaat A.Ş. 3.635.360 86,74 553.280,00 13,20 4.188.640 99,94 

Yeni Birlik 
Makine San. ve 
Tic. A.Ş. 

4.536.775 99,99 100 0,002 4.536.875 99,99 

Umpaş Sigorta 
Aracılık Hiz.Ltd. Şti. 

875.500 87,55 124.500 12,45 1.000.000 100 

 
 
 

5.6 Şirket Bilgileri ve Çalışan Personel Sayısı 

Umpaş Holding A.Ş. 

1990 yılında birkaç müteşebbisin bir araya gelmesi ve gayretleri ile UĢak'ta 
kurulmuştur. Plastik ambalaj fabrikası ile başlayan üretim ve ticaret yolculuğuna daha 
sonra yeni Şirketlerin katılmasıyla birlikte kurumsallaşma yoluna giderek 1997 yılında 
tüm Şirketlerini "Umpaş Holding" çatısı altında birleşmiştir. 

 
 

Seranova Seramik San. Ve Tic. A.Ş. 
 

Seranova Seramik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1998 yılında kurulmuştur. 2004 yılında 
Mizan Plastik Sanayi ve Ticaret A.Ş. Umpaş Uşak Spor Faaliyetleri A.Ş.. ve Umpaş Nakliyat 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. Şirketin bünyesine katılmıştır. şirketin fiili faaliyet konusu her türlü 
yer, duvar seramiği ve Bordür-Dekor üretimi ve pazarlamasıdır. 

 

Seranova Seramik San. Ve Tic. A.ş 2019 yılında yapılan olağanüstü genel kurulunda  
alınan karar ile sermayesini 47.495.000 TL den 69.495.000 TL ye çıkarmıştır. 

 
Ayrıca Şirketin 2017 hesap döneminin bitiminden sonra 02.01.2018 tarihinde yapılan 

olağanüstü genel kurul kararıyla unvan değişikliğine gidilmiş ve yeni unvanı Seranova 
Seramik San. ve Tic. A.Ş. olarak belirlenmiştir. 

 
Seranova Seramik San. ve Tic. A.Ş. enerji borçlarını ödeyememesinden dolayı 2019 yılı 

kasım ayında üretim faaliyetini durdurmuştur. 
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Yeni Birlik Makine San. Tic. A.ġ 
 

Yeni Birlik Makine Sanayi Tic. A.Ş. Holding bünyesine 1999 yılında katılmıştır. şirketin 
fiili faaliyet konusu yem fabrikaları taahhüdü ve yem fabrikaları makineleri üretmek ise 
de  son yıllarda özellikle seramik ve benzeri sektörlere kalıp üretimi idi. Ancak sipariĢ 
üzerine çok farklı tiplerde makineler, kaynaklı imalat, çelik konstrüksiyon ve talaĢlı 
imalat da yapmıştır. Grubun lokomotifi olan Seranova Seramik San. ve Tic. A.Ş.’ deki 
ekonomik kriz şirketi etkilemiştir. 

 
 

Anbera AVM San. ve Tic. A.ġ. 
 

Şirket Umpaş Uşak Mizan Pazarlama A.Ş. ismi ile 1990 yılında kurulmuştur. şirketin 
unvanı Anbera Alışveriş Merkezleri Sanayi ve Ticaret Anonim şirketi şeklinde 
değiştirilmiş ve bu değişiklik 1 Ekim 2007 tarih, 6906 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde yayınlanmıştır. 

 
şirketin 20.06.2017 tarihinde yapılan genel kurulunda Umpaş Petrol Turizm A.Ş ve 

Umpaş  Bilgi İşlem Teknolojileri Ltd. Şti. birleşme yoluyla devir alınmıştır. 
 

şirketin fiili faaliyet konusu perakende satış mağazaları işletmeciliğidir. ġirketin 
merkezi UĢak’ta olup, 2018 yılında faaliyet giderlerini karşılayamadığından tüm 
Şubeleri kapatılma işlemi gerçekleştirilmiş şu anda gayri faaldir. 

 
 
 

Umpaş Sigorta Aracılık Ltd. Şti. 
 

Umpaş Sigorta Aracılık Ltd. Şti. 2000 yılında kurulmuştur. 2004 yılında Umpaş Tuğla 
ve Kiremit Sanayi Ltd. Şti., Dilpa Makine Sanayi Ticaret Ltd. Şti. ve Bergama Seramik 
Makine Ltd. Şti., Umpaş Sigorta Aracılık Ltd. Şti. bünyesine katılmıştır. Ancak daha sonra 
bu şirketlerden devralınan aktifler ve borçlar tasfiye edilmiştir. şirketin fiili faaliyet 
konusu sigorta acentelik hizmetidir. 2023 yılında gayri faaldir. 

 
 
 

Nizam İnşaat A.Ş. 
 

 1993 yılında kurulmuştur. şirketin fiili faaliyet konusu konut yapım-satışı ve endüstriyel 
yapıların inşasıdır. Ayrıca plan, proje ve taahhüt işlemleri gerçekleştirmektedir. 2023 
yılında gayri faaldir. 
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31.12.2022 31.12.2022 

 
Umpaş Holding 1 1 

Seranova Seramik San. Ve Tic. A.ġ 15 15 

Yeni Birlik Makine San. Ve Tic. A.ġ 0 0 

Anbera AVM. San. Ve Tic. A.ġ 0 0 

Nizam inĢaat A.ġ 0 0 

UmpaĢ Sigorta Aracılık Hiz. Ltd. ġti. 0 0 
Toplam 16 16 

 

5.7 Umpaş Holding A.Ş’ nin Duran Varlıklarındaki iştirak Paylarındaki Dönem 
İçerisindeki Gerçekleşen Değişiklikler: 

 
 
 

5.8 İlişkili Taraf Açıklamaları 
 

Ana Şirket Umpaş Holding A.Ş ile diğer grup Şirketlerinin finansal tablolarının 
konsolidasyonu sırasında, Şirket aralarında yaptıkları tüm alım-satımlar ile tüm borç ve 
alacaklar eliminasyona tabi tutulmuştur. 

 
 
 

5.9 şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler 
 

Dönem içerisinde şirketimiz tarafından iktisap edilen kendi payı bulunmamaktadır. 
 

5.10 Özel denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar 
 

şirketimiz 2022 yılı ait hesap döneminde özel denetime ve kamu denetimine tabi 
tutulmayıp Bağımsız Denetimden geçmiştir. 

 
5.11 şirket Aleyhinde Açılan ve şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetini Etkileyebilecek 

Nitelikteki Davalar 
 

Grup’un devam eden davaları bulunmaktadır. 
 

5.12 Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle şirket Yönetim Organı 
Üyeleri Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlar 

 
Dönem içerisinde mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve Yönetim 

Organı Üyeleri hakkında uygulamaya konulan herhangi bir idari ve adli yaptırım yoktur. 



 

 
 

5.13 Dönem dönem içerisinde  Yapılan Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk 
Projeleri Çerçevesinde Yapılan Harcamalar Hakkında bilgi Verilmesi 

 
. 2023 yılı ilk 6 ay  içerisinde bağış ve yardım yapılmamıştır. 

 
 

6. KÂR DAĞITIM POLĠTĠKASI 
 

şirketimiz, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası 
kanunu, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri ve Kararları, Vergi Yasaları, ilgili diğer mevzuat 
hükümleri ile Esas sözlenmemiz ve Genel Kurul Kararları doğrultusunda kar dağıtım 
kararı alır ve kar dağıtımı yapar. 

 
şirket Esas sözleşmesinde kar dağıtımda imtiyaz ile ilgili bir hüküm bulunmamaktadır. 

Mevcut payların tamamına eşit olarak dağıtım yapılmaktadır. 
 

Kar dağıtım önerisi ilişkili mevzuat hükümleri ve kanunlara uygun olarak kamuya açıklanır. 
 

Genel Kurul Esas Sözleşme’nin kar dağıtımına ilişkin maddesine istinaden kar dağıtım 
tarihi yönetim kurulu tarafından belirlenir. 



 

 
 

7. FİNANSAL DURUM 
 

 Cari dönem sınırlı bağımsız 
denetimden geçmiş 

Geçmiş dönem bağımsız 
denetimden geçmiş 

VARLIKLAR 30 Haziran 2023 31 Aralık 2022 
   

Nakit ve nakit benzerleri 1.922.692 1.927.269 
Ticari alacaklar   
   - İlişkili taraflardan alacaklar 52.290.880 26.909.012 
   - İlişkili olmayan taraflardan alacaklar 254.806            2.076.545 
Diğer alacaklar   
   - İlişkili taraflardan alacaklar -  892.238  
   - İlişkili olmayan taraflardan alacaklar 522.881  509.154  
Stoklar 85.130 88.422 
Peşin ödenmiş giderler 657.761 371.545 
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar -  169.878  
Diğer dönen varlıklar 3.366.021  2.560.030  

   
Toplam dönen varlıklar 59.100.171 35.504.093 

   
Diğer alacaklar   
   - İlişkili olmayan taraflardan alacaklar 21.213 21.213 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller 1.087.000 1.087.000 
Maddi duran varlıklar 379.334.125 388.330.828 
Maddi olmayan duran varlıklar 386.659 1.011.758 
Peşin ödenmiş giderler 6.340 6.340 

   
Toplam duran varlıklar 380.835.337 390.457.139 

   
TOPLAM VARLIKLAR  439.935.508 425.961.232 



 

 
 
 

 Cari dönem sınırlı 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş 

Geçmiş dönem 
bağımsız 

denetimden 
geçmiş 

KAYNAKLAR 30 Haziran 2023 31 Aralık 2022 
Kısa vadeli yükümlülükler   
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 83.477.698 54.723.998 
Ticari borçlar   
   - İlişkili taraflara borçlar - 1.744 
   - İlişkili olmayan taraflara borçlar 47.179.130 40.378.384 
Diğer borçlar   
   - İlişkili taraflara borçlar 1.791.144 2.047.527 
   - İlişkili olmayan taraflara borçlar 22.573.084 19.211.488 
Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin borçlar 16.432.393 16.880.153 
Ertelenmiş gelirler 13.373.098 14.026.096 
Kısa vadeli karşılıklar   
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli 
karşılıklar 129.185 96.527 
   - Diğer kısa vadeli karşılıklar 12.328.931  12.328.931  
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 47.153.171 41.944.353 

   
Kısa vadeli yükümlülükler 244.437.834 201.639.201 

   
Uzun vadeli borçlanmalar 5.401.456 32.065.692 
Uzun vadeli karşılıklar   
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli 
karşılıklar 58.724 

 
 98.882  

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 14.478.500 19.814.286 
   

Uzun vadeli yükümlülükler 19.938.680 51.978.860 
   

Ödenmiş sermaye 39.835.110  39.835.110  
Sermaye düzeltmesi olumlu farkları 18.274.812  18.274.812  
Geri Alınmış Paylar (-) (1.184.925)  (1.184.925) 
Diğer yedekler 894.778  894.778  
Kar ve Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler ve Giderler   
   - Duran varlıklar yeniden değerleme artışları 311.526.458  311.526.458  
   - Tanımlanmış fayda planlarının yeniden ölçüm kazançları 

630.562 
 

 523.888  
Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler 1.609.279  1.609.279  
Geçmiş yıllar (zararları) (199.136.229)  (180.170.349) 
Net dönem karı/(zararı) 3.109.149 (18.965.880) 

   
Ana ortaklığa ait özkaynaklar 175.558.994 172.343.171 

   
Kontrol gücü olmayan paylar - - 

   
Toplam özkaynaklar 175.558.994 172.343.171 

   
TOPLAM KAYNAKLAR 439.935.508 425.961.232 

 
 

 



 

 
 
 
 

  
Cari dönem sınırlı denetimden 

geçmiş 
Önceki dönem sınırlı denetimden 

geçmiş 

 1 Ocak - 1 Ocak - 
 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 

   
Hasılat -           20.123.035 
Satışların maliyeti (-) (8.894.617) (11.923.710) 
   
Brüt kar (8.894.617) 8.199.325 

   
Genel yönetim giderleri (-) (1.992.911) (4.541.046) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 38.281.358          10.846.891 
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (28.295.928)          (16.450.029) 
   
Esas faaliyet (zararı) (902.098) (1.944.859) 
   
Finansman gideri öncesi faaliyet (zararı) (902.098) (1.944.859) 
   
Finansman giderleri (-) (3.227.454)            (4.111.822) 
   
Vergi öncesi (zarar) (4.129.552) (6.056.681) 
   
-  Dönem vergi (gideri)/geliri (100.401) - 
-  Ertelenmiş vergi geliri / (gideri) 7.339.102             1.600.208 

   
Sürdürülen faaliyetlerden dönem net (zararı) 3.109.149 (4.456.473) 

   
Durdurulan faaliyetler - - 

   
Dönem (zarar) 3.109.149 (4.456.473) 
   
Ana ortaklık payları 3.109.149 (4.456.473) 
   
DİĞER KAPSAMLI GELİR 106.674 103.301 
   
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar:   
Tanımlanmış fayda planlarının yeniden ölçüm 
kazançları/(kayıpları) 133.343 134.157 
Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) (26.669) (30.856) 
   
TOPLAM KAPSAMLI (GİDERİ) 3.215.823 (4.353.172) 
   
Hisse başına (kayıp) (TL) 0,07 (0,11) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

8. RİSKLER VE YÖNETiM ORGANLARININ DEĞERLENDiRiLMESi 
8.1 Risk Yönetimi Politikası 

 
Şirketimiz bir Holding Şirketi olduğundan ağırlıklı olarak yatırım amaçlı varlık 

yönetimi, bağlı ortaklık ve iştiraklerimizin finansal performansı mali ve finansal 
operasyonel riskler üzerinde durulmaktadır. Mali ve finansal riskler yönetimi Yönetim 
Kurulu gözetiminde takip edilmektedir. Diğer taraftan bağlı ortaklık ve iştiraklerimiz 
finansal riskler ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlanması da yine 
Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluğunda yerine getirilmektedir. ġirket yöneticileri 
de yeri geldikçe risk yönetimi ve iç kontrol mekanizması ile ilgili sorunları ve çözüm 
önerilerini Yönetim Kurulu’na aktarmaktadır. şirketin Risk Yönetimi Fonksiyonu, risk 
politikalarını, limitlerini ve kontrol mekanizmaların geliştirmekle görevlidir. 



 

 
 
 
 
 
 
 

8.2 Sermaye Risk Yönetimi 
 

Şirket’in sermaye yönetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamlılığını sağlayarak 
ortaklara getiri ve diğer hissedarlara fayda sağlayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine 
uygun bir şekilde fiyatlandırarak karlılığını arttırmaktır. şirket, sermaye miktarını risk 
düzeyi ile orantılı olarak belirlemektedir. Ekonomik koşullara ve varlıkların risk 
karakterine göre Şirket öz kaynakların yapısını düzenlemektedir. 

 
 

9. DĠĞER HUSUSLAR 
 

9.1 şirket Hisselerinin Kaydileştirilmesi 
 

06.12.2012 tarih ve 28513 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 6362 Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun 13. Maddesinin 4. Fıkrasında, ‘’Kaydileştirilmesine karar verilen sermaye 
piyasası araçlarının Kurulca belirlenen esaslar çerçevesinde teslimi zorunludur. Teslim 
edilen sermaye piyasası araçları kendiliğinden hükümsüz hale gelir. Teslim edilmeyen 
sermaye piyasası araçları ise kaydileştirilme kararından sonra borsada iĢlem göremez, 
aracı kurumlarca bu sermaye piyasası araçlarının alım satımına aracılık edilemez ve 
katılma belgelerinin geri alımı yapılamaz. Kayden izlenmeye başladığı tarihi izleyen 
yedinci yılın sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasası araçları Yatırımcı Tanzim 
Merkezine (YTM)’ye intikal eder. Bunların üzerindeki sınırlı ayni haklar kendiliğinden 
sona ermiş sayılır. Bunların YTM’nin hesabına geçmesinden itibaren üç ay içinde satılır’’ 
hükmüne yer verilmiştir. 

 
Şirket pay senetleri UMPAS.E işlem koduyla 18.12.2014 tarihinden itibaren Piyasa 

Öncesi işlem Platformu'nda işlem görmeye başlamıştır. 


