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ISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
(“SIRKET”)
01.01.2025— 30.06.2025 DONEMINE ILiSKIiN

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU



B REANDA AREN

——— A member of Reanda International ———

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Giris

Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara dénem &zet finansal bilgiler ile tutarl
olup olmadiginin siniri denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Gzerimize diigen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 11 Agustos 2025 tarihli sinirh denetim
raporuna konu olan ara dénem ézet finansal bilgiler ve agiklayici dipnotlar ile tutarl olup olmadidina iligkin ulastlan

sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetci Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi*ne uygun olarak
yiritilmustir. Simifi denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siniri denetimden
gecmis ara dénem ozet finansal bilgiler ve agiklayici dipnotlar ile tutarll olup olmadidina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
énemli dlgide dardir. Sonug olarak ara donem Gzet finansal bilgilerin sinirfh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemii hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir.

Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisa bildirmemekteyiz.
Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara dénem &zet finansal bilgiler ve agiklayici dipnotiarda verilen bilgiler ile, tim &nemli yonleriyle, tutarl

olmadidina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Bora Akgiingér, SMMM
Sorumlu Denetgi

Izmir, 11 Agustos 2025

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.
www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

Istanbul Ofis lzmir Ofis
Gamlica Késku. Arnavutkoy Mah Tekkeci Sk.. No: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvan, Folkart Towers,
Arnavutkoy, Begiktas, 34345 Isanbul, Turkiye No:47/B.A Blok, Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrak)i 35380 fzmir. Tirkiye

Telefon: +90 212 287 77 7| Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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ISNE MADENCILIiK URETIM SANAYI VE TICARET A.

1) GENEL BILGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam

Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi | Sehit Nevres Bulvari No:3 Kat:7 Alsancak Konak izmir
Sube Adresi (elemli Mahallesi Munak Meydani No:5 Yiiregir/Adana
Sube Adresi Cokgapinar Mahallesi 5301 Cad. No:3 I¢ Kap1 No:1 Ceyhan/Adana
. Karabiyikli Mah. Karabiyikli Kiime Evler Visne Msmsadencilik Blok No:107
BILBE AR Pazarcik/Kahramanmaras
Ticaret Sicil No | 148010
Vergi Dairesi | Hasan Tahsin
Vergi Numarast | 9250410552

Telefon

0232 463 00 03

Internet Adresi | www.visnemadencilik.com
Mersis No: 0925041055248847
Kayith
Sermaye 500.000.000 TL
Tavani
g'k”"m‘s 117.000.000 TL

ermaye

Raporun Ilgili
Oldugu Hesap
Dénemi

01.01.2025 —30.06.2025

Sirket, Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili ruhsatlar
almak, ocak agmak, ¢alistirmak ve iiretim faaliyetlerinde bulunmak, kalker, micir, firin tass, parga kirec,
sondiiriilmiis kireg¢ ve tertibinde kire¢ bulunan veya igine kire¢ karistirilan madde ve malzemeler ile
toprak sanayi iriinlerinin iiretimi, yurt i¢i ve yurt diginda alimi ve satimi, komisyon, taahhiitliik,
miimessillik, montaj, proje ve danmigmanlik isleri ile her tiirli maden ve kireg¢ iretimi tesislerinin
kurulmas, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in 3 ({i¢) adet fabrikasi bulunmakta olup asagida siralanmaktadir:

Fabrika Adx Adresi

Celemli Fabrikas: gzlrzrgll;/ADl\gﬁA Munak  Meydani, No:5,
Cukurova Fabrikasi ;}:gcl;fglzar Mah., 5301 Cadde, No:3/1, Ceyhan
Narh Fabrikasi g:;:?;ﬁ?&%xmﬁgmeevlen No:147,

Sirket’in yukarida sayilan fabrikalari biinyesinde entegre tesisler bulunmakta olup Celemli Fabrikast
biinyesinde tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi, finnlar (sénmemis kireg {iretimi),
ogiitiilmiis kalsiyum oksit tiretim tesisi, vikalo tiretim tesisi, sonmiis Kireg tiretim tesisi ve sonmiis torba
kireg liretim tesisi bulunmaktadir. Cukurova Fabrikasi’nda entegre tas ocagi ve kirma eleme tesisi
bulunmaktadir. Narli Fabrikasi’nda ise entegre tas ocagi, kirma eleme tesisi, Dogal kalsiyum karbonat
tesisi, yakit hazirlama tesisi ve firinlar (sénmemis kireg tiretimi) bulunmaktadir.

3
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ISNE MADENCILiK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Sirket’in ana ve alt irlin gruplarini igeren tablo ise asagida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu Alt Uriinler

e Parga, graniil, toz ve mikronize olmak iizere 4 (dort) farkli

Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit) formda iiretilmektedir

o 2 (iki) ¢esit sonmiis kire¢ {rlinii iiretmekte olup bu
trtinler; (i) sonmis CL80 S insaat kireci ve (ii) sénmiis
CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir.

Sonmiis Kire¢ (Kalsiyum
Hidroksit)

e Kirma Kum

e Micir 1 Numara

e  Micir 2 Numara
Agrega e BY-PASS Malzeme
e Dolgu Malzemesi

e Kireg Tast

o Betonluk Malzeme

e Vikarb C
Dogal Kalsiyum Karbonat e Vikarb F

e Vikarb M

e 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak
Nem ve Gaz Giderici Vikalo azami 1 tonluk biylik c¢uval veya karton kutulu

ambalajlarda sevk edilmektedir

Sirket’in Uriin Gruplarina iliskin Detayh Bilgiler
1 — Sénmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit)

Sirket’in Celemli Fabrikast ve Narli Fabrikasi’nda tretilen sénmemis kireg, yiiksek safliktaki kireg
taginin paralel akish firinlarda 900 — 1100 °C sitilmasiyla elde edilen Uriindiir. Metal sanayi (demir ve
celik, demir dis1 metaller), insaat sanayi (yapi malzemeleri), kagit sanayi (siilfat ve siilfit siirecinde ve
Coktiriilmiis Kalsiyum Karbonat (PCC) {iretiminde), ¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit, kalsiyum
tuzlar1 ve nétrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 4 (dort) gesit
sonmcemis kirce Grlinii tirctmekte olup bu trlinler; (i) 15 — 55 mm parga kircg, (ii) 3 — 15 mm grantil
kireg, (iii) 0 — 3 mm toz kire¢ ve (iv) mikronize 6giitiilmiis kalsiyum oksit (mikronize CL90 Q) olarak
siralanmaktadir. S6énmemis kireg {irin grubunda {iretilen triinler; dékme, silobas (graniil ve toz) ve
azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iretilen ve satigt
gergeklestirilen s6nmemis kire¢ gesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:
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15-55 mm parca kireg ~ 3-15 mm graniil kire¢ 0-3 mm toz kireg Mikronize CL90 Q

2 — S6nmiis Kire¢ (Kalsiyum Hidroksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda tiretilen sonmiis kireg, paralel akisli firinlarda {iretilen kalsiyum oksitin
Celemli Fabrikasi’nda yer alan entegre bir tesis olan sondiirme tesisinde su ile reaksiyona girmesi ile
elde edilmektedir. Yapi malzemeleri, baca gaz aritma, demir ve ¢elik, demir disi metal, kimya, maden,
yol yapimi, igme suyu aritma, atik su aritma, atik camur hazirlama, zararh atiklar ve kagit sektorlerinde
kullanilmaktadir. Sirket 2 (iki) ¢esit sénmiis kireg iiriinii iiretmekte olup bu triinler; (i) sénmiis CL80 S
ingaat kireci ve (ii) sénmiis CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir. Sénmiis kireg {iriin grubunda
Uretilen Griinler; torba, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk bliylik ¢uvallar ile sevk edilmektedir.
Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi gerceklestirilen sénmis kireg gesitlerine iliskin gorseller
yer almaktadir:

Sonmiis kireg (silobas)

. Azami 1 ton biiylik
CL90 sanayi cuval sénmiis dokme

kireg

CLS8O S insaat kireci S
kireci

3 — Agrega (Tas)

Sirket’in Cukurova Fabrikast ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen agrega (tas) {irtin grubu altindaki iiriinlere
iliskin detayli bilgiler igeren tablo asagida yer almaktadir:

URUN URUN URUN
ADI | BOYUTU SOUILILANE I f L L GORSELLERI

Bu malzemeler; hazir beton dretiminde, yol
Kirma 0-3 dolgusu ve kaplamasinda, insaat sivasinda yogun
Kum MM olarak  kullanilmaktadir.  Ozellikle insaat

sektoriinde siva harci yapiminda kullanilmaktadir.
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Kirma
Kum

0—-5mm

Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, parke tasi
désemede ve insaat kaba sivada yogun olarak
kullanilmaktadir.

Micir 1
Numara

5-15mm

Ozellikle insaat islerinde ve hazir beton
sektorlerinin kullanimina uygun olarak
tiretilmektedir.Hazir beton sektdrliinde Oncelikli
olarak tercih edilmektedir. Kimyasal ve fiziksel
Ozellikleri sayesinde reaksiyona girdigi ¢imento
matrisinin yapisma o6zelligini kuvvetlendirerek,
mekanik ¢ekme mukavemetini arttirir,

Micir 2
Numara

15-22

Karayolu, insaat sektdrli, Dbeton, altyapi
uygulamalarinda kullanilmaktadir. Hazir beton
sektoriinde Oncelikli olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel ozellikleri sayesinde
reaksiyona girdigi ¢imento matrisinin yapisma
6zelligini  kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme
mukavemetini arttirir,

BY-
PASS
Malzeme

0-25mm

Zemin ve alt temel dolgusuna uygun olarak
iiretilen BY-PASS malzemesi, dolgu malzemesi
olarak kullanilmaktadir.

Dolgu
Malzemesi

0 - 60 mm

Tivenan kalkerin konkasorle kirilmasi ve 0-60
mm boyutlarinda smiflandirilmasi sonucu elde
edilebilmektedir. Asil kullanim alani ise, yollar
igin alt temel malzemesidir. Fakat talepler
dogrultusunda dolgu malzemesi olarak da
kullanilabilmektedir.

Kireg
Tasi

60 -100

Bu malzemeler en az %95 CaCO3 biitiinliigiine
sahip kire¢ tasimin 60-100mm boyutlarinda
hazirlanip sénmemis kire¢ {liretimi yapan kireg
tiretim tesislerine sevkiyati yaptimaktadir.

Betonluk
Malzeme

Ozellikle hazir beton sektdrlerinin kullanimina
uygun olarak belli standartlarda {iretilmektedir. Bu
malzeme istenilen boyutlarda kirilip elenerek
graniilometrik bilesim, tane sekli, tane dayanimi,
asmmma direnci, dona dayanikliligt ve zararli
maddeler bakimindan TS 706 standartinin
gereklerini yerine getirmelidir. Ayrica, suyun
etkisi altinda yumusamamali, dagilmamali,
betonun bilesenleri ile zararli bilesikler meydan
getirmemeli ve donatinin korozyona karsi
korunmasint tehlikeye diisirmemelidir.
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4 — Dogal Kalsiyum Karbonat
Sirket’in Narli Fabrikasi’nda tretilen yiiksek saflikta kalsiyum karbonat igeren madenlerden elde edilen
ham madde kullanilarak 6giitiilmiis, kolay dagilan, dogal mikronize kalsiyum karbonat tozudur. Dogal
kalsiyum karbonat kagit, plastik, boya, hayvancilik, tarim, cam, baca gazi desiilflirizasyonu ve hali
sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 3 (lig) gesit Dogal Kalsiyum Karbonat {iriinii tiretmekte olup bu
tirtinler; (i) Vikarb C (ii) Vikarb F ve (iii) Vikarb M olarak siralanmaktadir. Dogal Kalsiyum Karbonat
Urlin grubunda Uretilen Uriinler; torba, silobas (graniil, toz) ve azami 1 tonluk biiytik cuvallar ile sevk

edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde {iretilen ve satis1 gergeklestirilen Dogal Kalsiyum Karbonat
cesitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:

Vikarb C Vikarb F Vikarb M

5 — Nem ve Gaz Giderici Vikalo

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen nem ve gaz giderici vikalo ile; her tiirlii polietilenlerin ve 1s1l
islem esnasinda plastiklerin, var olan nem ve gazlarinin absorbe edilmesi suretiyle daha homojen bir
film elde edilmesi saglanmakta ve olusan filmin yirtilmast 6nlenmektedir. Nem ve gaz giderici vikalo;
plastik geri doniisiim siireglerinde katki maddesi olarak kullanmilmakta olup tiim plastik geri doniisiim
sektorlerinde gaz olusumunu engellemektedir. Ek olarak plastik graniil makinelerinde gaz alma
béliimleri bulunmasima karsin ilgili makinelerde atilamayan kalict nemi uzaklastirmakta ve hazirlanan
graniil tanelerini, bekleme esnasinda karsilasacaklart neme karsi korumaktadir. Nem ve gaz giderici
vikalo tirlinleri, 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak azami 1 tonluk biiyiik ¢uval
veya karton kutulu ambalajlarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satist
gergeklestirilen nem ve gaz giderici vikalo gesitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:
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Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar::

30.06.2025 tarihinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 117.000.000 TL olup 20.000.000 adet nama yazihi
A grubu ve 97.000.000 adet nama yazili B grubu pay olmak {izere toplam 117.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

g:;'::gill;lTicaret I"Jml'::lll- Sermai';(:f)kl Payr Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Orani (%)
URLA MAKINA

SANAYI VE TICARET 46.500.000 39,74 23,6
ANONIM SIRKETI

TERA PORTFOY

BIRINCI  SERBEST 17.664.932 15,1 8,97
FON

NEJLA OZTURE 11.392.593 9,74 5,78
ECMEL OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CEM OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CAN OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
NEZIH OZTURE 2.512.023 2,15 426
DIGER 7.265.068 6,21 3,69
TOPLAM 117.000.000 100,00 100,00

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 12.02.2025 tarih ve 2025/2 sayili ydnetim kurulu karari uyarinca
Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis sermayenin 100.000.000 TL’den 117.000.000 TL’ye
artirilmasina ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin bu kapsamda tadiline
iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir. 05.03.2025 tarihinde s6z
konusu bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmus olup Sirket Esas S&zlesmesi’nin
“Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadili, 06.03.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basliklt 8’inci maddesi dogrultusunda A Grubu paylar,
Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 6 (alt1) iyeden olusan Yonetim

Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
8
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pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir.

Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oy
hakkt1, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Orgami, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri:
Sirket’in 2024 mali yilia iliskin gergeklestirilen 27.03.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda

asagida yer alan yonetim kurulu iiyeleri 3 (li¢) yilligina se¢ilmis olup s6z konusu yénetim kurulu iiyeleri
ve gorev siireleri, 03.04.2025 tarih ve 11304 sayilit TTSG’de ilan edilmistir.

Son 5 Yilda
Adi1 Soyad / o fhragerda Sermaye Sermaye
Unvan Gorev Siiresi Ustlendigi Pay1 (TL) Payi (%)
Gorevler
Urla Ma}klna Yoénetim Kurulu
Sanayi ve Baskan
Ticaret Yonetim 3yil/ Ytjnetiin K ,rulu
Anonim Sirketi Kurulu 27.03.2028 OReHm At 46.500.000 39,74
. o Uyesi, YOnetim
(adna tescil Basgkani tarihine kadar
. Kurulu Baskan
edilen Cem Yardmets
OZ,_[,.U,F E) a 181
_— Y6netim Kurulu
Y6netim
Kurul 3yil/ Baskan
Can OZTURE e 27.03.2028 Yardmerst, 10.555.128 9,02
Baskan oy .
. tarihine kadar | Yonetim Kurulu
Vekili .
Uyesi
Eemel Yonetim 3yil/ Yon}g‘z;rll(aﬁlllrulu
O7TURE K"urul}l 27.93.2028 Yénetim Kurulu 10.555.128 9,02
Uyesi tarthine kadar —
Uyesi
ibrahim Yonetim Iyil/ Yoénetim Kurulu
e — Kurulu 27.03.2028 Uyesi, Genel S -
Uyesi tarithine kadar Miidiir
Bagimsiz -
. - 3yil/ Bagimsiz
 Ayda YOnetim | 27032008 | Yonetim Kurulu . -
OZEREN Kurulu o .
. tarihine kadar Uyesi
Uyesi
Bagimsiz
. o 3yil/ Bagimsiz
Al Thsan Yonetim | 57032028 | Yénetim Kurulu . .
SUTER Kurulu . P
. tarihine kadar Uyesi
Uyest
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Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Son Bes Yilda Sermaye Payi
Ihra¢qida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Finansman

Nurol SENGEL Genel Midiir Koordinatorii - -

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetinde Sz Sahibi Olan Personelin Yénetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adma tescil edilen ger¢ek kisi: Cem OZTURE —
Yonetim Kurulu Bagkam

1958 yilinda Bergama’da dogmugstur. Ortaokul 6grenimini Bergama’da tamamlamistir. 1975 yilinda
Izmir Ticaret Lisesi’den mezun olmustur. 1979 yilinda ise Izmir Iktisadi Ticari Ilimler Fakiiltesi’ni
bitirmistir. 1975 yilindan bu yana aktif ticaret hayatinin iginde yer almaktadir. 1980 yilindan 2018 yilina
kadar Oztiire Celik A.S.’de genel miidiirliik gorevini yapmistir. Karyateks A.S.’de ydnetim kurulu
tyeligi ve 2018 yilina kadar genel miidiirlikk gérevlerinde bulundu.

Mevcut durumda MRP Bilgi Teknolojileri A.S.’nin pay sahibi ve ydnetim kurulu baskanidir. Oztiire
Holding A.S. biinyesinde pay sahibi ve yonetici olarak 2022 yilina kadar galismistir. 2022 yilindan
itibaren ise Oztiire Holding A.S.’de y&netim kurulu Bagkanligi gorevini stirdiirmektedir.

Can OZTURE - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimais

14.11.1968 tarihinde Izmir Bergama’da dogmustur. Bergama Cumhuriyet Lisesi’nin ardindan
yiiksekdgrenimini 1987-1991 yillar1 arasinda Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji boliimiinde
tamamlamustir. Universite dsneminden itibaren izmir Urla’da bulunan Kimtas Kire¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kire¢ fabrikasinda aktif gérevlerde bulunmustur.1993 yilindan itibaren endiistriyel karbonlar
ile ilgili iiretim yapan Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin kurulusunda gérev almistir ve ilgili
sirketin genel miidiirliiglini yapmistir. 1998 yilindan itibaren dogal tag ve mermer konularinda tiretim
yapan Bergama Tas A.$.’nin kurulusunda gérev almistir ve kurulusundan itibaren genel miidiirii olarak
gdrev yapmaktadir. Halihazirda Oztiire Holding A.S., Urla Makina A.S, Bergama Tas A.S. ve Minereks
Dis Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ecmel OZTURE — Yénetim Kurulu Uyesi

05.05.1955 tarihinde Bergama’da dogmustur. Izmir Ticaret Lisesi’nden Dokuz Eyliil 1zmir Iktisadi
Ticari Bilimler Fakiiltesi tiretim béliimiinden 1976 yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Adana’da
Sirket’in Celemli Fabrikasi’min ve 2021°de Kahramanmarag’ta Narli Fabrikasi’nin kurulusunun
akabinde gorevleri profesyonel yéneticilere birakip Oztiire Holding A.S. biinyesinde yonetim kurulu
iiyeligi yapmaktadir.

Ibrahim YONEY - Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Yenipazar/Aydin’da dogmustur. 1984 yilinda Aydm Lisesi’nden mezun olmustur. 1989
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Mithendisligi béliimiinden mezun olmustur. 1991 ve 1992
yillar1 arasinda Kutlutag — Dillingham sirketinde Aydin — Izmir otoyolu tiinel santiyesinde miihendis
olarak galismustir. 1992 ve 1999 yillar1 aras1 Yasar Holding istiraki Akmaden A.S.’nde iiretim miidiirii
olarak galigmustir. 1999 ve 2018 yillari arasi Isvigre yabanci sermayeli Omya Madencilik A.S.’nde
Balkanlar, Rusya, Ortadogu ve Afrika bolge direktorii olarak ¢aligmugtir. 2018 ve 2023 yillar1 arasinda
Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak galismustir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Ayda OZEREN — Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. 1989 Yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden mezun olmustur. 1994 yilinda
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler Boliimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda
Mimoglu Turizm Seyahat Ticaret Ltd. Sti.’nde rehber/aile sirket yonetimi yetkilisi olarak ise baglamustir.
1994 yilindan itibaren 12 yili sube miidiirliigii olmak {izere toplamda 21 yil Izmir’in farkli bslgelerinde
karma subelerde bankacilik yapmustir. Biitce ve stratejik planlama, kredi pazarlama, takip ve
yapilandirmalari, satis ydnetimi, insan kaynaklari yonetimi ¢ergevesinde personel ise alim ve kariyer
streglerinde performans takibi, yonetici sertifikasyon programlari, sube agiliglari, alternatif dagitim
kanallar1 planlama ve siireg takiplerinde aktif rol almistir. Eg zamanli olarak son 5 yil i¢ egitmen; mentor
ve yonetici yetenek havuzu belirleyicilerinden olmustur. Izmir Ekonomi Universitesi ‘nde “Stratejik
Yonetim” ve “Kurum Kiiltlirii” dersleri vermistir. Farkli egitim firmalari igin ticari ve kurumsal
firmalara y6nelik kisisel —kurumsal gelisim ve egitim ihtiyaglari danismanligi yapmakta ve ist diizey
yoneticilere egitimler vermektedir. Firmalarin kredi yapilandirmalari, yatirim ve isletme sermayesi igin
fon yaratma; kurumsallasma faaliyetleri i¢in organizasyon ve Insan kaynaklari alaninda danisman olarak
destek vermektedir. Finansal Okur —Yazarlik alaninda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin sertifikali
egitmenidir. Kariyer Projesi kapsaminda Ankara Kalkinma Ajanst, Tiirkiye Kii¢iik ve Orta Olgekli
Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi ve Tiirkiye Bilisim Dernegi’nin destekledigi
Girisim Rehberleri Platformu tiyesidir. 2021 yilindan itibaren Pergamon Status Dis Ticaret A.S. de
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ali ihsan SUTER — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1945 yili Bergama Izmir dogumludur. 1962 yilinda Erkek Sanat Enstitiisii tesviye béliimiinii bitirdikten
sonra ilk dnce aile sirketinde Siit ve Siit tiriinleri isletmesinde satis sorumlusu olarak is hayatma
atilmistir. Daha sonra Siit ve Siit {iriinleri imalati toptan ve perakende satisi lizerine kendi firmasim
kurmustur. 20 yil kadar Ipragaz,Sharp Yazar Kasa,Mitsubishi Klima bélge bayiligi de yapan Ali ihsan
Siiter 1996 — 2005 yillarinda Oztiire Holding ortakliginda Merveteks Tekstil A.S.’de Genel Mudiir ve
Yénetim Kurulu iiyeliginde bulunmustur. 2005 yilinda Merveteks Tekstil A.S.’yi devralmis ve 2008
yilina kadar Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iyeligine devam etmistir. 2015-2021 yillar1 arasi
Pergamon-Statiis Dis Ticaret A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Nurol SENGEL - Genel Miidiir

1975’te Balikesir Merkez’de dogmustur. Diyarbakir-Konya ve Izmirde ilk-orta-lise egitimini
tamamlamustir. 1992°de {zmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
boliimiinde lisans egitimine girerek, 1998°de mezun olmustur. 1999 yilinda [zmir’de Oz-Ege Tiitiin’de
Ekim 1999 — Kasim 2010 arasinda lojistik ve finans miidiirii olarak ¢alismigtir. 2011°de kisa sliren
izmir’de Agri-Science (ledarik Zinciri Md.) ve Istanbul’da terdi girisim sonrasinda Subat 2012°de
Sune] Tiitiin’de satis ve pazarlama miidiirii olarak galismaya baglamigtir. Sunel Tiitiin’de Orta Asya
Genel Koordinatorii (2012-2015) ve Genel Midiir Yardimcist (2015-2017) goérevlerinden sonra bu
gruba ait Ege Serbest Bolgesi’ndeki Safe Spice Gida ve Sterlizasyon A.S.’de Kasim 2017°den Mayis
2019’a kadar genel miidiir olarak galismigtir. Eylil 2019°da grup finans koordinatérii olarak Sirket
biinyesinde ¢alismaya baslamistir. Ocak 2021°de genel miidiir yardimeihigima ve Haziran 2023’te ise
genel miidiirliik gérevine atandt. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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30.06.2025 itibariyla Sirket’in Merkez ofisi ve fabrikalar nezdinde beyaz yaka — mavi yaka personel
sayilarma iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Fabrika Ad: Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Celemli Fabrikasi 12 57 69
Cukurova Fabrikasi 4 47 51
Narli Fabrikasi 10 96 106
Merkez Ofis 23 0 23
Toplam 49 200 249

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler asagidaki

tabloda verilmektedir:

Ad Soyad1 / Ticaret Unvam Sirket Gorevi ——a
Durumu
Ylsn.e Madenqlhk Pay Sahibi / Yoénetim .
Uretim Sanayi ve Kurulu Baskant Devam Ediyor
Ticaret A.S. }
Urlg Mak}na Pay Sahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret e Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Pay Sahibi / Bergama
Minereksimis Tas Sa{la}’l ve Tlcaret '
Ticaret A.S A.S.’yi Temsilen Devam Ediyor
h Yonetim Kurulu
Uyesi
Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Oztgre Céhk Pay Sahibi / Yonetim .
Tl Sanayi ve Ticaret Kurulu Uvesi Devam Ediyor
Adina tescil edilen Cem OZTURE AS. Y
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yénetim Devam Edivor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi Y
AS.
Bergama TaS Yonetim Kurulu .
Sanayi ve Ticaret I Devam Ediyor
Uyesi
A.S.
Pergamon Status Pay Sahibi Devam Ediyor
Dis Ticaret A.S. Y Y
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Yonetim L
AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Yénetim .
AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Can OZTURE - i
Ylsn.e Madenglllk Pay Sahibi / Yénetim .
Uretim Sanayi ve ... | Devam Ediyor
. Kurulu Bagkan Vekili
Ticaret A.S.
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< Urla} Mallf}na . Pay Sahibi / Y&netim De Edi
anayi ve Ticare Kurulu Uyesi vam Ediyor
A.S.
Oztiire Holding
Minereks Dig A.S.”Yi Temsilen :
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Devam Ediyor
Uyesi
Oztire Gelik | - Gahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret S Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim Devam Edi
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi m tdiyor
A.S.
Bergama Tas | p. o qohibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret S Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
A.S.
Oztiire Holding | Pay Sahibi / Yonetim .
AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
\.{1$n.e Madenglllk Pay Sahibi / Yonetim ,
Uretim Sanayi ve Kurulu Uvesi Devam Ediyor
Ticaret A.S. Y
UtlaMakina | 5. qahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret ) Devam Ediyor
., Kurulu Uyesi
Ecmel OZTURE AS.
Minereks Dig Pay Sahibi / Yo6netim .
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Pergamon Status 4 .
Dis Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam Ediyor
Bergama Tas Yoénetim Kurulu .
Sanayi ve Ticaret R Devam Ediyor
Uyesi
AS.
) . Visne Madencilik Yénetim Kuralu
Ibrahim YONEY Uretim Sanayi ve S Devam Ediyor
L Uyesi
Ticaret A.S.
Visne Madencilik . —
o . Bagimsiz Yonetim .
Uretim Sanayi ve e Devam Ediyor
. . Kurulu Uyesi
Ayda Ozeren Ticaret A.S.
Pergamon-Statiis Bagimsiz Yonetim .
Dis Ticaret A.S. Kurulu Uyesi e eEdor
] Visne Madencilik Basimsiz Yénetim
Ali Thsan Siiter Uretim Sanayi ve sumstz L onet Devam Ediyor
i Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
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ISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Toplantilara Katilim
Durumu:

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025 - 30.06.2025 tarihleri arasinda 20 adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamu tiim iiyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Organizasyon Semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agsagida yer almaktadir:

GM Y2
Teknik Mudir

Sekreter

Gelemli Fabrika
Miduni

Narli Fabrika
Mudar

Entegre Ycnetim
Sistemi Mudurd

Maliisler Md. Satis ve
Pazarlama

QN Yard.

S.AIma Md.

Muhesebe Md,

Mikronize Uron

S.Alma Sorumusi:

| =

Sats Pazarloma

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kir Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlarn:

Sirket’in 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda
sadece bagimsiz liyelerden her birine Nisan 2025’ten itibaren ayltk net 25.000 TL huzur hakki 6denmesi,
diger y6netim kurulu {iyelerine herhangi bir ticret, huzur hakki, ikramiye, prim édenmemesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda 01.01.2025-30.06.2025 hesap déneminde yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, prim,
ikramiye adiyla 153.065 TL 6deme yapilmuistir.
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ISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Ust diizey yoneticilere ise 2025 yilmin Ocak — Haziran déneminde 8.068.302 TL {icret Odenmistir.
Bunun disinda herhangi bir 6diillendirme veya kar payir imtiyaz1 bulunmadigi gibi, yonetim kurulu
tiyelerine borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Gi_derleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu {iyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iliskin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.

3) SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde rapor déneminde arastirma ve gelistirme caligmalan gergeklestirilmemistir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLiSiKiN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Tliskin Bilgiler:

Sirket, 1 Ocak — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda {retim ve pazarlama kapasitesini artirmak ve
yenileme ¢alismalar kapsaminda asagida yer alan sabit kiymetleri satin alinmustir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 13.02.2025 tarih ve 2025/3 sayili yénetim kurulu karari uyarinca
Adana ili, Ceyhan ilgesi, Giindogan mahallesi, Kamislidere mevkiinde yer alan, 9.500 m2 yiizél¢imlii
taginmaz, yatirim amagcli olarak Sirket tarafindan 2.200.000 TL bedel ile satin alinmistir. S6z konusu
hususa iligkin 13.02.2025 tarihinde KAP agiklamasi yapilmuistir.

Yine ydnetim kurulu tarafindan alinan 16.06.2025 tarih ve 2025/19 sayili yénetim kurulu karar
uyarinca, Adana ili, Yiregir ilgesi, Celemli mahallesi mevkiinde yer alan, 18.955,44 m2 yiiz6l¢iimlii
tasinmaz, yatirim amagli olarak 5.900.000 TL taginmaz bedeli ve 1.100.000 TL ipotek fekki denmek
suretiyle toplam 7.000.000 TL bedel ile satin alinmistir. S6z konusu hususa iliskin 16.06.2025 tarihinde
KAP agiklamasi yapilmustir.

01.01.2025 — 30.06.2025 HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLAR

270 Maden Varliklari 377.343
251 Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -
253 Makine, Tesis ve Cihazlar Alimi 1.728.906
254 | Tasit Araclar Alimu 2.131.900
255 | Demirbas Alimi 1.696.525
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 88.593.997
264 | Ozel Maliyetler -

Toplam Alim 94.528.671

Narl1 Fabrikasi’nda 2024 yilinda yatirimina baglanan ve 2025 yilinin {igiincli ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanan 175.000 ton/y1l sonmiis kireg kapasiteli séndiirme ve paketleme tesisi yatirimi ve mikronize
kalsiyum karbonat tesisi, yapilmakta olan yatirim tutarlarinin bilyiik bir kismin olusturmaktadir. 30 kisi
ilave istthdam edilmesi planlanmaktadir. Toplam yatirim maliyeti yaklagik 271.392.571 TL dir. S6nmiis
kireg ve Dogal kalsiyum karbonat (graniil, toz) olarak yeni iiriin elde edilmesi planlanmaktadir. Insaat
sektOrii ve sanayi sektoriindeki fabrikalara hitap etmesi 6ngoriilmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'ndan Yatirmm Tegvik Belgesi alinmistir. Yine yapilmakta olan yatirimlarin igerisinde Narh
Fabrikasi biinyesinde S. firm yatinnmi ve Celemli Hammadde Hazirlama Tesisi yer almakta olup
yatirimlar devam etmektedir.
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ISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organimnin Bu Konudaki Gériisii:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket biinyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina i¢ denetim
yaptirilmamaktadir.

¢) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:
Yoktur.

d) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

e) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar:

Yoktur.

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler
Kurulu Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin A¢iklamalar:

Yoktur.

h) Gecmis Dionemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulagilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekegelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis ve genel kurul kararlarina uyulmusgtur.

i) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Ahinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda Sirket biinyesinde herhangi bir olagantistii genel
kurul toplantis1 gergeklestirilmemistir.

j) Sirket’in Yil i¢inde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iligkin Bilgiler:

Yoktur.

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararna
Yaptigy Hukuki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Ahnmasmdan Kaginilan Tiim Diger Onlemler:

Yoktur,
16
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ISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.
5) FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasmm 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamastna yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Bu ¢ercevede 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmistir ve tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran
2025 tarihi itibartyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iligkin Yénetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirketimiz 30 Haziran 2025 tarihli Hesap Dénemini 17.656.265 TL Kar ile kapatmistir. Aktif toplami
3.605.109.343 TL olup karsiliginda 3.205.955.975 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin bir
6nceki déneme gore satis net satis hasilat1 %.88 gerceklesme gbstermektedir.

Sirket’in 2.634.635.934 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetleri i¢in Haziran 2025 hesap
déneminde 144.105.102 TL tutarinda amortisman ayirmuistir.

b) Geg¢mis Yillarla Karsilastirmal Olz!.rak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlilif1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik Beklentiler:

SATISLAR VE KAR (TL)
ACIKLAMA 30.06.2025 30.06.2024
Satiglar 632.338.233 719.661.085
Satiglarin Maliyeti 528.879.346 554.335.047
Briit Kar 103.458.887 165.326.038
Esas Faaliyet Kin -15.248.109 68.530.103
Vergi 6ncesi Donem Net Kar 18.894.912 42.356.100
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KARLILIK
KARLILIK 2025 2024
2.donem 2.donem

Briit Kar Marji (Briit Kar /Net Satiglar) %16 %23
Faaliyet Kar1 Marji1 (Faaliyet Kari/Net Satiglar) %o-2 %10
Net Dénem Kér1 Marji (Net Dénem Kari / Net Satislar) %3 %6
Donem Kar Zarar Karsilastirmasi 30.06.2025 30.06.2024
Dénem Kari / (Zarar) 18.894.912 42.356.100 |
Donem Kar Vergi ve Yasal Yiik, -1.238.647 -40.138.290
Dénem Net Kari / (Zarari) 17.656.265 2.217.810

¢) Sirket’in A Sermayesinin Karsiiksiz Kalp Kalmadigina veya Boreca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesi 117.000.000 TL olup 30.06.2025 tarihine gbre 6zkaynak toplami 3.3.605.955.975
TL dir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin hesaplanan tablosu asagida goriildiigi

gibidir.
OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 30.06.2025 31.12.2024
Odenmis Sermaye 117.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklarn 389.669.434 388.648.291
Paylara {liskin Primler 671.941.872 21.639.806

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Digerl 896.775.959 938.081.187
Kapsamli Gelirler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.370.890 38.355.612
Gecmis Yillar Karlart 1.074.541.555| 1.108.979.263
Net Dénem Kari 17.656.265 -29.864.029
Toplam Ozkaynaklar 3.205.955.975| 2.565.840.130

*Sirket’in 30.06.2025 tarihine gore hazwrlanmigs mali tablolarimdan goriilecegi iizere  girketin
sermayesi karsiliksiz kalmamigtir. Sirket borca batik degildir.

d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket, halka arz siirecini, 2023 yili 4.¢eyreginde baslatmis olup Sirket paylar1 11.02.2025 tarihinde
Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir.

e) Kar Pay1 Dagiim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesille Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri:

Sirketimizin 04.07.2024 tarih ve 2024/9 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Kar Dagitim Politikasi
olusturulmus olup 2024 mali yilina iligkin 27.03.2025 tarihinde ger¢eklestirilen olagan genel kurulda
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.
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Ayrnica 27.03.2025 tarihinde 2024 mali yilina iliskin gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda
gegmis yil karlarindan 45.585.000 TL nin pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasi hususunun olagan
genel kurulda 6nerilmesine karar verilmistir. S6z konusu husus, 2024 olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmigtir.

S6z konusu politika uyarinca; kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kér1 esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin azami Slglide dagitilmasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim

kurulu, sirketin mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha diisiik oranda temettii
dagitilmasini veya temettii dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir.

Genel Kurul’da alinacak kararla dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle meveut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

f) Iliskili Taraf islemleri:

Sirket’in iligkili taraflarla gerceklesen islemlere iligkin bilgileri 1 Ocak - 30 Haziran 2025 hesap
donemine ait bagimsiz denetgi raporunun “Not-5 Iligkili Taraf Agiklamalar1” dipnotunda agiklanmustir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’de kireg sektorii, Pazar i¢in liretim yapanlar ve kendi ihtiyaci i¢in tiretim yapanlar seklinde ikiye
ayrilabilmektedir. Soda sanayi, demir-gelik sanayi ve seker sanayinde faaliyet gosteren baz isletmeler,
iretim siireglerinde ara rlin olarak kullanmak iizere kendi ihtiyacina yakin miktardaki kireci
tiretmektedir. Kendi ihtiyacina y6nelik yapilan iiretim miktar1 2022 yil sonu verilerine gore toplam tilke
iiretiminin yaklasik %50’sine karsilik gelmektedir.

Sirket, agirhikli olarak demir-celik sektoriine yonelik {iretim yaparken soda sanayine yOnelik
gergeklestigi tiretim hacmi %16,2 ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte farkli sanayilerde baca gazi séniimleyici olarak toz kireg, geri d6niisiim plastik
sanayinde nem alic1 olarak kullanilmak iizere “Vikalo” markasi ile 6giitiilmiis toz kireg, algt sanayinde
kullanilan mikronize sénmils kireg gibi gesitli sektdrlerin ihtiyaglarina yonelik farkli tirtin gamu ile kireg
uretimi gergeklestirmektedir. Sirket tarafindan iiretilen kire¢ agirlikli olarak farkli iiretim siireglerinin
ara mamulll konumundadir. Son kullaniciya yonelik satist yapilan tek iiriin séndiiriilmiis 25 kg’lik torba
kiregtir.

Altin ve bakir madenleri de diizenli olarak Sirket tarafindan kireg tedarik edilen sektdrler arasinda yer
almakta, kire¢ kullanim miktarlari tiretim miktarlarina gore her gegen giin artmaktadir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla kire¢ satislarinin sektor bazinda
dagilimina iliskin tablo, asagida yer almaktadir.

19



N
\

il
T

l

o
<
:.'
%/

ISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

Sirket’in kireg satiglarinin sektor bazinda dagilimma iligkin tablo, asagida yer almaktadir:

2024 yih Satis
Sektor Hacimdeki
Payi (%)

Demir-Celik Sanayi 31
Soda Sanayi 23
Diger Sanayi (Geri Déniisiim, Koémiur Kurutma) 9
Insaat Sanayi (Torba Kireg) 9
Insaat Sanayi (Algicilar) 5
Plastik Sanayi (Vikalo, diger) S
ihrac Kayith Satis (Toz Kireg, Torba Kirec) 5
Altin Sanayi 4
Adana Serbest Bolge (Ihrag Kayitli, Hayvan Yemi Yapiminda) 4
Diger Insaat Sanayi (Kagit, Hamur Kire¢ Yapimu, Seker Fabrikalari, Kagit Sanayi ve 4
Digerleri)
Insaat Sanayi (Sénmiis Kire) 2

" Toplam Kire¢ Satisi ve Cirosu 100

Sirket, 2023 y1l sonu itibartyla Tiirkiye’deki Gretimin %7,9’iinii gergeklestirmis olup faaliyet bolgesinde
(Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep) birinci, Tiirkiye ¢capmdaki kireg iireticileri
arasinda ise ikinci bilyiik Gretim hacmine sahiptir.

Kuruluslar / Uretim (Bin Ton) 2018 2019 2020| 2021 2022| 2023
Kendi Adma Uretim yapanlar 2248 2258 2613 | 2523 | 2495 -
Kireg Sanayicileri Demegi Uye Kireg 2153 2141| 2112 2217 2086 -
Ureticileri

Diger Kireg Ureticileri 582 552 450| 400| 400 =
TOPLAM - 4983 4951| 5175| 5140| 4981 4770
Visne Madencilik Uretimi 330 261 301 | 428| 420 376
Uretim Igindeki Sirket Payi (%) 6,60 5,30 5.80| 8.30| 8.40 7,9

Sektorel karsilastirmada sonmemis kireg iiretim verileri baz alinmaktadr.

Yukarida yer alan tablodaki “Kendi Adina Uretim Yapanlar” olarak siniflandirilan kuruluslar; biiyiik
altin ve/veya demir-gelik firmalari olup kendi ihtiyaglarimi kargilamak iizere biinyelerinde kireg iiretim
birimleri yer almaktadir. Yurt i¢i iiretimde bu firmalarin tonaji da hesaba katilmaktadir. “Kendi Adina
Uretim Yapanlar” ve kendi adina iiretim yapmayan bazi firmalar KISAD’a tiye olmadigi igin toplam
iiretim, yukaridaki tabloda 3 (ii¢) baglik altinda toplanmustir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alana iliskin rekabet analizi yapildiginda kireg sektdriinde lojistik
imkanlarin oldukga 6nemli oldugu, karhlik diizeylerini koruyabilmek adina yakin bolgelere satisin
tercih edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in rekabet alami fabrikalarina yakinlk arz eden
Akdeniz, Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu bslgeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu ii¢ bolgedeki
Sirket disinda piyasaya yonelik iiretim yapan tesislerin toplam iiretim hacmi yillik 745.000 ton olurken
2023 yilinda faaliyete alinan yeni firinlar ile birlikte Sirket’in toplam iiretim kapasitesi 810.000 tona
ulasmistir. Ayrica ilgili bdlgelerde Sirket’in ardindan ikinci sirada gelen rakibin toplam iiretim
kapasitesinin 250.000 ton oldugu goriilmektedir.
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6) RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasma
Iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gbzetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci Sirket’in riskleri igin uygun
risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve
yonetim standartlan ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortamu yaratarak, tim ¢aliganiarin
rollerini ve sorumluluklarint anlamasina yardimci olmaktadir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Calisgmalarina ve Raporlarina
Iliskin Bilgiler:

Sirket y6netim kurulu tarafindan alman 28.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu karan
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup komite iiyeleri olarak Ali [hsan
Siiter ve Ibrahim Yéney atanmistir. Komitenin c¢alisma usul ve esaslari 28.03.2025 tarihli KAP
aciklamasina yer almaktadir.

06.06.2025 tarihinde 2025/1 sayili Rapor Yoénetim Kuruluna sunulmustur.

¢) Satslar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri Konularda Ileriye Déniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmig veya makro bir risk mevcut degildir

7) DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarn,
Alacakhlarn ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara lliskin Ac¢iklamalar:

Faaliyet donemi igerisinde ve faaliyet dsneminin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen Snemli

gelismeler asagida siralanmaktadir:

- 16.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldig1 iizere Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda
hazirlanan ve kamuya agiklanan 16.12.2024 tarih ve 2024/26 sayili halka arzdan elde edilecek
gelirlerin kullanimina iliskin yonetim kurulu kararinda yer alan "Narli Fabrikasi1 Mikronize Kireg
Ogiitme Hatt1 ve Ekipman Kurulumu" baslikli ve halka arzda sermaye artirnmindan elde edilen
gelirlerin yaklagik %19 - %23'iiniin ayrilmig oldugu yatiiminin ve bu kapsamda kimya
endiistrisinde yiiksek nitelikli kauguk, plastik, boya ve kagit sektoriinde kullantlacak (%60 yurt digi,
%40 yurt i¢i), 0-10 micron boyutundaki, reaktivitesi yiiksek nitelikli kalsiyum oksit iiretim tesisi
kurulumunun, bu iiriiniin kullanilacag1 pazarlarda spektrofotometre ile yapilan beyazlik
Olgiimlerinde daha yiiksek talep goérecek olmasmnin degerlendirilmesi sebebiyle Sirketimizin
Celemli, Adana'da kurulu tesisinde gergeklestirilmesine Sirketimiz ySnetim kurulu tarafindan karar
verilmis ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bagvuru gergeklestirilmistir.

21



N
\

il
Ay

o

A
N
=
~

NE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

16.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldig1 iizere Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii'niin
16.07.2025 tarih ve E-68558169-100.00.00.00-2025339874 sayili yazisi ile 03/07/2025 tarihinden
03/07/2035 tarihine kadar gegerli olmak iizere 10 y1l siireligine Adana ili Yiiregir ilgesinde bulunan,
I1-C grubu maden sahasina ait 91877 ruhsat ve 3393688 erisim numarali II-C Grup Isletme Ruhsati
diizenlendigi bildirilmistir. S6z konusu isletme ruhsatina iliskin isletme izni basvurulari ayrica
bildirilecektir.

24.06.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldig: iizere Sirket’in Pergamon Status Dig Ticaret
A.S.'de, sahibi oldugu 0,42 adet (B) grubu paylarin Hedef Holding A.S.'ye pay basina 50,505309
olmak iizere 21,21 TL tahsil edilmek suretiyle satigi 16.05.2025 tarihinde yapilmistir. 2.887,50 adet
(A) Grubu paylar, Pay Devir Sézlesmesi hiikiim ve sartlarina gére pay basina 50,505309 TL olmak
iizere 145.834,08 TL tahsil edilmek suretiyle 24.06.2025 tarihinde satig yapilmistir.

20.06.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldigi iizere T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin
19.06.2025 tarihli yazis1 uyarinca Sirketimizin Kahramanmaras ili, Pazarcik ilgesinde bulunan II-A
Grup kalker (micir) sahasi igin igletme ruhsati ve isletme izninin 11.04.2036 yilina kadar
uzatilmasina karar verilmistir.

16.06.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldig) iizere Adana ili, Yiregir ilgesi, Celemli mahallesi
mevkiinde yer alan, 18.955,44 m2 Zeytin Bahgesi olan tasinmazin Sirketimiz tarafindan, yatirum
amagli olarak 5.900.000 TL tasinmaz bedeli ve 1.100.000 TL ipotek fekki 6denmek suretiyle toplam
7.000.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmistir.

17.04.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldigi iizere Sirketimizin aktifinde kayitlt
Kahramanmaras ili Pazarcik ilgesinde kurulu, Narlt Subesi Kireg Fabrikasi i¢inde yer alan, Kireg
Séndiirme Tesisi ve Paketleme Unitesi yatirimi tamamlanmustir. S6z konusu Kireg Séndiirme Tesisi
ve Paketleme Unitesi yatirim1 bityiik Slciide tamamlanmis olup, sénmiis kireg firetim faaliyetlerine
baslanmugtir. Yatirimin kalan kismina iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

17.04.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldig; iizere Sirketimiz aktifine kayitlh Kahramanmarag
ili Pazarcik Ilgesinde kurulu Narli Subesi Kireg Fabrikasi iginde yer alan Kire¢ Sondiirme ve
Paketleme Tesisi ve Mikronize Kalsiyum Karbonat Tesisi Yatirimlari i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiinden alinmis 552818 numarali
Yatirnm Tesvik belgesine ilaveten "Graniil Kalker Tesisi" projesi igin Bakanlik bagvurusu olumlu
sonuglanmistir. Yatirim tutari 38.670.000 TL olup belge bitis tarihi 19.04.2026°dur.

28.03.2025 tarihli KAP acgiklamasinda yer aldig iizere Sirket biinyesinde komiteler olusturulmus
olup iiye atamalari gerceklestirilmistir.

12.03.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer aldig1 iizere Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan 11.03.2025 tarihinde; Adana ili Yiiregir ilgesinde bulunan, II-C grubu maden sahasina ait
91658 ruhsat ve 3197803 erisim numarali 1I-C Grup Isletme Ruhsati diizenlenmistir. S6z
konusu isletme ruhsatina iliskin igletme izni bagvurulari ayrica bildirilecektir.
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Bu rapor; Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2017 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin  Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yé&netmelik”

hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmugtir.

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Can Oztiire
Sirketi

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
(adina hareket edecek gercek kisi: Cem
Oztiire)

Yonetim Kurulu Bagkani

Ibrahim Yéney

e Al Thsan Siiter
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ecmel Oztiire

€ Ayda Ozeren
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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