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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yonga Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Yonga Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte
“Grup” olarak amilacaktir) 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y &netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlariin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 22 Subat
2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Grup’un meydana gelen ve 6zel nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

4) Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ciineyt MORGUL’dir

REPORT BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETI

Ciineyt MORGUL, YMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 22 Subat 2022

Merkez : Yenibosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. istanbul Vizyon Park

Ofis Bloklari Al Blok Kat:8 No:86 Bahgelievler / istanbul
Telefon 1490212 249 40 41 Faks: +90 212 442 50 60
Samsun Ofis : Pazar Mah. Seyhhamza Sok. No:18 Kat:2 ilkadim / Samsun

Telefon 1490 3624314149 Faks: +90 362 431 41 49



YONGA MOBILYA SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETI

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMi YONETIM KURULU YILLIK
FAALIYET RAPORU

@

YONGA

MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S.

ICINDEKILER
1- BASKANIN MESAJI

2- SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

3- YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4- SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR
5- FINANSAL DURUM

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

7- DIGER HUSUSLAR

A.BAGLI ORTAKLIK RAPORU

B. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU )

C. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ
DENETCI GORUSU (ek) . o
D. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi GORUSU (ek)
E. RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESiI HAKKINDA DENETGI

RAPORU (ek)
F. YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI (ek)



1. BASKANIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Bir dnceki yila gére daha zorlu kosullar altinda gegirdigimiz bir sene sonrasi tekrar birlikteyiz. Devam eden Covid
19 pandemisi, devam eden nakliye darbogazlari, hammadde tedarik sikintilari ve anormal fiyat artiglari...Galiba
artik bunlarla yagamaya alisacagiz...

Resmin guzel tarafinda ise Uzakdogu’daki asiri artan nakliye maliyetleri, elektrik kesintileri ve covid nedeniyle
Ureticilerin fabrikalarini ¢calistiramamasiyla ortaya ¢ikan Uretim sikintilari nedeniyle Avrupa ve Amerikali
musterilerin bize dogru yonelen asiri talepleri,

Tdm yasanan olumsuzluklara ragmen ekibimizin fedakar gayretleri ile higbir misterimizin programini
aksatmadan seneyi bitirdik.

Satiglarimizi ve karlihgimizi énemli dlgtide arttirdigimiz 2021 senesi neticelerini tetkikinize sunariz.
Saygilarimizla,

Mehmet Bekir Sasa

Yonga Mobilya Sanayi Ticaret A.S

Yénetim Kurulu Bagkani



2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2021 — 31.12.2021

Ticaret Unvani

YONGA MOBILYA SAN. VE TIC. A.S.

Ticaret Sicili ve Mersis

3665 - 982004777300018

Numarasi

Merkez Adresi Kale Mahallesi Atatiirk Bulvari No:196 Pamukkale / Denizli
Telefon 0258 267 15 15

Faks 0258 267 19 47

E-posta Adresi

yongamobilya@yongamobilya.com

internet Sitesi Adres

www.yongamobilya.com

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi
b)- Ortaklik Yapisi

:16.800.000.-TL
: Sirketimiz paylari Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te islem

gormektedir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz :

PAY SAHIBININ ADI, ; A ; ; ; SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI IKAMETG&H ADRESI HISSE ADEDI (TL)
1- MEHMET BEKIR POSTANE MAH. OZGU SOK.
SASA NO:6 TUZLA / ISTANBUL 6.936.128,00 6.936.128,00

3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Gyelerine uyelik goérevleri nedeniyle Huzur Hakki 6denmekte olup, 2021 yilinda kisi bagina
yillik brit toplam 31.500,00 TL ve genel toplamda 157.500,00 TL 6deme yapilmistir.

Ust diizey yoneticilere maas olarak 2021 yili briit toplam 991.494,00 TL édeme yapilmigtir

a) Sirketin Yonetim Organi: Yonetim kurulu 5 Giyeden olusmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu 20.03.2019
tarihli genel kurul karari ile 3 yil gérev yapmak igin segilmiglerdir. Goérev siireleri 20.03.2022 tarihinde sona

erecektir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

: Mehmet Bekir Sasa

: Mustafa Turgut Dalaman
: Safiye Aylin Tokuzlu

: Sinan Soylu

: Aziz Sasa



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Genel Mudir : Gbkhan SERTDEMIR
Genel Midir Yardimcisi : Ozlem YILMAZ

c) 2021 Personel Sayisi Ortalama:

YONGA MOBILYA SAN. VE TiC. A.S. 274
YM ITHALAT IHRACAT TICARET LTD. STi. 49
TOPLAM : 323

4. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalar :

Sirketimiz, musterilerimizden gelen talepleri, misteri tasarimlarina bagl kalarak, iglevsellik, seri Gretim mantigi ve
makine islem kabiliyetlerine uygun Uretebilmek igin Ar-Ge, fiyatlandirma ve musteri onayina muteakip numune
c¢alismalari yapmaktadir.

Numune calismalari fabrikamizda Uretimden badimsiz olarak calisan 4 kisilik 6zel numune birimi tarafindan
musteriye bildirilen programa uygun olarak ve en ylUksek standartta yapilirken urtnle ilgili daha yalin ve verimli
Uretim teknikleri arastirilir ve seri Gretim bolimane dnerilir.

Tamamlanan numuneler, genellikle misterilerimiz fabrikamiza davet edilerek, karantina kisitlamalarindan dolayi
bu miimkiin degilse uzaktan baglanti ile, birlikte incelenir. Istenebilecek degisiklikler aninda numune (izerine
uygulanarak misterinin onayi alinir. Uriinlerin bir kismi musteri istegi dogrultusunda fotograf cekimi veya
mukavemet ve guvenlik testleri icin yurtdigindaki test laboratuvarlarina génderilir.

TUm bu adimlar her bir mobilya serisi i¢in 4 - 6 aylik bir stiregte tamamlanarak siparise donusdur.

Sirketimiz ayrica yonetim etkinligimizi gelistirebilmek igin gectigimiz sene igerisinde yogun bir calismayla uygun bir
ERP(Kurumsal Kaynak Planlamasi) sisteminin arastiriimasi, gelistiriimesi ve kurulabilmesi icin ihale proseduri
hazirlamis ve neticeye ulastirmak tzeredir. Bu sistem devreye girdiginde Sirketin bitlin faaliyetleri bilisim ortamina
tasinmis olacaktir.

Elde edilen sonuglar :

Sirketimiz, kullandigi ve daha da gelistirmek icin galistigi yonetim sistemleri sayesinde, faaliyet gosterdigi bitlin
gelismis Ulke piyasalarinda taninmis, hakl bir sbhrete ve segkin bir musteri grubuna kavusmustur.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Degisen piyasa kosullari ve musteri isteklerini kargilamak tzere; mevcut Gretim olanaklarini daha nitelikli
duruma getirebilmek tzere makine ve ekipman arastirmalari yapiimakta ve sirkete kazandiriimaktadir.
Gelisen teknolojiye ayak uydurularak sirketin rekabet gucu arttirimaktadir.

Sirketimiz 2020 yilinda 6.032.769 TL 2021 yilinda 7.727.597,53 TL olmak Uzere iki yilda toplam 13.760.366,53
TL yatirim yapilmistir.

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusii :
Sirket, faaliyetlerini kurumsal i¢ denetim sistemleri gercevesinde yuritmektedir.
Ydnetim ve i¢ kontrol sisteminde 6nemli roll olan veya finansal tablolar Gzerinde etkileri olabilecek



b)

c)

d)

f)

Calisanlarla veya yonetimle ilgili higbir usulsizlik olmamistir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler :

Dogrudan istirakler Pay Orani Tutar
Bagli Ortakliklar
YM ithalat ihracat Tic. Ltd. Sti. %100 300.000.-TL

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Sirketin sermayesi 16.800.000-TL olup, 16.800.000 adet hisseden olusmaktadir, ¢ikariimis herhangi bir
Menkul kiymetimiz yoktur. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirketimiz ¢ok ortakli olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayithdir. Bu nedenle 2021 yih
Hesaplarimiz bagimsiz denetime tabi olup, Report Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetimi
Yapilmistir.

Her yil periyodik olarak SEDEX (Tedarikgi Etik Veri isleme Sistemi) ve sahip oldugumuz diger belgeler ile
llgili denetimler yapilmakta olup, denetimlerden basarili olarak gegcmekteyiz.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket Aleyhine acgilan davalar;

1. Davacisi eski ¢calisanimiz Ali Kemal Yilmaz, Davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 1. is
Mahkemesi 2017/42 Esas Sayili dosyada davaci is¢inin is kazasi neticesi istedigi maddi -
manevi tazminat davasidir. Yerel mahkeme davanin kismen kabuliline karar vererek 66.172,47
TL’nin davaciya 6denmesine karar verilmistir. Davaya iliskin 6deme yapilmis olup dosya
kapanmistir.

2. Davacisi SGK, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 4. is Mahkemesi 2020/223 Esas Sayili
dosyada Ozlem Délek adli galisanimizin gegirmis oldugu is kazast ile ilgili SGK’nin édemis
oldugu bedellerin riicuen tahsili talep edilmektedir. Yerel mahkeme davanin kabulu ile
68.976,98 TL'nin kuruma 6denmesine karar verilmistir. Karara kargi istinaf kanun oluna
basvurulmus olup neticesi beklenmektedir.

3. Davacisi Yilmaz Yavuz — Emine Yavuz- Sefika Yavuz, Davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli
2. is Mahkemesi 2020/255 Esas Sayili dosyada davaci isginin is kazasi neticesi istedigi maddi -
manevi tazminat davasidir. Davacinin talebi simdilik 135.000,00 TL’dir. Mahkeme tarafindan
kusur tespiti henlz yapiilmamis olup yargilama devam etmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilimedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekcelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz ,2021 yili igerisinde 80.000 adet/yil olarak belirlenmis olan Uretim hedefine ulasmistir.,
Sirketimiz 2021 yilinda 80.779 adet mobilya Gretmistir.



9)

Sirketimiz, su anda 323 calisani ve ortalama 5.000m? masif ahsap kullanimi ile Ulkemizin hala en biyiik
masif mobilya Ureticisi olmaya devam etmektedir. 2001 yilinda basladigimiz ihracatimiz 2021 yilinda
cesitlendirilerek devam ettirilmistir.

2020 yilinda toplam 12.660.968 USD ihracat yapilmisti.

2021 yilinda toplam 18.619.308 USD ihracat yapilmistir.

ihracat satiglari 2022 yilinda da miisteri ve pazar gesitlendiriimesi ile devam edecektir.
2020 Genel Kurulunda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

2021 yilinda yapilan harcamamiz bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Yasal Defter Kayitlarina Gore;

Sirketimiz 2021 yilini 22.416.520 TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 110.348.628 TL olup karsiliginda
51.393.242TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 38.010.651 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 3.016.903 TL tutarinda amortisman
ayrilmistir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlarina Gore;
Sirketin Konsolide Mali tablolarina gore;

Grup 2021 yilini 23.226.892 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 162.810.107 TL olup karsiliginda
69.277.575 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Grup’un 64.956.464 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 2.385.645 TL tutarinda cari dénem
amortisman ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler :

Sirketin Urettigi Grinler ingiltere, Danimarka Amerika, Avustralya ve Israil piyasasinda (st kalite grubunda
yuksek talep gérmekte olup, Uretim ve verimlilik arttinlabildigi dlgtide rekabetci fiyat verilebilmekte ve
satiglar artmaktadir.



c)

d)

e)

b-1) Yasal Mevzuata Kayitlarina Gore;

Yasal Mevzuata goére Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler asagidaki gibidir;

2021 YILI 2020 YILI
Net Satiglar 174.067.347 87.978.337
Brut Satisg Kari 53.765.062 18.433.815
Dénem Kari / (Zarari) 29.923.913 6.507.085
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yuk. (7.507.393) (4.472)
Dénem Net Kar / (Zarari) 22.416.520 6.502.613

b-2 ) Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlara Gore;

Konsolide Mali Tablolara gére karsilastirmali olarak sunulan veriler asagidaki gibidir;

2021 YILI 2020 YILI
Net Satiglar 154.686.061 93.149.543
Briit Satis Kari 50.271.507 24.171.969
Dénem Kari / (Zarar) 31.630.180 5.302.703
Doénem Kari Vergi ve Yasal YUk. (7.955.901) (159.065)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (447.387) 559.638
Donem Net Kari / (Zarar) 23.226.892 5.703.276
Borg / Ozkaynak orani 1,35 1,15
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa 1,35 1,34
Vad. Borg)

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin borca batik durumu yoktur. Sirket'in sermayesi ve yedek akgeler toplami zarar sebebiyle
karsiliksiz kalma durumu yoktur.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diiglinilen énlemler:

Sirketimiz, saglam 6z kaynak yapisi ve yuksek kredibilitesi dolayisiyla herhangi bir finansal sorun
yasamamistir. Sene igerisinde Borg/Oz kaynak oraninin daha da diisiriiimesi hedeflenmektedir.

Kar paylr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirket politikasi, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaci igin gerekli yedek miktar ayrildiktan sonra kalan
bélimden istikrarli oranda kar dagitmaktir. Son U¢ yilda dagitilan temetti miktari ve sermayeye orani da
soyledir:



OLAGANUSTU ]
. YEDEKLERDEN | TOPLAM | SERMAYEYE | DAGITILAN
YIL | BRUTKARTL | " haASITILAN | BRUT KAR TL ORANI YIL
BRUT KAR TL
2018 | 1.976.479,59 ] 1.976.479,59 %10,00 2019
2019 447.036,77 ] 447.036,77 %3,00 2020
2019 | 1.341.110.29 ] 1.341.110.29 %8,00 2021
2020 | 2.272.941.18 ] 2.272.941.18 %14,00 2021

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

b)

2021 yilinda musteri ve pazar gesitlendirmesi ¢alismalarimiz yogun bir sekilde devam etmis Avrupa ve
Amerika’dan bizimle temasa gegen seckin birgok firma ile istemis olduklari Uriin gruplari igin fiyat ve
numune galigmalari yapilimis, bunlardan 2 ingiliz ve bir Danimarkali firmadan ilk sipariglerimiz alinmistir.
Diger musteriler ile fiyatlandirma ve numune ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Uzun suredir calistigimiz ve yeni ¢alismaya basladigimiz misterilerimiz asagdidaki gibidir:

En biyldk mobilya tedarikgisi oldugumuz Marks&Spencer ile 20 seneyi askin galismamiz devam
etmektedir.

ingiltere’nin diger 2 en biiylik mobilya perakendecisi ile mevcut isbirligimiz devam etmektedir.

israil’ deki miisterimize inracatimiz devam etmis bununla beraber bir otel projesi igin tretim yapilmistir.
Avustralya’daki misterimizle calismamiz devam etmektedir.

Danimarka’ dan iki firmaya ihracatimiz devam etmektedir.

Amerika’daki mevcut musterimiz ile yeni projeler Uzerinde ¢alisilarak isbirligimiz artinimigtir.
Danimarka merkezli iki firma Gzerinden Amerikada faaliyet gdsteren iki firmaya ihracatimiz devam
etmekte olup, bunlardan énemli gérdigumuz bir tanesi ile yeni modeller Uzerinde ¢alisiimis ve 2022
icerisinde siparise ddnmesi beklenmektedir.

ispanya’daki musterimizden devam siparigleri alinmis, yeni modeller icin fiyat calisiimis ve bir kismi
icin numune asamasina gegilmistir. 2022 igerisinde bunlarin da siparise déntisme ihtimali yiksektir.
Tark ve Yunan ortakli, bircok dnemli sehirde uzun dénem ev kiralama hizmeti veren bir misterimize
¢ogunlugu ihrag kayith mobilya satisimiz artarak devam etmektedir.

2021 yili igerisinde Amerika, Almanya, Isveg, Fransa, ingiltere, Danimarka Ulkelerinden bagka firmalar ile
calisma konusunda karsilikli gérismeler ve numune ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Bu konular Yonetim Kurulu binyesinde degerlendiriimektedir.

a)

b)

Covid 19 etkisindeki Diinya Piyasasi kosullarinda mimkin olan musteri c¢esitlendirme tedbirleri
alinmis ve bu konuda ilave ¢alismalarimiz hizla devam etmektedir.

Politik ve ekonomik gelismelerin déviz kurlarina ve hammaddelere etkisi ani dalgalanmalar ve tekrar
eden zamlar seklinde devam etmekte olup bu konuda mimkin olan finansal tedbirler alinmaktadir.



c) Mausteri cesitlenmesi ve Uzakdoguda yasanan tedarik sikintilari nedeniyle 2021 yili iginde siparislerde
artis gdézlemlenmis ve 2022 yilinda firmamiza gelen talepler dogrultusunda bunlarin daha da artmasi
beklenmektedir. Bu sebeple kapasite artirimi igin yeni makine yatirimi ve ilave personel alimi yapilarak
gerekli tedbirler alinmaktadir.

d) Hammaddeye gelen slrekli zamlar nedeniyle finansal imkanlarimiz dahilinde 6nemli
hammaddelerden stok yapilmasi 6nem kazanmis, ortaya cikan depolama ihtiyaci nedeniyle
fabrikamizin hemen arkasinda yer alan 3200m2lik fabrika binasi 5 yil sireyle kiralanmistir.

e) Yaklagsmakta olan Avrupa birligi karbon yasasina uyum ve artan enerji maliyetlerinin digUrtlmesi igin
baslatilan fabrika g¢atilarimiza GES santrali yatirirmimiz tamamlanarak devreye alinmis olup
kullanmakta oldugumuz elektrigin %40inin gines enerjisinden saglanmasi hedeflenmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:
Dunya piyasasinda rekabet etmek zorunda oldugumuz igin gelir yaratma kapasitemiz ve karliligimiz ancak
yuksek verimlilik ve disik maliyetlerle saglanabilmektedir. Satiglarimizin arttirilmasi konusundaki
calismalarimiz, yukarida (a) bélimiinde anlatildigi gibidir. Verimlilik, Uretim ve Kontrol Sistemlerimiz,
personelimizin egditimi ve motivasyonu ile ve makine/techizatimizin en ileri teknolojide muhafazasi ile
saglanmaktadir. Kurmakta oldugumuz ERP (Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi) Sistemi bu konuda
etkinligimizi arttiracaktir.

Makul seviyelerde olan finansal durumumuzda ve borg/6zkaynak oranimizda risk yoktur.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Ozel 6nem tagiyan herhangi bir olay yoktur.

b) ilave bilgiler:

16.800.000,00 - TL sirket sermayesinin 10.193.102,13 TL'lik bélimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
Hisselerinin tamami dahil Kapali Hamiline (KH) olarak Merkezi Kayit Kurulugu’'na kayitlidir.

Enerji verimliligi ile ilgili fabrika ici galismalarimiz devam etmektedir.

Sahip oldugumuz belgeler asagidaki gibidir:

ISO 9001 - 2015 : Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

FISP : Mobilya Endustrisi — Surdurulebilirlik Belgesi

FSC : Kontrolli ve Suirdiriilebilir Orman Uriinleri Kullanim Belgesi
OHSAS - 18001-2015 : Is Saghigr ve Is Giivenligi Belgesi

ISO 14001-2015 : Cevre Yonetimi Belgesi

SEDEX denetimlerimiz basariyla devam etmektedir.
Mevcut Personelimiz ve is¢imiz ile herhangi bir uyusmazhgimiz yoktur.

Vergi Dairesi, resmi Kisi ve kuruluglarla da herhangi bir uyusmazligimiz mevcut degildir.



Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanh@ tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 sayili finansal raporlama tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup; sirketin asagida isimleri yazili yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.

YONETIM KURULU

BASKAN BASKAN VEKILI
M.BEKIR SASA M. TURGUT DALAMAN
UYE UYE UYE
S. AYLIN TOKUZLU AZIZ SASA SINAN SOYLU
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