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1. BASKANIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Dalgall bir seneye hizli basladik, ancak senenin son haftasini tatil etmek mecburiyetinde kaldik. Ana sebep, basta
Ingiltere olmak Uzerine ihracat yaptigimiz tim pazarlarimizin aniden yavaslamasi ve yiksek stokla durgunluga
yakalanan musterilerimizin sipariglerinde sert fren yapmasiydi.

Bu sefer maalesef Uzakdogu’daki rakiplerimizin de tekrar piyasaya donmesiyle, tabana dusen nakliyeler ve Cin
devletinin de Cinli Ureticilere sagladidi ek ihracat destekleri rekabet glicimuiizl oldukga zorlastirdi.

Bu senin basindan sonra mevcut musterilerimiz geri ddnmeye basladigi gibi yeni basladigimiz musterilerimizden
de siparis almaya basladik.

Ozetle, 2023 de kolay bir sene olmayacak ancak ekibimize glveniyor, Urettigi yaratici ¢éziimlerle beraber,
tamamlanacak yatirimlarimizin etkisiyle 6nimuizdeki zorluklari asacagimiza inaniyoruz.

2022 senesi neticelerini tetkikinize sunariz

Saygilarimizla,
Mehmet Bekir Sasa
Yonga Mobilya Sanayi Ticaret A.S

Yoénetim Kurulu Bagkani



2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret Unvani

YONGA MOBILYA SAN. VE TiC. A.S.

Ticaret Sicili ve Mersis

3665 - 982004777300018

Numarasi

Merkez Adresi Kale Mahallesi Atatlirk Bulvari No:196 Pamukkale / Denizli
Telefon 0258 267 15 15

Faks 0258 267 19 47

E-posta Adresi

yongamobilya@yongamobilya.com

internet Sitesi Adres

www.yongamobilya.com

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi
b)- Ortaklik Yapisi

- 16.800.000.-TL
: Sirketimiz paylari Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te islem

gOrmektedir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz :

PAY SAHIBININ ADI, ; R ; ; ; SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI iKAMETGaH ADRESI HiSSE ADEDI (TL)
1- MEHMET BEKIR POSTANE MAH. 5ZGU SOK.
SASA NO-6 TUZLA / ISTANBUL 6.939.853,00 6.939.853,00

3. YONETiIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

e Yodnetim Kurulu Gyelerine tyelik gorevleri nedeniyle Huzur Hakki 6denmekte olup, 2022 yilinda kisi basina
yillik brat toplam 76.500,00 TL ve genel toplamda 382.500,00 TL édeme yapilmigtir.

Ust diizey yoneticilere maas olarak 2022 yil briit toplam 2.046.730,00 TL ddeme yapilmigtir

a) Sirketin Yonetim Organi: Yonetim kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu 16.03.2022
tarihli genel kurul karari ile 3 yil gérev yapmak i¢in secilmislerdir. Gorev sureleri 16.03.2025 tarihinde sona

erecektir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

: Mehmet Bekir Sasa

: Mustafa Turgut Dalaman
: Safiye Aylin Tokuzlu

: Sinan Soylu

: Aziz Sasa



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Genel Mudir : Gbkhan SERTDEMIR
Genel Mudur Yardimcisi : Ozlem YILMAZ

c) 2022 Personel Sayisi Ortalama:

YONGA MOBILYA SAN. VE TiC. A.S. 296
YM ITHALAT IHRACAT TICARET LTD. STi. 45
TOPLAM : 341

4. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari :

Sirketimiz, binyesindeki 9 kisilik Teknik ofis ve 4 kisilik 6zel numune birimi ile misterilerimizden gelen talepleri,
misteri tasarimlarina bagl kalarak, islevsellik, seri tretim mantigi ve makine islem kabiliyetlerine uygun olarak
AR-GE, fiyatlandirma ve fiyat onayina miteakip numune ¢alismalarini yaparak surekli olarak devam ettirmektedir.

Numune galigmalari fabrikamizda lretimden bagimsiz olarak galisan kendi makine ve ekipmanlarina sahip olan
4 kisilik 6zel numune birimi tarafindan en yiksek kalite ve Uretim standartlarinda yapilmakta, numune sirecinde
artinle ilgili yalin ve verimli tretim teknikleri gelistiriimekte ve seri tretim bdlimine énermektedir.

Tamamlanan numuneler, musterilerimiz fabrikamiza davet edilerek, uzaktan online gorintili baglanti ya da
drtinler misteriye génderilerek misterinin begenisine ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Devam eden slrecte
istenebilecek degisiklikler aninda numune Gzerine uygulanarak musterinin onayina sunulur. Talep edilen Grtnler
istendiginde mukavemet ve glvenlik testleri igin yurtdisindaki test laboratuvarlarina génderilir. Ayrica ambalajli
arindn masteriye teslimine kadar saglam gidebilmesi icin digsme testleri (drop test) yapilir.

Tam bu adimlar her bir mobilya serisi igin ortalama 2 - 6 aylik bir siire¢ sonunda tamamlanarak siparise donusur.

Sirketimiz 2022 yili Nisan ayinda yonetim etkinligimizi gelistirebilmek, i¢ sireglerin online olarak kayit altina
alinabilmesi, raporlanmasi, is sureglerinin hizlandiriimasi amaciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) yazilimi igin
stzlesme imzalamis ve 2023 yilsonu aktif hale gelmesi igin blnyesine kattigi 8 kisilik endUstri mihendisi ve IT
ekibi ile galismalarina baglamis ve devam ettirmektedir. Bu sistem devreye girdiginde Sirketin bitin faaliyetleri
dijital ortama tasinmis olacaktir.

Elde edilen sonuglar :

Sirketimiz, kullandigi ve daha da gelistirmek icin ¢alistigi yonetim sistemleri sayesinde, faaliyet gdsterdigi batin
gelismis Ulke piyasalarinda taninmis, hakli bir séhrete ve seckin bir musteri grubuna ulasabilmigtir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Degisen piyasa kosullari ve musteri isteklerini karsilamak Uzere; mevcut Uretim olanaklarini daha nitelikli duruma
getirebilmek Uzere makine ve ekipman arastirmalari yapiimakta ve sirkete kazandiriimaktadir. Gelisen teknolojiye

ayak uydurularak sirketin rekabet glicu arttiriimaktadir.

Sirketimiz 2020 yilinda 6.032.769 TL , 2021 yilinda 7.727.597,53 TL ,2022 yilinda 16.852.455 TL olmak lzere U¢
yilda toplam 30.612.821 TL yatirim yapilmistir. Cari ddbnemde Maddi Varlik Yatirimlarin detayi;



Yatirnm Tiirt Tutar TL
Arsa 7.000.000
Fabrika Bina Yatirimlari 728.909
Makine Teghizat Yatirimlari 4.164.166
Demirbas Yatirimlari 4.959.380
Toplam Yatirimlar 16.852.455

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorisii :
Sirket, faaliyetlerini kurumsal ic denetim sistemleri ¢gergevesinde yiriitmektedir.
Yoénetim ve i¢ kontrol sisteminde énemli roll olan veya finansal tablolar tGizerinde etkileri olabilecek
Calisanlarla veya yonetimle ilgili higbir usulsizlik olmamistir.

b) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler :

Dogrudan lstirakler Pay Orani Tutar
Bagli Ortakliklar
YM lthalat ihracat Tic. Ltd. Sti. %100 300.000.-TL

c) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Sirketin sermayesi 16.800.000-TL olup, 16.800.000 adet hisseden olusmaktadir, ¢ikariimis herhangi bir
Menkul kiymetimiz yoktur. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Sirketimiz ¢ok ortakli olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayitlidir. Bu nedenle 2022 yili
Hesaplarimiz bagimsiz denetime tabi olup, Ulusal Bagimsiz Denetim Y.M.M.A.S. tarafindan denetimi
Yapilmistir.

Her yil periyodik olarak SEDEX (Tedarikgi Etik Veri isleme Sistemi) ve sahip oldugumuz diger sertifika ve
belgeler ile ilgili denetimler yapilmakta olup, denetimlerden basaril olarak ge¢gmekteyiz.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler:

Sirket Aleyhine agilan davalar;

1. Davacisi SGK, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 4. is Mahkemesi 2020/223 Esas Sayili
dosyada Ozlem Délek adli ¢alisanimizin gegirmis oldugu is kazasi ile ilgili SGK’nin 6édemis oldugu
bedellerin riicuen tahsili talep edilmektedir. Yerel mahkeme davanin kabullne karar vermistir. Karara
karsi istinaf kanun yoluna bagvurulmasina karsin basvurumuz reddedilmis ve 123.461,57 TL édeme
yapilarak dosya kapatiimistir.

2. Davacisi Yilmaz Yavuz — Emine Yavuz- Sefika Yavuz, Davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 2. is
Mahkemesi 2020/255 Esas Sayili dosyada davaci is¢inin is kazasi neticesi istedigi maddi - manevi
tazminat davasidir. Davacinin talebi simdilik 135.000,00 TL'dir. Mahkeme tarafindan kusur ve
maluliyet tespiti henliz yapilmamis olup yargilama devam etmektedir.

3. Davacisi llyas Cakmak, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 1. is Mahkemesi 2022/58 E. Sayili
dosyada is¢i isgilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 60,00 TL'dir. Yargilama
devam etmektedir.



4. Davacisi Adac s Tirkiye Sanayi Iscileri Sendikasi, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 2. is
Mahkemesi 2022/250 E. Sayili dosyada bir kisim isgilerin sendikadan ayrilmasi ve sendika aidati
kesintisi yapilmamasini talep etmesine karsin sendikanin bu aidatin 8ddenmesi talepli alacak davasidir.
Davaci sendikanin talebi simdilik 10.000,00 TL'dir. Yargilama devam etmektedir.

5. Davacisi Siileyman Sayin, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 5. is Mahkemesi 2023/13 E. Sayil
dosyada isci isgilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 600,00 TL'dir. Yargilama
devam etmektedir.

6. Davacisi Ibrahim ilkay, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 3. is Mahkemesi 2023/25 E. Sayili
dosyada isci isgilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 600,00 TL'dir. Yargilama
devam etmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir

f) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilimedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekcelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz ,2022 yili igin bir dnceki yila gére %20 ciro artisi hedeflemis ancak Dinya genelinde ortaya
cikan resesyon etkisiyle tim musterilerimizin siparislerindeki Agustos ayindan baglayan azalma nedeniyle
ulagilamamistir, Sirketimiz 2022 yilinda 59.211. adet mobilya Uretmis ve satis cirosu bir énceki yil ile
kiyaslandiginda Amerikan dolari bazinda %32 dismustir ancak TL bazinda karhlik bir dnceki yila gore
artmistir.

Sirketimiz, su anda 287 calisani ve ortalama 5.000m? masif ahsap kullanimi ile Ulkemizin hala en biyiik
masif mobilya Ureticisi olmaya devam etmektedir. 2001 yilinda basladigimiz ihracatimiz 2022 yilinda
cesitlendirilerek devam ettirilmistir.

2020 yilinda toplam 12.660.968 USD ihracat yapilmisti.
2021 yilinda toplam 18.619.308 USD ihracat yapilmistir.
2022 yilinda toplam 12.567.963 USD Ihracat yapilmistir.

En onemli pazarlarimizda resesyon etkisi hala devam etmekle beraber 2023 Mart ayinda musgteri
sipariglerinde énceki 2 aya gére artis gdzlenmektedir. ihracat satislarinin 2023 yilinda artiriimasi icin
musteri ve pazar ¢esitlendiriimesi ¢alismalarina araliksiz devam edilmektedir.

2021 Genel Kurulunda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

g) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

2022 yilinda devam eden uzaktan ¢alisma uygulamalari ve mobilite ihtiyaglari nedeniyle ofis bilgisayarlari
dizUstu bilgisayarlar ile degistiriimis, bosa ¢ikan masalsti bilgisayarlarimiz Denizli g¢iraklik egitim
blinyesinde kurulan bilgisayar laboratuvarina bagislanmistir.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:



Yasal Defter Kayitlarina Gore;

Sirketimiz 2022 yilini 32.961.401 TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 212.796.009 TL olup karsiliginda
95.243.588 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 85.902.485 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 6.397.682 TL tutarinda cari ddnem
amortisman ayriimistir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlarina Gére;
Sirketin Konsolide Mali tablolarina gore;

Grup 2022 yilini 35.828.443 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 254.353.866 TL olup karsiliginda
100.490.462 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Grup’un 68.496.991 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 3.675.648 TL tutarinda cari dénem
amortisman ayriimistir.

b) Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglar, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler :

Sirketin Urettigi Griinler ingiltere, Danimarka, Amerika, Avustralya ve Israil piyasasinda st kalite grubunda
yiksek talep gormekte olup, UGretim ve verimlilik arttinlabildigi olglide rekabetgi fiyat verilebilmekte ve
satiglar artmaktadir.
b-1) Yasal Mevzuata Kayitlarina Goére;
Yasal Mevzuata gore Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler asadidaki gibidir;
2022 YILI 2021 YILI 2020 YILI
Net Satiglar 266.692.860 174.067.347 87.978.337
Brut Satis Kari 84.495.642 53.765.062 18.433.815
Dénem Kari / (Zarari) 40.927.984 29.923.913 6.507.085
Donem Kari Vergi ve Yasal YUk. (7.966.582) (7.507.393) (4.472)
Dénem Net Kar / (Zarari) 32.961.401 22.416.520 6.502.613
b-2 ) Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlara Gore;
Konsolide Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler asagidaki gibidir;
2022 YILI 2021 YILI 2020 YILI
Net Satiglar 274.993.958 154.686.061 93.149.543
Brit Satis Kari 83.683.486 50.271.507 24.171.969
Dénem Kari / (Zarar) 43.162.208 31.630.180 5.302.703
Dénem Kari Vergi ve Yasal (8.397.451) (7.955.901) (159.065)
Yuk.




Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 1.063.686 (447.387) 559.638
Dénem Net Kari / (Zarari) 35.828.443 23.226.892 5.703.276
Borg / Ozkaynak orani 1,53 1,35 1,15
Cari Oran (D6nen Varliklar / 1,32 1,35 1,34
Kisa
Vad. Borg)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit

d)

e)

ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirketimizin borca batik durumu yoktur. Sirket'in sermayesi ve yedek akgeler toplami zarar sebebiyle
karsiliksiz kalma durumu yoktur.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diiglinilen énlemler:

Sirketimiz, saglam 6z kaynak yapisi ve yuksek kredibilitesi dolayisiyla herhangi bir finansal sorun
yagamamistir. Her sene Borg/Oz kaynak oraninin diisiiriiimesi hedeflenmektedir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri

Sirket politikasi, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaci igin gerekli yedek miktar ayrildiktan sonra kalan
bélimden istikrarli oranda kar dagitmaktir. Son (g yilda dagitilan temettli miktari ve sermayeye orani da
soyledir:

OLAGANUSTU -
viL | DAGITILAN | YEDEKLERDEN | PCASTUAN | sERMAYEYE | DAGITILAN
BRUTKARTL |  DAGITILAN | iOPtAM | " oraNi YIL
BRUT KAR TL
2019 | 447.036,77 . 447.036,77 | %3,00 2020
2019 | 1.341.110,29 : 134111029 | %8,00 2021
2020 | 2.272.941,18 : 227294118 | %14,00 2021
2021 | 429333333 : 429333333 | %2555 2022
2022 | 4.293.333,33 : 429333333 | %2555 2023

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a)

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
2022 yihinda misteri ve pazar cesitlendirmesi calismalarimiz araliksiz devam ettirilmis Avrupa ve
Amerika’dan temasa gecgen seckin birgok firma ile istemis olduklari Griin gruplari igin fiyat ve numune

calismalari devam etmektedir, bunlar igerisinden 2 Danimarkali firmadan ilk siparislerimiz alinmistir.

Uzun suredir galistigimiz ve yeni calismaya basladigimiz musterilerimiz asagidaki gibidir:



b)

En biyldk mobilya tedarikgisi oldugumuz Marks&Spencer ile 20 seneyi askin galismamiz devam
etmektedir.

ingiltere de M&S dahil 4 misterimize ihracatimiz devam etmektedir..

israil’deki misterimize ihracatimiz devam etmektedir.

Avustralya’daki misterimize ihracatimiz devam etmektedir.

Danimarka’ dan 5 firmaya ihracatimiz devam etmektedir. Bunlarin ikisi Gzerinden Amerika’da faaliyet
gosteren iki firmaya ihracatimiz devam etmekte olup, bunlardan énemli gérdigumuz bir tanesi ile yeni
modeller Uzerinde ¢alisiimis ve 2023 igerisinde siparise dénmesi beklenmektedir.

Amerika’daki mevcut musterimiz ile yeni projeler Uzerinde ¢alisilarak isbirligimiz artinimigtir.

Tark ve Yunan ortakli, birgok dnemli sehirde uzun dénem ev kiralama hizmeti veren bir misterimize
cogunlugu ihrag kayith mobilya satisimiz devam etmektedir.

2023 yili igerisinde Amerika, Almanya, isveg, Belgika, Fransa, ingiltere, Danimarka tilkelerinden ihracat ve
Turkiye icerisinden 2 firma ile i¢ piyasa satis konusunda karsilikli gérismeler ve numune galismalarimiz
devam etmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Bu konular Ydnetim Kurulu binyesinde degerlendiriimektedir.

a)

b)

d)

e)

Politik ve ekonomik gelismeler, devam eden Ukrayna Rusya savasi, déviz kurlarinin sabit kalmasi,
artan isgilik maliyetleri ve yuksek enflasyonun etkisi iglerimizi olumsuz etkilemekte olup bu konuda
mumkuin olan finansal tedbirler alinmaktadir.

Artan enerji maliyetleri ve gevreci Gretim hedefleri dogrultusunda planlanan ¢ati Gizeri GES santralimiz
2022 ilk ceyrekte devreye alinarak elektrik Uretimine baslamistir. Yapilan hesaplamalara gore 2022
yilinda tiketmis oldugumuz elektrigin %45’i GES santralimizden saglanmistir.

2022 yili igerisinde siparislerdeki artis egilimi ve 6zellikle tedarik stiresi uzun olan kereste, aylik fiyat
artigi yagsanan paket malzemeleri, sunta ve MDF gibi surekli zam gelen yurtdisi ve yurticinden tedarik
edilen hammaddelerden finansal imkanlarimiz dahilinde stok yapilmis ancak Agustos ayinda
baslayan resesyon nedeniyle siparislerin diismesi bu durumu tersine c¢evirerek stok maliyetinin
artmasina neden olmustur. Bu etkiyi azaltmak icim mimkin olan hammadde siparigleri ertelenmis ya
da iptal edilmistir.

2022 basinda siparisi verilen yeni makinalarimizdan ebatlama makinamiz 2023 sene basinda devreye
alinmistir. 5 eksen CNC makinamiz fabrikamiza gelmis devreye almak icin montajina baslanmistir.
3.cu makinamiz olan yerli Uretim kisa boy ahsap ekleme makinamizin Mayis sonunda teslim edilmesi
beklenmektedir. Bu 3 makine disinda 2023 i¢in ek makine yatirimi distnilmemektedir.

1974 senesinde gecerliingaat ydnetmeligine uygun olarak fabrikamizin kurulusunda yapilan ilk Gretim
binasi, Pamukkale Universitesi ile anlagsma yapilarak deprem dayanimi agisindan incelemeye alinmig
ve yeni deprem ingaat ydnetmelidine uygun guglendirme yapilmasi gerektigi, yapilan zemin, karot
testleri ve hesaplamalar ile belirlenmistir. Bu konuda glglendirme projesi hazirlanmakta olup ivedilikle
fiyat alma islemleri tamamlanarak en kisa siirede giiglendirme ¢alismasi yapilacaktir. Calisma bittikten
sonra bu binamizin gatisinin Ustline GES santralinin kapasitesinin artiriimasi icin ilave yatirrm yapma
imkani ortaya g¢ikacak ve enerji maliyetlerimizin daha da asagiya ¢ekilmesi mimkun olacaktir. Diger
2 binamiz yakin zamanda yeni deprem ydnetmeligine uygun olarak yapildigindan herhangi bir risk
tasimamaktadir.

ileriye doéniik Uretim ve depolama igin kapali alan ihtiyaci olma ihtimali nedeniyle fabrikamiz yaninda
bulunan 2565 m2’lik arsa satin alinmis ve sirket varliklarimiza dahil edilmistir.



c)

g) 2022 son dénemde yasanan siparis disusleri nedeniyle yilbasindan énce 35 ve yilbasindan sonra 13
c¢alisanimizla yollarimiz ayriimistir.

h) Suanda Agag Is sendikasi ile Toplu is sézlesmesi goriismeleri de yiiriitiiimektedir. Siireg ikinci toplanti
neticesinde uyusmazliga gitmis ve arabulucu tayin edilmistir. Arabulucunun belirleyecedi tarihte 3.cu
g6rusme gerceklestirilecektir.

i) Yeniyasalasan EYT yasasi nedeniyle 58 personelimiz bu kapsamda olup, bu ¢alisanlarimizin blyuk
bir bolimu bu sene igerisinde, kalan kismi da 6nimuizdeki sene emekli olacaklardir. Bu nakit
akisimiza 10 milyon TL Ozerinde ilave finansman yUkl getirmektedir. Bu kapsamda isverene
saglanacak kredi imkanlarindan yararlanilacaktir. EYT kapsamindaki galisanlarimizin buyldk bir
bolimii ile galisiimaya devam edilmesi planlanmaktadir. ilerleyen dénemde bu calisanlarimizin her
an kendi istekleriyle isten ayrilma riski oldugundan bu konuda ayrica insan kaynagi planlamasi
yapilmaktadir.

j) Sirketimiz ihracata dayal riskleri azaltmak ve nihai musteriye aracisiz ulasabilmek adina toptan
ihracat hedefleri disinda 2023 yilinda markalasma ve kendi markasi ile internet Gzerinden online satis
yapma hedfiyle kendi tasarimlarini olusturmaya agirlik vermek ve 2023 sonuna kadar online satisi
aktif hale getirmeyi hedeflemektedir. Yine marka olusturma ve tanitma kapsaminda yurtdisinda
mobilya fuarlarinda kendi markasi ve kendi Urlnleri ile stant agmayi planlamaktadir. Bu dogrultuda
insan kaynagi planlamasi da yapilacaktir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Dunya piyasasinda rekabet etmek zorunda oldugumuz igin gelir yaratma kapasitemiz ve karliliimiz ancak
yuksek verimlilik ve dusuk maliyetlerle saglanabilmektedir. Satiglarimizin arttiriimasi konusundaki
caligmalarimiz, yukarida anlatildigi gibidir. Verimlilik, Uretim ve Kontrol Sistemlerimiz, personelimizin
egitimi ve motivasyonu ile ve makine/teghizatimizin en ileri teknolojide muhafazasi ile saglanmaktadir.
Kurmakta oldugumuz ERP (Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi) Sisteminin bu konuda etkinligimizi
arttirmasi beklenmektedir.

Makul seviyelerde olan finansal durumumuzda ve borg/6zkaynak oranimizda risk yoktur.

7. DIGER HUSUSLAR

a)

b)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Ozel 6nem tagiyan herhangi bir olay yoktur.

ilave bilgiler:

16.800.000,00 - TL sirket sermayesinin 10.193.102,13 TL'lik bdlimi, Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Hisselerinin tamami dahil Kapali Hamiline (KH) olarak Merkezi Kayit Kurulusu’na kayitlidir.

Enerji verimliligi ile ilgili fabrika ici galismalarimiz devam etmektedir.

Cevreye ve ormana duyarli gevre, kalite ve is saghdi ve givenligi kapsaminda iyilestirmeye ydnelik yapilan
calismalar ve aldigimiz sertifikalar agagidadir.

Hava Emisyon Konu Cevre izin Belgesi 28.08.2020-28.08.2025

Sifir Atik Belgesi 22.12.2022-22.12.2027
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Geri Kazaniml Atiksu Aritma Tesisi gecerlidir

Higg Fem Sertifikasi gecgerlidir

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gegerlidir

ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi gegerlidir
ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi gecerlidir

FSC Sertifikasi gegerlidir
FISP SertifikasI gegerlidir

245-246 ada, 2-3parsel sinirlari igerisinde ¢atida kurulu olan Giines Enerji Santralimiz hedeflenen
performansi asmistir.

SEDEX denetimlerimiz basariyla devam etmektedir ve sertifika gegerlidir.

Vergi Dairesi, resmi kisi ve kuruluslarla da herhangi bir uyusmazligimiz mevcut degildir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgd: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik”
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 sayili finansal raporlama tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup; sirketin asagida isimleri yazili yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

YONETIM KURULU

BASKAN BASKAN VEKILI
M.BEKIR SASA M. TURGUT DALAMAN
UYE UYE UYE
S. AYLIN TOKUZLU AZIZ SASA SINAN SOYLU
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