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1. BASKANIN MESAJI

Degerli ortaklarimiz,

2022 yilinda yapilan Genel Kurulumuzda 2023 yilinin i¢ ve dis ekonomik sartlari dolayisiyla kolay bir yil
olmayacagini dngorebilmistik. Ancak Diinya piyasasindaki musterilerimiz ile uzun yillardir glivene
dayali bir iliski icerisinde olan Sirketimizin ticari sagliginin, ¢alisanlarimiz igin 6neminin bilincinde
olmasi gereken bir sendikanin, hasmane bir tavirla ve adeta keyifle grev ilan etmesini 6ngéremedik.

2022 yil sonunda baslayan resesyon ve buna bagl tretim kapasitemizin %40‘lara distigi, calisan
sayimizi muhafaza etmeye ¢alistigimiz bir ortamda yapilan 54 giinlik bu keyfi grev ve ayni dénemde
cikarilan EYT Yasasi Sirketin butin ticari, finansal ve Gretim dengelerini alt st etti. Tek tesellimiz,
musterilerimizin 6nemli boliminin bu durumu anlayisla karsilamalari ve grev sonrasi siparis vermeye
devam etmeleri oldu. 2023 Temmuz ayinda sona eren grevden beri bu dengeleri tekrar kurmak icin
yogun caba harciyoruz.

2023 senesine ait faaliyet raporumuzu degerlendirmenize sunariz.

Saygilarimizla,

Mehmet Bekir Sasa
Yonga Mobilya Sanayi Ticaret A.S

Yoénetim Kurulu Bagkani



2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2023 — 31.12.2023

Ticaret Unvani

YONGA MOBILYA SAN. VE TIC. A.S.

Ticaret Sicili ve Mersis

3665 - 982004777300018

Numarasi

Merkez Adresi Kale Mahallesi Atatiirk Bulvari No:196 Pamukkale / Denizli
Telefon 0258 267 15 15

Faks 0258 267 19 47

E-posta Adresi

yongamobilya@yongamobilya.com

internet Sitesi Adres

www.yongamobilya.com

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi
b)- Ortaklik Yapisi

:16.800.000.-TL
: Sirketimiz paylari Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te islem

gormektedir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz :

PAY SAHIBININ ADI, i A ; i i SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI IKAMETGaH ADRESI HISSE ADEDI (TL)
1- MEHMET BEKIR POSTANE MAH. OZGU SOK.
SASA NO:6 TUZLA / ISTANBUL 6.949.853,00 6.949.853,00

3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu tyelerine uyelik goérevleri nedeniyle Huzur Hakki 6denmekte olup, 2023 yilinda kisi bagina
yillik brit toplam 112.000,00 TL ve genel toplamda 560.000,00 TL 6deme yapilmistir.

Ust diizey yoneticilere maas olarak 2023 yili briit toplam 4.033.861 TL 6deme yapilmistir

a) Sirketin Yonetim Organi: Yonetim kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu 11.04.2023
tarihli genel kurul karari ile 3 yil gérev yapmak igin segilmiglerdir. Gérev siireleri 11.04.2026 tarihinde sona

erecektir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

: Mehmet Bekir Sasa

: Mustafa Turgut Dalaman
: Gékhan Sertdemir

: Sinan Soylu

: Orgun Saripolat



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Genel Mudir : Gbkhan SERTDEMIR
Genel Miudir Yardimcisi : Ozlem YILMAZ

c) 2023 Personel Sayisi Ortalama:

YONGA MOBILYA SAN. VE TiC. A.S. 248
YM ITHALAT IHRACAT TICARET LTD. STi. 25
TOPLAM : 273

4. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME GALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Yapilan Arastirma Gelistirme Caligmalari :

Sirketimiz, biinyesindeki Uriin Gelistirme ve 6zel numune Uretim birimi ile misterilerimizden gelen talepleri hizl
bir sekilde fiyatlandirmak, numunelerini yapmak ve siparise dénistirme faaliyetlerini artirarak devam ettirmektedir.

Numune c¢alismalari fabrikamizda Uretimden bagimsiz olarak, kendi makine parkina ve ekipmanlarina sahip olan
4 kisilik 6zel numune birimi tarafindan Uretim teknigi agisindan ¢dézimlenmekte, en yuksek kalite ve seri tretim
standartlarinda yapiimaktadir.

Sirketimiz, markalagsma hedefleri dogrultusunda 2023 Temmuz ayindan bu yana énemli mesafe kat etmis olup i¢
ve dis piyasada kendi tasarimlarimizi online satis ile satmak Uzere yeni markalar olusturmus, kendi
tasarimlarimizin yaratilmasi igin ingiltere’den basarili bir tasarimci ile anlasma yapiimis ve ilk tasarimlar ortaya
cikmistir. Yeni markamiza ait ilk numunelerin Temmuz 2024 sonuna kadar tamamlanmasi ve Eylil 2024’ te
tasarim c¢alismasi devam eden yeni markamiza ait web sitesinden satisa sunulmasi hedeflenmektedir.
Hazirhklarimiz tamamlaninca marka lansmanimiz ayrica yapilacaktir.

Sirketimiz 2022 yili Nisan ayinda yoénetim etkinligimizin gelistiriimesi, i¢ sireglerin online olarak kayit altina
alinabilmesi, raporlanmasi ve is sireglerinin hizlandiriimasi amaciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) yazilimi
icin sd6zlesme imzalamis ve 2023 yilsonu aktif hale gelmesi hedeflenmisti. Ancak yasanan grev ve resesyon
nedeniyle slire¢ yavas ilerlemis olup 2 fazdan olusan projenin ilk fazi canliya alinmis ve kullaniimaya baslanmistir.
Faz 2 nin tamamlanmasi i¢in 2024 sonu hedeflenmektedir. Bu sistem devreye girdiginde Sirketin bitin faaliyetleri
dijital ortama tasinmis olacaktir.

Elde edilen sonuglar :

Sirketimiz, Kurulugunun 50. ihracata baglamasinin 25.Y1lina ulastigi 2024 yili itibariyle faaliyet gosterdidi bitlin
gelismis Ulke piyasalarinda ylksek kaliteli Gretimi ve rakiplerinden ayrisan hizmet ve servisi ile taninmig, hakh bir
sohrete ve seckin bir misteri grubuna ulasabilmistir.

Sirketimiz Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Degisen piyasa kosullari ve musteri isteklerini karsilamak tzere; mevcut tretim olanaklarini daha nitelikli
duruma getirebilmek Uzere makine ve ekipman arastirmalari yapilmakta ve sirkete kazandirilmaktadir.
Gelisen teknolojiye ayak uydurularak sirketin rekabet giicu arttiriimaktadir.

Sirketimiz 2021 yilinda 7.727.597 TL ,2022 yilinda 16.852.455 TL , 2023 yilinda 5.395.069 TL olmak Uzere
Uc yilda toplam 29.975.121 TL yatirnm yapilmistir. Cari donemde Maddi Varlik Yatirimlarin detayi;



Yatirim Tiirt Tutar TL
Arsa 0
Fabrika Bina Yatirimlari 0
Makine Techizat Yatirimlari 4.158.614
Demirbas Yatirimlari 1.236.455
Toplam Yatirnmlar 5.395.069
a. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki gorusu :
Sirket, faaliyetlerini kurumsal ic denetim sistemleri ¢gergevesinde yiriitmektedir.
Yonetim ve i¢ kontrol sisteminde 6nemli rolii olan veya finansal tablolar Gizerinde etkileri olabilecek
Calisanlarla veya yonetimle ilgili higbir usulstizlik olmamistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler :

Dogrudan Istirakler Pay Orani Tutari
Bagli Ortakliklar
YM lthalat ihracat Tic. Ltd. Sti. %100 300.000.-TL

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Sirketin sermayesi 16.800.000-TL olup, 16.800.000 adet hisseden olugmaktadir, cikariimis
herhangi bir
Menkul kiymetimiz yoktur. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirketimiz ¢ok ortakli olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayitlidir. Bu nedenle 2023
yili
Hesaplarimiz bagimsiz denetime tabi olup, Ulusal Bagimsiz Denetim Y.M.M.A.$. tarafindan
denetimi yapilmistir.

Her yil periyodik olarak SEDEX (Tedarik¢i Etik Veri isleme Sistemi) ve sahip oldugumuz diger
sertifika ve belgeler ile ilgili denetimler yapilmakta olup, denetimlerden basarili olarak
gegmekteyiz.



Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket Aleyhine agilan davalar;

1-Davacisi Ozmen Cagri OZDAMAR, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 5. is Mahkemesi 2024/101 Esas
Sayili dosyada isgi iscilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 500,00 TL'dir. Yargilama devam
etmektedir. 05/06/2024 tarihinde 09:25’de tarihinde ilk durusmasi olacak.

2-Davacisi Yilmaz Yavuz — Emine Yavuz- Sefika Yavuz, Davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 2. Is
Mahkemesi 2020/255 Esas Sayili dosyada davaci is¢inin is kazasi neticesi istedigi maddi - manevi tazminat
davasidir. Davacinin talebi simdilik 135.000,00 TL'dir. SGK ve Denizli Cumhuriyet Bassavciligindan cevap
bekleniyor.04/07/2024 tarihinde saat 09:50’de durusmasi olacak, yargilama devam etmektedir.

3-Davacisi Aziz UGUT, davalisi YM lthalat ihracat Ticaret Ltd. Sti olan Denizli 3. is Mahkemesi 2023/266 E. Sayili
dosyada is¢i iscilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 60,00 TL'dir. Yargilama devam
etmektedir. 19/07/2024 tarihinde 10:00'da durusmasi olacak. Dosya hesaplama icgin bilirkisiye génderildi,
bilirkisiden donust bekleniyor

4-Davacisi Agag s Tirkiye Sanayi iscileri Sendikasi, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 2. is Mahkemesi
2024/43 E. Sayih dosyada bir kisim isgilerin sendikadan ayrilmasi ve sendika aidati kesintisi yapilmamasini talep
etmesine karsin sendikanin bu aidatin édenmesi talepli alacak davasidir. Davaci sendikanin talebi simdilik
10.000,00 TL'dir. 27/06/2024 tarihinde 15:20’de tarihinde istinaftan dondikten sonraki ilk durusmasi olacak.
Yargilama devam etmektedir.

5-Davacisi Siileyman Sayin, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 5. is Mahkemesi 2023/13 E. Sayili
dosyada isci isgilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 600,00 TL'dir. Yargilama devam
etmektedir. 13/05/2024 tarihinde durusmasina Av.Ahmet CINGU girdi. 11/10/2024 tarihinde 10:35'de
durugsmasi olacak. Dosya hesaplamaigin bilirkisiye gonderildi.

6-Davacisi ibrahim ilkay, davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 3. is Mahkemesi 2023/25 E. Sayili dosyada isgi
iscilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 600,00 TL'dir. Yargilama devam etmektedir.
04/10/2024 tarihinde 10:25’de durusmasi olacak. Dosyanin bilirkisiden donlist bekleniyor

7-Davacisi Bayram DURMAZ, davalisi YM lithalat ihracat Ticaret Ltd. Sti olan Denizli 5. is Mahkemesi 2023/177
E. Sayili dosyada isci iscilik alacaklarini talep etmektedir. Davacinin talebi simdilik 150,00 TL'dir. Yargilama devam
etmektedir. 13/09/2024 tarihinde 11:50'de durusmasi olacak. Dosya hesaplama igin bilirkisiye génderildi,
bilirkisiden dénltsu bekleniyor

8- Davacisi Adil Giray CELIK-Kemal Goékay CELIK, Davalisi YM ithalat ihracat Ticaret Ltd. Sti olan Denizli 6.Asliye
Hukuk Mahkemesi 2024/158 Esas Sayill dosyada davacilar vekalet s6zlesmesinden kaynakli alacak talebinde
bulunmuslardir.Davacilarin talebi simdilik 1.000,00 TL’dir. Davaya cevap dilekgesi sunuldu durugsma gini
verilmesi bekleniyor.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir



f-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagsilimamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz ,2023 yili igin bir dnceki yila gére %15 ciro artisi hedeflemis ancak Diinya genelinde ortaya ¢ikan ve
tim masterilerimizin satislarina dolayisiyla sipariglerimize yansiyan resesyon etkisi, 54 gun siren ancak uretime
yansimasi 75 gunu bulan Grev Sireci ve grev surecine denk gelen EYT yasasi nedeniyle bu hedefine ulasamamis,
hem yetismis personelin kaybedilmesi bakimindan hem de finansal olarak 6nemli dl¢iide olumsuz etkilenmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda ancak 37.336 adet mobilya Uretebilmis ve satis cirosu bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda
Amerikan dolari bazinda %39,53 disgmiustur.

Sirketimiz, su anda 273 galisani ve ortalama 5.000m?® masif ahsap kullanimi ile Ulkemizin hala en blyik masif
mobilya Ureticisi olmaya devam etmektedir. 2001 yilinda basladigimiz ihracatimiz 2023 yilinda devam etmistir.

2021 yilinda toplam 18.619.308 USD ihracat yapilmistir.
2022 yilinda toplam 12.567.963 USD Ihracat yapilmistir.
2023 yilinda toplam 7.599.847 USD ihracat yapilmistir.

Durgunluk etkisi 2023 sonuna kadar devam etmis, 2024 itibariyle yavas yavas pozitife donme egilimi
godstermektedir. ihracat satislarinin 2024 yilinda arttirilmasi igin misteri ve pazar gesitlendiriimesi calismalarina
araliksiz devam edilmektedir.Bu meyanda, pazarlama politikasi olarak istikamet degistiriimis, buyUk
perakendecilerin payinin azaltiimasi ve daha yiksek kalite / fiat dengesi arayiginda olan daha kiglk ve daha ¢ok
saylda kuglk perakendecilere yogunlasiimistir.

2022 Genel Kurulunda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

a) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler
2023 yilinda yasanan olumsuzluklar nedeniyle bu yonde bir calisma yapilamamistir.



5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Yasal Defter Kayitlarina Gore;

Sirketimiz 2023 yilint ENFLASYON DUZELTME ONCESI 55.167.074 TL net zarar ile kapatmistir. Aktif
toplami 232.491.375 TL olup karsiliinda 35.461.538 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
ENLASYON DUZELTME SONRASI 41.761.859 TL net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 401.502.531 TL
olup karsihginda 204.472.695 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 89.498.532 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 6.684.165 TL tutarinda cari ddnem
amortisman ayriimistir.

Tirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlarina Gére

Sirketin Konsolide Mali tablolarina gére;

Grup 2023 yilini 266.617.193 zarar ile kapatmistir. Bu zararin en énemli sebebi Enflasyon Muhasebesi
sonucu olusan Net Parasal Kayiplardir. Aktif toplami 599.307.768 TL olup karsihdinda 304.537.554 TL
tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Grup’un 401.813.831 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 15.789.316 TL tutarinda cari
dénem amortisman ayrilmigtir.

b) Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglar, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonug¢lari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler :

Sirketin Urettigi Griinler ingiltere, Danimarka, Amerika, Avustralya ve Israil piyasasinda st kalite grubunda

yiksek talep gormekte olup, UGretim ve verimlilik arttinlabildigi olglide rekabetgi fiyat verilebilmekte ve

satiglar artmaktadir.

b-1) Yasal Mevzuata Kayitlarina Gore;

Yasal Mevzuata gore Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler asadidaki gibidir;

2023 YILI 2022 YILI 2021 YILI

Net Satiglar 213.427.579 266.692.860 174.067.347
Brit Satis Kari 46.765.762 84.495.642 53.765.062
Dénem Kari / (Zarari) -55.167.074 40.927.984 29.923.913
Donem Kari Vergi ve Yasal YUk. (7.966.582) (7.507.393)
Dénem Net Kar / (Zarari) -55.167.074 32.961.401 22.416.4520




b-2 ) Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlara Gore;

Enflasyon Muhasebesi sonrasi Konsolide Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler

asagidaki gibidir;

2023 YILI 2022 YILI 2021 YILI
Net Satiglar 263.213.429 531.543.859 418.691.561
Briit Satis Kari (15.552.365) 66.495.185 136.070.795
Doénem Kari / (Zarart) (236.292.578) (52.672.927) 85.613.981

Doénem Kari Vergi ve Yasal YUk.

- (13.836.725) (21.534.381)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (30.324.615) 7.805.064 (1.210.950)
Donem Net Kari / (Zarari) (266.617.193) (58.704.588) 62.868.649
Borg / Ozkaynak orani 0,9679 0,6878 0,5763
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa 0,9242 1,8729 2,2715

Vad. Borg)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirketimizin borca batik durumu yoktur. Sirket'in sermayesi ve yedek akgeler toplami zarar sebebiyle
karsiliksiz kalma durumu yoktur.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz, saglam 6z kaynak yapisi ve yiksek kredibilitesi dolayisiyla herhangi bir finansal sorun
yagamamistir. Her sene Borg/Oz kaynak oraninin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

e) Kaér payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Sirket politikasi, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaci igin gerekli yedek miktar ayrildiktan sonra kalan
bélimden istikrarli oranda kar dagitmaktir. Son (g yilda dagitilan temettli miktari ve sermayeye orani da

soyledir:
OLAGANUSTU i
viL | DAGITILAN | YEDEKLERDEN | CASLAN | SERMAYEYE | DAGITILAN
BRUTKARTL | DAGITILAN | o0t | oRaNI YIL
BRUT KAR TL
2019 | 447.036,77 : 447.036,77 | %3,00 2020
2019 | 1.341.110,29 : 134111029 | %8,00 2021
2020 | 2.272.941,18 . 227294118 | %14,00 2021
2021 | 4.293.333,33 : 429333333 | %2555 2022
2022 | 4.293.333,33 : 429333333 | %2555 2023




6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a)

2023 yilinda yasanan tim olumsuzluklara ragmen musteri ve pazar gesitlendirmesi calismalarimiz
araliksiz devam ettirilmis Avrupa ve Amerika’dan temasa gegen seckin bir¢ok firma ile istemis olduklari
artn gruplari i¢in fiyat ve numune ¢alismalari devam etmekte olup, bunlar igerisinden bir kismi siparise
dénmds ve ilk siparislerimiz alinmistir.

Uzun suredir galistigimiz ve yeni calismaya basladigimiz musterilerimiz asagidaki gibidir:

e Marks&Spencer ile 20 seneyi agkin galismamiz devam etmektedir. Ancak M&S 2024 Nisan ayinda
ingiltere’de artan depolama maliyetleri ve i¢ nakliyede yasadigi sorunlar nedeniyle kesin olmamakla
birlikte mobilya satis politikasinda degisiklige gitme karari almis bu karar dogrultusunda sadece
agirhg 31 Kg dan az olan ve bir kisi ile tasinabilen mobilyalari satacagini 6n bilgi olarak firmamiza
iletmistir. Bu durum Uretim kapasitemizde olusacak boslugun yeni muasteriler ile doldurulmasini ya da
bu dogrultuda kapasitemizin yeniden yapilandiriimasini gerektirecektir.

e ingiltere de M&S dahil 4 olan musteri sayimiz yeni ¢aligmaya basladigimiz 2 yeni firma ile birlikte 6
ya ¢ikarilmistir, ihracatimiz devam etmektedir.

e israil'deki miisterimize ihracatimiz sonlanmistir.

e Danimarka’ dan 5 firmaya olan ihracatimiz ilave 2 yeni mugsteri ile 7 ye c¢ikariimistir ve devam
etmektedir.

e Amerika’'daki 2 mevcut misterimiz ile yeni projeler tUzerinde c¢alisilarak isbirligimiz devam etmektedir
ayrica yeni bir misteri ile numune asamasina gegilmigtir.

e Turkiye’ de uzun dénem ev kiralama hizmeti veren bir misterimize mobilya satisimiz artarak devam
etmektedir.

e Turkiye'de online satig yapan Unlu bir marka ile galisiilmaya baslanmis ve igbirligimiz ciromuzun %9
unu dolduracak buyuklige ulagsmistir.

Amerika, Aimanya, Hollanda, ingiltere, Danimarka (ilkelerinden ihracat ve kendi markamizi olugturup énce
ic piyasa online satis konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Resesyon, grev ve EYT nedeniyle ortaya ¢ikan ek finansal yik banka kredi kullanimlarimizin énemli
oranda artmasina sebep olmus bununla beraber giiniimiiz ekonomik kosullarinda yiiksek faiz ve kur farki
riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu konuda finansman yonetimi ve nakit akisimiz ¢ok dikkatli sekilde takip
edilmektedir.

Ulkemizdeki yiksek enflasyonun, musterilerimizin Ulkelerinde olmamasi, artan girdi ve iscilik
maliyetlerimizin baskilanan déviz nedeniyle karsilanamamasi, kredi faizlerinin ytksekligi, fiyatlarin rekabet
nedeniyle minimum 6 ay gecerli verilmesi ve bu sebeplerle ortaya ¢ikan ylksek fiyat artis ihtiyacinin
musteriler nezdinde olumlu karsilanmamasi ve bu konuda hemen netice alinamamasi faaliyetten elde
edilen gelirin yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda énceliklerimiz, tretim artisi saglamak,
tasarruf yapmak, muisterilerden mimkin oldugunca ihtiya¢ duyulan zamlar alabilmek ve etkin finans
yonetimi ile kredi kullaniminin azaltiimasidir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Bu konular Yonetim Kurulu bunyesinde muntazm olarak degerlendiriimektedir.
a) Politik ve ekonomik gelismeler, ddviz kurlarinin sabit kalmasi, artan is¢ilik maliyetleri, hammade

maliyetlerindeki artiglar ve ylksek enflasyonun etkisi islerimizi olumsuz etkilemekte olup rekabet
glcimulzu de azaltmaktadir. Bu konuda mimkiin olan finansal tedbirler alinmaktadir.
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b) 2024 icin mecbur kalinmadikga yatirim distnilmemektedir.
c) Maliyetlerin disirilmesi amaciyla tasarruf tedbirleri uygulanmaya baslanmistir.

d) 1974 senesinde gegerli ingsaat ydnetmeligine uygun olarak fabrikamizin kurulugunda yapilan ilk Gretim
binasi, Pamukkale Universitesi ile anlagsma yapilarak deprem dayanimi agisindan incelemeye alinmig
ve yeni deprem ingaat ydnetmeligine uygun guglendirme yapilmasi gerektigi, yapilan zemin, karot
testleri ve hesaplamalar ile belirlenmistir. Bu konuda glglendirme projesi tamamlanarak asama asama
glclendirme calismasina baglanmistir. Uretimi etkilememesi igin zamana yayilarak tamamlanacaktir
Calisma bittikten sonra bu binamizin g¢atisinin Ustiine GES santralinin kapasitesinin artiriimasi igin
ilave yatirnm yapma imkani ortaya c¢ikacak ve enerji maliyetlerimizin daha da asagiya g¢ekilmesi
mumkuan olacaktir.

e) Yeniyasalasan EYT yasasi nedeniyle ¢alisan kadromuz 6nemli 6l¢liide etkilenmis, bir kisim tecribeli
calisanimiz grev ile ayni zamana denk gelen bu siiregte kaybedilmistir. ilerleyen dénemde emeklilik
gunu dolacak calisanlarimizin olmasi ve her an kendi istekleriyle isten ayrilma riski oldugundan bu
konuda ayrica insan kaynagi ve ortaya c¢ikacak tazminat ylUki igin finansman planlamasi
yapiimaktadir.

f) Sirketimiz ihracata dayali riskleri azaltmak ve nihai musteriye aracisiz ulasabilmek adina, kiguk ve
blylk perakendecilere toptan ihracat hedefleri disinda 2023 yilinda baslayan markalasma ve kendi
markamiz ile internet lzerinden online satis yapma hedefiyle kendi tasarimlarini olusturmaya agirlik
vermek ve 2024 Eylil sonuna kadar online satisi aktif hale getirmeyi hedeflemektedir. Yine marka
olusturma ve tanitma kapsaminda yurtdiginda mobilya fuarlarinda kendi markasi ve kendi Urlnleri ile
stant agmayi planlamaktadir. Bu dogrultuda slre¢ ilerledikge gerekli insan kaynagi planlamasi da
ayrica yapilacaktir.

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Dunya piyasasinda rekabet etmek zorunda oldugumuz igin gelir yaratma kapasitemiz ve karliligimiz ancak
yUksek verimlilik, dusik maliyetler, yuksek kaliteli Uretim, personelimizin egitimi ve motivasyonu,
makine/techizatimizin en ileri teknolojide muhafazasi ve mutlak misteri memnuniyeti igin gerekli is glict
ile saglanabilmektedir. Satiglarimizin arttiriimasi konusundaki ¢alismalarimiz yukarida anlatildigi gibidir.

Finansal durumumuzda kullanilan banka kredilerinin artmasi bor¢ yikimizUu artirmakla beraber mevcut
durumda, azami dikkatle takip edilmekte olan bor¢/6zkaynak oranimizda risk yoktur.
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7. DIGER HUSUSLAR

a)

b)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Ozel 6nem tagiyan herhangi bir olay yoktur.
ilave bilgiler:

16.800.000,00 - TL sirket sermayesinin 10.193.102,13 TL'lik bdlimi, Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Hisselerinin tamami dahil Kapali Hamiline (KH) olarak Merkezi Kayit Kurulugu’'na kayitlidir.

Enerji verimliligi ile ilgili fabrika ici galismalarimiz devam etmektedir.

Cevreye ve ormana duyarli gevre, kalite ve is saghdi ve givenligi kapsaminda iyilestirmeye ydnelik yapilan
calismalar ve aldigimiz sertifikalar agagidadir.

Hava Emisyon Konu Cevre izin Belgesi 28.08.2020-28.08.2025

Sifir Atik Belgesi 22.12.2022-22.12.2027

Geri Kazaniml Atiksu Aritma Tesisi gecerlidir

Higg Fem Sertifikasi gegerlidir

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gegerlidir

ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi gegerlidir
ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi gegerlidir

FSC Sertifikasi gegerlidir
FISP SertifikasI gegerlidir

245-246 ada, 2-3parsel sinirlari igerisinde ¢atida kurulu olan Giines Enerji Santralimiz hedeflenen

performansi asmistir.

SEDEX denetimlerimiz bagariyla devam etmektedir ve sertifika gegerlidir.

Vergi Dairesi, resmi kisi ve kuruluslarla da herhangi bir uyusmazligimiz mevcut degildir.

Bu rapor; Guimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 sayili finansal raporlama tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup; sirketin asagida isimleri yazili yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.
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M.BEKIR SASA

UYE

ORCUN SARIPOLAT

YONETIM KURULU

BASKAN VEKILI

M. TURGUT DALAMAN

UYE UYE

GOKHAN SERTDEMIR SINAN SOYLU
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