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ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BiLGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Yonetim Kurulu faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap dénemi 01.01.2023 — 30.09.2023 dr.

B. Sirketin Ticaret Sicil ve iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Sureli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu

Telefon ve Fax Numaralari

internet Sitesi Adresleri

C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S.

Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya- ANKARA
Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya- ANKARA
ANKARA

80548

05/12/1990

Suresiz

T.C. Kanunlari

Sirket'in amag¢ ve faaliyet konusu Sirket esas
sozlesmesinin 3. maddesinde yer almakla birlikte fiili
faaliyet konusu; elektrik enerjisi Uretim ve satis,
enerji yatirimlari ve isletilmesi, insaat taahhit isleri ve
EPC faaliyetleri, turizm ve otel isletmeciligidir.

PBX: +90 312 496 45 40
Fax: + 90312 496 02 19
www.zedur.net

www.ispartaelektrik.com

Sirketin kayith sermaye tavani 200.000.000 TL ve gikarilmis sermayesi 25.000.000 TL ‘dir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Zekai DURSUN
Nejat Recai DURSUN
HALKA ACIK
TOPLAM

A Grubu Nama
A Grubu Nama

B Grubu Hamiline

13.000.000 %52
2.000.000 % 8
10.000.000 %40

25.000.000 %100



D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

A Grubu pay senetleri igin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu Gye seciminde A grubu
hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 Uyeyi seger, yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 Gye A Grubu
hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan segilir. B Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki

vardir.

E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

30.09.2023 itibariyle Yonetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Secilme Siire Pay Sermaye Payi Pay
Disindaki Tarihi Grubu Orani
Gorevi
Zekai DURSUN Yonetim Isparta E. U. 20.04.2022 3vil A 13.000.000 52.00
Kurulu AS. Yo"netlr'n 340.000 136
Bagkani Kur. Uyesi
Nejat Recai DURSUN Yonetim Diyar Batarya 20.04.2022 3Yil A 2.000.000 8
Kur. Sis. A.S. Sirket
Baskan Ortagl
Vekili
Zeynep DURSUN Yonetim - 3vil - - -
Kurulu
Uyesi
Miijdat ORHAN Yonetim - 20.04.2022 3vil - Bagimsiz Uye -
Kurulu
Uyesi
Cagla GURLER Yénetim - 20.04.2022 3vil — Bagimsiz Uye -
Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgegmisleri

Zekai DURSUN: 1948 yihi Cermik dogumludur.1977 yilinda
A.D.M.M.A Mimarlk Boliminden mezun olmustur. Mimarhk
Ogrenimi sirasinda Bayindirhk  Bakanligi  Yapim Dairesi
Baskanligi'nda (¢ yil, Bolge Midiirligi'nde kontrol miihendisi
olarak bir yil calisti. Daha sonra o6zel sektorde muhtelif
santiyelerde iki yil santiye sefi olarak gérev yaptiktan sonra 1980
yilinda Isparta'da is hayatina atildi.1990 yilinda, simdiki adiyla
Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S. ni kurarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Zeynep DURSUN: 1987 vyili Elazig dogumludur. Baskent
Universitesi Turizm Rehberligi B6limii’'nden 2008 yilinda mezun
olmustur. 2009 yilindan itibaren 0Ozel sektorde dis ticaret
alanindaki deneyimlerinden sonra 2018 yilinda kadin girisimci
olarak 6zel bir isletmenin kurucu ortakligi gérevini Gstlenmistir.
25.02.2022 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
segilmistir.

Nejat Recai DURSUN : 1983 yili Cermik dogumludur. Cankaya
Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlk
Bolimi'nde egitimini tamamladiktan sonra (University of
California) UCLA'de turizm master egitimi almistir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olup insaat ve proje isleri
koordinatorlugiini strdirmektedir.

Miijdat ORHAN: 1979 yilinda Ankara D:M:M:A: Mimarhk
Fakiiltesi'ni bitirmistir. insaat alaninda birgok firmada,
santiye sefligi, insaat koordinatérligii ve proje midirligi
yapmistir.  TOKi yapim islerinde mimarlik (uygulama)
yapmistir. 2018 yilinda emekli olmustur.

Cagla GURLER: 2004 yilinda Ankara Ted Kolejinden mezun
olmustur. 2008 yilinda Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiltesi, ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi bélimiinden mezun
olmustur. i¢ mimar ve tasarimci olarak 6zel sektérde
calismistir. Halen i¢ mimar olarak ¢alisma hayatina devam
etmektedir.



30.09.2023 Tarihi itibariyle Ust Diizey Yoneticiler Bagimsiz Denetgi

Adi / Soyadi Gorevi Guincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.
Zuhal LOK Finansman Mudurd Sirket Yonetim Kurulunun 26.05.2023 tarihli
Sema SENDIL Muhasebe Sefi Y(‘j.n.etim Kurull:| kararina isti.naden 2023 Hesap Yiliile
ilgili olarak bagimsiz denetim calismalarini yapmak
Onan Can CELTIK Yatirimcr iliskileri Midiiri Uzere " Guncel Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
YMM AS. " ile c¢ahsilmasina karar verilmis ve

Sait DOGAN Teknik Middr yapilacak ik  Genel Kurul  Toplantisinda

Grup bilinyesine alinan SPV sirketlerin birlesme islemleri ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
sonrasl, taseron sozlesmeleri kapsaminda calisanlar da dahil

grubun ortalama personel sayisi 35 dir.

F. Yonetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve Sirketle ilgili islemleri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen
yetkilere haizdir. 20.04.2022 tarihli Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde ( Giindem madde 16 ) Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim kurulu lyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
ve rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

G. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri 01.01.2023 — 30.09.2023
déneminde de uygulanmstir. “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” Faaliyet Raporunun sonuna eklenmistir.

H. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamistir. 2022 yili hesap dénenimde Sirket
Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin mevcut blylime planlari dahilinde Sirket Esas So6zlesmesinin "Unvan" konu bashkli 2
No lu maddesinin " Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S." olarak degistirilmesine karar vermistir. Tadil onayi i¢in 17.05.2022
tarihinde SPK ‘na basvuru da bulunulmus ve 28.07.2022 Tarih 37 nolu SPK biilteni ile ilgili degisikligin onaylandigi
duyurulmustur. 24.08.2022 tarihinde Yénetim Kurulu, Olaganiisti Genel Kurul karari almis olup 20.09.2022 tarihinde
Genel Kurul Toplantisi yapiimis ve Sirket esas sézlesmesinin “Unvan” baslikli 2 no’lu maddesinin “Zedur Eneriji Elektrik
Uretim A.S.” olarak degistirilmesi oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin yeni unvan " Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S. "
olarak 27.09.2022 tarihinde Ticaret Sicil nezdinde tescil edilmis ve ayni tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

i. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldigi Sirket Ucretlendirme Politikasi 27.11.2013 Tarihli Sirket
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve yine 20.04.2022 tarihli
Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket “UOCRETLENDIRME POLITIKASI”
www.zedur.net internet sitemizden erisilebilir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir.



YONETIM ORGANLARI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlariile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine baska hak ve menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde hicbir yonetim kurulu Gyesine l¢linct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim organizasyonu igindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket tst diizey yoneticilerinin lcretleri
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak lzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri
sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

- Sirketimizin enerji sektdriinde biiyiime ve gelisme stratejileri dogrultusunda, bagl ortakligimiz Isparta Elektrik Uretim
A.S. nin Isparta ili Cukurkdy mevkiinde bulunan EU/909-2/715 Lisans numarali Hidroelektrik santralinin yillik yaklasik
11.000.000 KWh olan elektrik iretim ortalamasinin, lisansina derg edilen yillik Gretim kapasitesi olan 16.350.000 KWh
ye ¢cikarmayi teminen, mevcut potansiyelini artiracak adimlar degerlendirilmistir. Mevsim yagis degisikliklerinden en az
etkilenecek sekilde tam ve etkin liretim yapilmasi amaci ile 08.03.2020 Tarihli ve 31062 sayili Resmi Gazete de yayinlanan
ve 01.07.2020 tarihinde ylrarluge giren Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik
ile tanimlanan Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi ( Hibrit Santral ) kapsaminda mevcut Hidroelektrik santrali
tesisi ile ayni baglanti noktasina sahip Glines Enerjisi Santrali yapilabilmesi hususunda ¢alisma, gériisme ve anlasmalar
yapabilmek icin Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nejat Recai DURSUN ‘ a yetki verilmistir. 24.11.2022 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantisinda; Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ‘ nin 01.09.2022 tarih 11160 nolu kurul karariyla hibrit santrallere
donustirulecek lisansh elektrik Gretim santrallerine saglanacak ek kapasiteler igcin uygulanan %15 kisitinin
kaldirilmasi da dikkate alinarak, hibrit santral kapsaminda Cukurcay HES projesine ilave yapilacak Glines Enerijisi Santrali
projesinin her asamasinin (arsa/arazi gelistirme, izin, projelendirme, tedarik ve kurulum dahil ) Isparta Elektrik Uretim
A.S. tarafindan yapilmasina ve EPC faaliyetlerine baslanmasina karar verilmistir.

- Sirket Yonetim Kurulumuz 01.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin % 94,5 oraninda sahibi oldugu
bagli ortakhigl Zedur insaat Turizm Seyahat Menajerlik Yayin Yapim LTD. STi. nin nevi ve unvaninin degistirilerek “ Diyar
Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar A.S.” yapilmasina, diger bagl ortakligimiz Isparta Elektrik Uretim
A.S. nin, sermayesinin %75 ine sahip olacagi dolayli bagh ortakligimiz “ Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari A.S.” nin kurulmasina karar vermistir. Yeni kurulan Cinar Batarya A.S. ve nevi degistiren Diyar Batarya A.S. nin
esas sozlesmeleri EPDK yonetmelikleri ve mevzuatina uygun olarak hazirlanmistir. Boylelikle zaman kaybedilmeden,
19.11.2022 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan “Elektrik Piyasalarinda Depolama Faaliyetleri Y&netmeligi”
kapsaminda EPDK ‘ya depolamali GES projeleri igin ayri ayri 6n lisans basvurusu yapilmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun -12122-3 Nolu karariyla, ilgili onlisans basvurumuz uygun gorilmiis olup Diyar Batarya Sistemleri ve
Yenilenebilir Enerji Yatinnmlari A.S. ‘ ne Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi' nin 16. Maddesinin ikinci fikrasi geregi; Konya
ili Yunak ilcesinde, 22MWm / 15MWe kurulu giice ve 15 MWh depolama kapasitesine sahip Depolamali Giines Enerijisi
Santrali kurulmak tizere Onlisans verilmistir. Sirketimizin yatirim siirecine ivedilikle gegebilmesi icin gerekli prosediirleri
tamamlamak Uzere calismalara baslanmistir. Bahsi gecen Depolamali Glines Enerjisi Santrali yatirimi ile Sirketimizin
mevcut elektrik enerijisi Gretim kapasitesi %135 artarak 38,2 MWh ye gikacak ve bununla birlikte 15 MWh elektrik enerjisi
depolama kapasitesine sahip olacaktir. Cinar Batarya A.S. nin basvurusu EPDK nezdinde degerlendirme asamasindadir.



SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri
Elektrik Enerjisi Uretim ve Satisi

Sirketimiz, basta Glkemizin ve tim dinyanin eneriji ihtiyaci artisini ve yenilenebilir enerji sektorinin ilerleyen yillarda
teknoloji gelisimine paralel olarak cok daha cazip hale gelecegi 6ngorisii ile 2012 yilinda Sirket biinyesine katilan Isparta
Elektrik Uretim A.S. ile enerji sektériine ilk adimi atmistir. Isparta da kurulu ve 4MW kurulu giice sahip Cukurcayi HES
in sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S., Davraz Dagl’ nin kuyu suyunda bulunan Cukurcayi HES projesi tarafindan uretilen
elektrik enerijisini Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) Giin Oncesi Piyasasi (GOP) araciligi ile piyasada olusan PTF fiyatlari
lizerinden satilmaktadir. Ayrica Isparta Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerjisi santrallerini yénetmek ve
isletmek lizere 12.08.2021 tarihinde %100 sahibi oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S. ni kurmustur. Dinar Elektrik Uretim
A.S. detaylan VII. Bélim’ de verilen, Mugla ve Denizli de kurulu ve faal haldeki glines enerjisi santrallerini satin almis
olup kurulu giiciinii 16,2 MWh ye cikarmistir.

Zedur Enerji, Haziran 2022 tarihinde devir aldigi Denizli ili Pamukkale ilcesi Kocadere Mahallesinde kurulu Kocadere-4
GES Giines Enerjisi Santrali ile dogrudan elektrik enerjisi Gretim ve satisi faaliyetine baslamistir.

Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi

28.12.2022 tarihinde KAP’ ta duyurdugumuz tizere Sirketimiz, Kulesan Hazir Beton insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. ile
Oztiiketim Arazi Giines Enerjisi Santrali yapilmasi hususunda anlasma imzalayarak yenilenebilir enerji miteahhitligi
(EPC) faaliyeti alaninda ilk anlasmasini yapmistir. Bununla beraber “ Sirketin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri”
bélimiinde detaylar verilen bagh ortakliklarimizdan Isparta Elektrik Uretim A.S. nin “Hibrit GES “ projesi ve yine bagl
ortakhklarimizdan Diyar Batarya A.S. ve Cinar Batarya A.S. nin EPDK ‘ya Onlisans basvurusu yaptigi “ Depolamal GES”
projelerinin imalat ve isletmelerinin grup biinyesinde yapilmasi hususunda karar alinmistir.

Enerji miteahhitligi faaliyetlerimiz kapsaminda proje gelistirme, santral sahasi se¢imi, santral bilesenleri temini, anahtar
teslim santral kurulumu, sebeke baglantisi hizmetleri ve buna bagh olarak suirekli tarla bazinda uygulamalarinin yani sira
Gilkemizde faaliyet gosteren tiim kurumlarin elektrik enerijisi ihtiyaglarini yenilenebilir kaynaklardan temin edebilmelerini
faaliyet programimiza almis bulunmaktayiz. Faaliyetlerimizi ve etkinligimizi artirdigimiz enerji sektériinde tamamen
yenilenebilir kaynaklardan temiz ve ¢evre dostu elektrik enerjisi Gretimini benimsemekle, ilkemiz adina son derece
faydali olan enerji bagimsizligi hususunda stirdirilebilir bir Glke ve diinya hedeflenmektedir.

Altyapi Ustyapi ve Taahhiit isleri

Sirketimiz 1990 yilindan gliniimiize, toplu konut, ishani, ticaret merkezi, alisveris merkezi, fabrika, lux otel ve tatil koyu
binalarinin yapiminda, taahhit sektériinde 06zellikle altyapi, kanal, kanalizasyon ve tiinel insaati projelerinde
uzmanlasmistir. Firma olarak bugiine dek alinan bitin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir. Taahhit
sektoriinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Zedur A.S kendini sirekli yenileyerek gelistirmistir. 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational
Health & Safety Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak
calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiine tamamlamis oldugu is tutari yaklasik 4,5 Milyar TL olup tamamlanan projelerimiz ile ilgili
detayh bilgilere https://www.zedur.net/projeler adresinden ulasilabilir.




insaat Malzemeleri Tedarik ve Satis

Sirketimizin kurulusundan gliniimiize, insaat ve taahhit sektoriinde edindigi bilgi birikimi ve tecriibesine dayanarak, bu
sektorde faaliyet gosteren misteri portféylimiize insaat malzemeleri tedarik ve satisi konusunda da hizmet
vermekteyiz. Ozellikle yakin dénemde yasadigimiz ve halen etkilerini siirdiiren Covid-19 salgini ve Rusya-Ukrayna krizi
ile birlikte Glkemiz nezdinde de “tedarik zincirinde yerellesme” oldukca 6n plana ¢ikmistir. Bu nedenle tlkemizdeki
ekonomik gelismelerin strdurilebilirlik odaginda tGzerimize diisen sorumlulugu kabul etmis bulunmaktayiz. Sektoriin
Glkemizde ve kiiresel Olgekteki onemini g6z oOnilinde bulundurarak, satisini yapmis oldugumuz (Urinlerin,
misterilerimizin ve sektorin genel ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasina 6zen gosteriyor, gelecek planlarimizda her
zaman aranan kalite ve glivenilirlige 6Gnem veriyoruz.

Turizm / Otel isletmeciligi

Sirketimizin 2007 yilinda insaatini tamamlayarak isletmeye aldigi Utopia World Hotel’ in, 30.03.2021 tarihinde Adali
Otelcilik Turizm A.S.” ne devri tamamlanmistir. 2023 hesap donemi icinde turizm ve otel isletmeciligi faaliyetimiz
bulunmamaktadir.

B. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

ilgili hesap déneminde, Sirketimizin EPC ( Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi ) faaliyetleri kapsaminda, izmir ili Karaburun
ilcesi' nde bulunan Kulesan Hazir Beton insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sirketi 'ne ait beton santralinin elektrik enerjisi
ihtiyacinin karsilanmasini teminen, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 5.1.h maddesi kapsaminda Oztiiketim
Arazi Glnes Enerjisi Santrali yapilmasi hususunda arazi gelistirme ¢alismalari yapilmistir.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorisu

Sirketin i¢ kontrol sisteminin organizasyonu igin tim is stregleri listelenmis ve icerdigi riskler ve kontrol tanimlamalari
yapilmistir. Kontrol tanimlamasina ilaveten kontrol 6zellikleri (6nleyici/ortaya ¢ikarici ve otomatik/manuel) ve kontrol
sikligr (ginltik, haftalik, aylik, durum gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu dokiiman ilgili bélim/birimler tarafindan
gincellenmektedir.

D. Hesap Donemi itibariyle Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

- Isparta Elektrik Uretim A.S. “ nin 45.000.000.-TL 6denmis sermayesinin % 99 ‘una karsilik 44.550.000.-TL (*)

- Diyar Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirnmlari A.S. ‘nin 10.000.000.-TL 6denmis sermayesinin % 94,5 “ine karsilik
9.450.000.-TL

- Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S. (Dolayli Bagh Ortaklik) Sermaye 1.000.000 TL
(Sirketimizin %99 oraninda bagh ortakligi Isparta Elektrik Uretim A.S. 06.12.2022 tarihinde sermayesinin %75
ine sahip oldugu “Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S. ni kurmustur.)

* flgili hesap déneminde Sirketimiz, paylarinin %99 'una sahip oldugu bagli ortaklhigi "Isparta Elektrik Uretim A.S." ile ayni
bagl ortakhigimiza ait paylarinin %100 ine sahip oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S.'ni, ortaklik paylari ve yénetim hakimiyeti
degismeyecek sekilde "Isparta Elektrik Uretim A.S. " ¢atisi altinda Tiirk Ticaret Kanunu' nun 155. Maddesi uyarinca
"Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" kapsaminda birlestirme karari almistir. Birlesme iglemleri 02.02.2023 Tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Midurlagiince tescil edilmis olup 06.02.2023 Tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olmustur.



E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2023 - 30.09.2023 Hesap doneminde Sirketin kendi paylar ile ilgili herhangi bir alim — satim islemi
bulunmamaktadir.

F. Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir. Bunun haricinde sirketimiz
hakkinda devam eden herhangi bir denetim veya inceleme bulunmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2023 - 30.09.2023 Hesap donemi iginde Sirket aleyhinde Sirket” in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Donem icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

i. Genel Kurullar

ilgili dénem icerisinde Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir. 2022 hesap yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
onumuzdeki glinlerde yapilmasi planlanmaktadir.

J.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

20.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulan Sirket “Bagis ve Yardim Politikas!”
uyarinca 01.01.2022 - 31.12.2022 doéneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir. 2023 yili icin bagis ve yardim
st siniri, yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda belirlenecektir.



FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ile 6102 sayih TTK ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan TMS / TFRS gergevesinde diizenlenmis Mali Tablolari asagidadir:

Zedur A.S. Finansal Durum tablosu

VARLIKLAR Dipnotlar 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.564.927 9.186.776
Ticari alacaklar

- Lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 - 1.600.000

- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 20.277.526 10.798.585
Diger alacaklar

- Lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 200.610 357.821
Stoklar 8 3.955.515 1.271.205
Pesin 6denmis giderler 9 8.226.489 4.135.516
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 1.628 596.611
Diger donen varliklar 16 1.559.139 1.782.539
Toplam dénen varhklar 37.785.834 29.729.053
Diger alacaklar

- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 150.838 129.385
Istirakler, is ortakliklar1 ve bagli ortakliklardaki
yatirimlar 10 46.562 46.562
Kullanim hakk: varliklari 11 7.699.665 -
Maddi duran varliklar 12 789.543.228 794.096.770
Maddi olmayan duran varliklar 13 3.165 4.220
Pesin 6denmis giderler 9 - 224.097
Ertelenmis vergi varligi 23 99.344.428 56.843.841
Diger duran varliklar 16 - 320.000
Toplam duran varhklar 896.787.886 851.664.875
Toplam varhklar 934.573.720 881.393.928




KAYNAKLAR Dipnotlar 30 Eyliil 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 23.691.432 5.749.025
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 43.130.044 38.295.825
Kiralama islemlerinden borglar 6 1.722.020 -
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 6 8.688.803 352.161
Ticari bor¢lar

- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 3.878.037 1.692.946
Diger borglar

-lliskili taraflara diger bor¢lar 4 2.128.646 753.059

- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 326.888 559.459
Ertelenmis gelirler 9 538.581 1.563.127
Caliganlara saglanan faydalara iliskin borglar 15 912.151 266.241
Dénem kari vergi yikiimliligi 22 - 1.891.077
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 16 8.519.263 7.125.796
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 93.535.865 58.248.716
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 177.264.133 143.443.675
Kiralama islemlerinden borglar 6 7.106.127 -
Diger borglar

- lliskili olmayan taraflardan diger bor¢lar 7 1.673.207 -
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 15 1.137.834 694.933
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 23 135.795.319 95.116.067
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 322.976.620 239.254.675
Odenmis sermaye 17 25.000.000 25.000.000
Paylara iligkin primler iskontolar 17 12.174.427 12.174.427
Sermaye diizeltmesi farklari 17 46.330 46.330
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 2.937.937 2.937.937
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

- Duran varlik yeniden degerleme artislar 17 407.757.789 440.895.670

- Tamimlanmusg fayda planlar: yeniden 6l¢iim
kazanclart 17 1.171.856 761.347
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

-Nakit akis riskinden korunma 17 (77.958.131) (26.471.253)

Ozel fonlar 17 149.871.401 143.931.401
Gegmis yillar (zararlari) (25.381.464) (53.562.435)
Net donem kar1 18.369.900 35.603.179
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 513.990.045 581.316.603
Kontrol giicii olmayan paylar 4.071.190 2.573.934
Toplam 6zkaynaklar 518.061.235 583.890.537
Toplam kaynaklar 934.573.720 881.393.928




Zedur A.S. Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Notlar 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Hasilat 18 60.864.030 57.605.319 24.779.971 19.644.999
Satislarin maliyeti (-) 18 (33.920.993) (28.773.254) (8.856.083) (6.452.719)
Briit kar 26.943.037 28.832.065 15.923.888 13.192.280
Genel yonetim giderleri (-) 19 (8.572.306) (5.652.663) (4.264.698) (2.698.483)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 1.026.882 5.164.602 259.702 1.838.961
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (1.847.484) (5.157.342) (582.792) (309.186)
Esas faaliyet kar1 17.550.129 23.186.662 11.336.100 12.023.572
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 3.886.064 15.543.490 - 583.762
Yatirim faaliyetlerinden giderler 21 - (1.536.164) - (283)
Finansman geliri/ (gideri) dncesi faaliyet kar1 21.436.193 37.193.988 11.336.100 12.607.051
Finansman gelirleri 22 212.993 642.619 99.761 52.762
Finansman giderleri (-) 22 (21.054.970) (35.996.381) (5.354.632) (7.566.130)
Vergi oncesi kar 594.216 1.840.226 6.081.229 5.093.683
Cari donem vergi (gideri) 23 - - - 1.734.559
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 23 17.933.760 10.562.697 6.494.598 (715.827)

Dénem kari 18.527.976 12.402.923 12.575.827 6.112.415
Ana ortaklik paylart 18.369.900 12.326.101 12.433.588 6.037.402
Kontrol giicii olmayan paylar 158.076 76.822 142.239 75.013
Diger kapsamh (gider) (84.214.250) (349.338) (43.877.591) (376.924)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden
Olgiim Kazanglary/(Kayiplar1) 15 547.345 (436.673) (562.628) (471.155)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢tim kazanglari (kayiplar), vergi etkisi (136.836) 87.335 85.158 94.231
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislar (azalislari), vergi etkisi (33.137.881) - (33.137.881) -
Kar veya zarar olarak yeniden
siiflandirilacaklar
Finansal riskten korunma (kayiplar) (68.649.171) - (15.110.679) -
Ertelenmis vergi geliri 17.162.293 - 4.848.439 -
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (65.686.274) 12.053.585 (31.301.764) 5.735.491
Toplam kapsamh gelirin dagilhim
-Kontrol giicii olmayan paylar 1.497.256 - 142.239 1.809
-Ana ortaklik paylar (67.183.530) 12.053.585 (31.444.003) 5.733.682
Pay basina kazang¢/ (kayip) 24 0,73 0,49 0,50 0,24

B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.09.2023 31.12.2022

Toplam Borglar / Toplam Aktifler 0,44 0,34

Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler 0,56 0,66



C. MaliGig

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirket ‘ in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan ve Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz, Glkemizin icinde bulundugu makro ve mikro ekonomik sartlar, konjonktirel dalgalanmalar sebebi ile turizm
sektoriinlin artik cazibesini kaybettigi disiincesiile 2018 yili sonlarinda alinan yonetim kurulu karari dogrultusunda sahip
oldugu Utopia World Hotel’i kiralama veya devretme karari almistir. insaati tamamlanip isletmeye gectigi 2007 yilindan
itibaren slrekli artan doviz kurlari, son 13 yilda kiiresel ekonomide yasanan 3 ekonomik kriz, Turkiye turizminin en fazla
tercih edildigi destinasyon olan Rusya ile yasanan ugak krizi ve son olarak tiim diinyay: etkisi altina alan, 2020 yili turizm
sektoriinii olumsuz etkileyen ayni zamanda 2021 yili igin sezonun agilis tarihinin Temmuz ayina ertelenmesine sebebiyet
veren Covid-19 salgini, turizm gelirlerini ciddi anlamda duslrirken isletme maliyetlerinin artmasina sebep olmustur.
Sirketimiz, tiim bu olumsuz gelismeler ve mevcut ekonomik sartlar altinda turizm isletmeciligi faaliyetine 31.03.2021
tarihinde son vermis olup hali hazirda faaliyetlerinin devam ettigi enerji ve insaat sektorlerine agirlik verme karari
almistir.

E. Kar Payi Dagitimi
Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir karin
Yonetim Kurulunun onerisi Uzerine Genel Kurulda kararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz

sermaye artirimi olarak yasal slireler icinde dagitmayi prensip olarak benimsemistir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Sirket icinde bulundugu riskleri, “ic Denetim Birimi ve Risk Yonetimi Komitesi” araciliiyla ydnetmektedir. Sirket’in maruz
kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yénetimi siireglerinin yiratilmesi igin 30.01.2012 Tarihli 148 Sayili yonetim kurulu
karari ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gdzden gegirir.

B. ileriye Doniik Riskler

Finansal Riskler: Sirket’in finansal riskleri alt baslklar halinde asagida belirtilmistir:

- Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Buna karsin Sirket’in mevcut kredilerinin sabit faizli
olmasi, geri 6deme tarihlerinden 6nce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel faiz orani artis riski
olusturmamaktadir.

- Kredi Riski: Sirketin: kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Doviz cinsi kredilerinden olusmaktadir. Bu kredi riskleri,
retilen elektrik enerjisinin YEKDEM kapsaminda devlet alim garantisi altinda USD olarak satilmak suretiyle
dagitiimstir.

- Déviz Kuru Riski: Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktiir gergevesinde ddvizin
asin degerlenmesi Sirket elektrik Gretim gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara doéviz cinsi kredi borcu
olmasindan dolayi bu etki kur farki zarari ortaya ¢gikmasina neden olmustur.

- Likidite Riski: Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikUmlulikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak igin, yeterli
miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamayr miimkin kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede
tutmaya calismaktadir. Tlrev finansal ylikiimlaliklerimiz bulunmamaktadir.

- Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler igin, ¢alisanlarin gorev
tanimlari, is akislari, denetim esaslari belirlenir. Prosedirler, ¢alisanlarin her zaman faydalanabilecekleri bir
diizende belirlenir, guincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim kuruluna sunulur.

DIGER HUSUSLAR

A. Faaliyet D6nemi Oncesinde, icinde ve Faaliyet D6nemi Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

- llgili hesap déneminde Sirketimiz, paylarinin %99 'una sahip oldugu bagh ortakhig "Isparta Elektrik Uretim
A.S." ile ayni bagli ortakligimiza ait paylarinin %100 iine sahip oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S.'ni, ortaklik paylari ve
yénetim hakimiyeti degismeyecek sekilde "Isparta Elektrik Uretim A.S. " catisi altinda Tiirk Ticaret Kanunu' nun 155.
Maddesi uyarinca "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" kapsaminda birlestirme karari almistir. Birlesme islemleri
02.02.2023 Tarihinde Ankara Ticaret Sicil MiidiirlGglnce tescil edilmis olup 06.02.2023 Tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde



ilan olmustur. Bilindigi Gzere tam konsolidasyon kapsaminda hazirlanan mali tablolarimizdaki hasilat kalemi Sirketimiz,
bagl ortakhgimiz Isparta Elektrik Uretim A.S. ve dolayl bagh ortakligimiz Dinar Elektrik Uretim A.S.'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir. TTK 'nin 155. Maddesi uyarinca bu birlesme ile beraber bundan sonraki mali tablolarimizdaki hasilat
kaleminin Sirketimiz ve bagh ortakligi Isparta Elektrik Uretim A.S.' nin faaliyetlerinden olusmasi hedeflenmistir.

- Sirket Yonetim Kurulumuz, 03.03.2023 tarihinde agiklanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2022 yili finansal
tablolar dikkate alinarak, BiST Kotasyon Yénergesinin 35. maddesinin 1. fikrasinin (g) bendi kapsaminda Yakin izleme
Pazari'na alinma nedeni olan durumu ortadan kaldirdigi ve belirtilen sartlarin yerine getirdigi, bu madde disindaki 35.
Maddede yer alan diger durumlarin da olusmadigi, 2021 ve 2022 yili hesap donemlerindeki finansal tablolarinda son 2
yillik ddnem kari gerceklesmis olmasi nedeniyle; Sirketimizin ZEDUR kodu ile Borsa istanbul A.S. Yakin izleme Pazari'nda
islem gdren paylarinin, bir (ist pazara gecis icin gerekli olan BiST Kotasyon Yénergesinin 36. Maddesinde bulunan tiim
sartlarin saglandigi dikkate alinarak, BiST Alt Pazar'a gecis icin Borsa istanbul A.S.'ye 06.03.2023 Tarihinde basvuruda
bulunmustur. ilgili basvurumuz iizerine Borsa istanbul A.S. tarafindan yapilan inceleme ve denetimler sonrasinda Yakin
izleme Pazari'nda islem géren Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S. paylarinin, Kotasyon Yénergesi' nin 36. Maddesi
kapsaminda, 29.03.2023 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gormeye baslamasina karar verilmistir. Sonrasinda, Borsa
istanbul A.S. nin endeks sirketlerinin belirlenmesi kriterlerine gére yaptigi degerlendirme sonucu Sirketimiz paylar
03.07.2023 tarihi itibariyle Ana Pazar’ da islem gérmeye baslamistir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirnrm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir gikar
catismasi bulunmamaktadir.

D. GCalisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en biiyik yatirim olacagi inanciyla insan kaynaklarimiza gereken
onemi vermektedir. Sirket, ¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik,
seffaf, diirtist, adil bir insan kaynaklari politikasi belirler. Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve
sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket galisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Zedur A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-
o6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta
olan yatirimlarin ¢evre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli
cevresel onlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari
alinmaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

30.09.2023 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar bolimiinde gerekli agiklamalar bulunmaktadir.



F. Yonetim Organinin Faaliyet Alanlarinda Yasanan Gelismeler ve Beklentileri Hakkinda Paydaslara Bilgi
1- Enerji Sektorii
Tum diinyada oldugu gibi lilkemizin elektrik enerjisi ihtiyaci asagidaki grafikten de gorilecegi tizere surekli bir artig

gostermektedir. Bu ihtiyag artisi ve doviz kurlarinin yiikselmesi sebebiyle 6niimlzdeki dénemlerde de, elektrik fiyat ve
talep artiglarinin devam edecegini 6ngdrmekteyiz.
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. PUANT TALEP  ==@==ENERJI TALEBI

Kaynak: TEIAS (Uretim Kapasite Projeksiyonu 2020-2029)

PUANT TALEP ENERJI TALEBI

2020 50.845 329.600

2021 53.128 45 344.400 45
2022 55.473 44 359.600 44
2023 57.972 45 375.800 45
2024 60.487 43 392.100 43
2025 62.770 38 406.900 38
2026 65.068 3,7 421.800 3,7
2027 67.352 3,5 436.600 35
2028 69.681 35 451.700 35
2029 72.010 49 466.800 33

Enerji piyasasi ve eneriji fiyatlariicin, pandemiden ¢ikis, Rusya —Ukrayna savasi, kiresel biylimede gériilen yavaslamanin
ve yaklasan kiresel resesyona iliskin endiselerin basta aliminyum ve bakir olmak tizere diger emtia fiyatlarinda baski
olusturmasi, 2022 yilinda tim diinyada enerji maliyetlerin %59,1 oraninda artmasina sebep olmustur. 2023 yiliigin %11
oraninda bir diisiis beklenmektedir. Enerjide ciddi oranda disa bagimli olan lilkemizde ise bunlara ek olarak yasanan kur
ataklari maliyetlerin daha da artmasina sebep olsa da alinan 6nlem ve fiyat sinirlamalari ile bunun 6niine gegilmeye
cahsilmistir.
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01.01.2023-30.09.2023 PTF Elektrik Fiyatlari Agirhkh Ortalamasi 2.208,86 TL/ MwH
Grup Biinyesinde Sahip Olunan Enerji Santralleri,
- Hes:
Isparta
CUKURCAYI NARLI HES Isparta / Merkez  4000,00 KWp
- Ges:
Denizli Mugla Mugla
KOCADERE-1 1148,16 KWp CENGER-1 598,58 KWp NiF-1 573,45 KWp
KOCADERE-2 1148,16 KWp CENGER-2 598,58 KWp NiF-2 573,45 KWp
KOCADERE-3 1148,16 KWp CENGER-3 598,58 KWp NiF-3 573,45 KWp
KOCADERE-4 1148,16 KWp CENGER-4 598,58 KWp
KOCADERE-5 1148,16 KWp CENGER-5 598,58 KWp
KOCADERE-6 1148,16 KWp CENGER-6 598.58 KWp




a. HES Kapsaminda Elektrik Enerjisi Uretimi

Zedur AS. olarak 2012 yilinda, isletme
maliyetlerimizde 6nemli bir yer tutan eneriji giderlerini
diisirmek, ilerleyen yillarda gergeklesmesi muhtemel
enerji talep artigslarini da géz 6ninde bulundurarak
sektordeki firsatlari degerlendirmek amaciyla elektrik
Gretimi, dagitim ve satis konularinda da faaliyet
alanimizi genisletmek igin Isparta ili sinirlari igerisinde
bulunan ve 2012 yili Subat ayinda T.C.Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginca gegici kabuli yapilarak hali
hazirda Uretimine devam eden 4MW kurulu giiciinde
ve yillik yaklasik 16.500.000kwh uretim kapasiteli
Cukurcay Reglilatori & Narli Hidroelektrik Santralinin
%100 sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S. ’ nin %99
hissesi grup blinyesine katilarak enerji sektoriine adim
atimustir.

Turkiye'deki en yuksek “Cebri boru uzunlugu/Kurulu
GU¢” oranina sahip hidroelektrik santrallerden bir
tanesi olan Cukurcayr HES projesi, Cukurcay Deresi
Uzerinde 4.0 MWm / 3.60 MWe kurulu glig, yaklasik
427 m brit distu ve 1.20 m3/s proje debisine sahip
olup, 1 adet tirol tipte su alma yapisi, 1 adet 2 gozlu
¢Okeltim havuzu, 1 adet ¢akil gegidi, 1 adet balik gegidi,
4500 m uzunlukta serbest akigh iletim borusu, 1 adet
ylkleme havuzu, 0.70 m ¢apinda ve 1650 m uzunlukta
1 adet cebri boru ve 2 esit Yatay Pelton tiirbinli santral
binasindan olusmaktadir.

Isparta  Elektrik Uretim A.S. Cukurcay Narli
Hidroelektrik Santralinde 2023 yili UGglincl ¢eyreginde
6.1 milyon KWH elektrik enerjisi Giretmis ve bunu EPIAS
Gin Oncesi Piyasasi araciligi ile enerji piyasasina
satmistir.

427 m brit diisii ve 1.20 m3/s proje debisine sahip Cukurcay HES

i R

Gukurgay HES Regdilator / Isparta

Cukurgay HES Cebri Boru Hatti



2023 yili yaz mevsimi yagislari llke genelinde normallerinin ve gegen yil yagislarinin Gzerinde gergeklesti. Turkiye geneli
yaz mevsimi yagisi 82.9 mm, normali (1991-2020) 64.0 mm ve gecen yil yaz mevsimi yagisi 78.3 mm’dir. Ulke genelinde
yaz mevsimi yagislari normaline gére %30 artis gostermistir. Bolgelerimizde ise Marmara ve Giineydogu Anadolu
bolgeleri harig diger bolgelerde mevsim yagislarinda normallerine gore artis kaydedilmistir. En fazla artis %73 ile Ege
Bolgesi'nde, en fazla azalma ise %54 ile Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde gergeklesmistir. Gineydogu Anadolu
Bolgesi’nin tamamina yakini, istanbul ve Hakkari cevreleri ise normallerine gére %60’in {izerinde azalmistir. Azalma orani
Mardin, Batman, Sanliurfa ve Kilis ¢evrelerinde %80’lerin lizerine ¢ikmistir. Cukurgay HES Tesisin icinde bulundugu
Akdeniz Bolgesi yaz mevsimi yagisi 58.2 mm, normali 37.3 mm ve 2022 yili yaz mevsimi yagisi 52.3 mm'dir. Yagislarda
normaline gére %56, 2022 yili yaz mevsimi yagislarina gére %11 artma gergeklestir.

2023 YAZ MEVSIMi ALANSAL YAGIS HARITASI
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Sonbahar ve kis yagislarinin mevsim normallerinin ¢ok altinda kalmasi, bahar aylarinda ge¢ baslayan yagislarin bélgesel
ve gegcisli olmasi, hava sicakliklarinin mevsim normallerine goére 5 derece yiksek seyretmesi, tim ulke genelindeki
hidroelektrik santrallerinin Gretimini ciddi sekilde olumsuz etkilemistir. Yagislardaki diisiis ve mevsimsel kurakliga paralel
olarak Cukurcay Narli Hes 10 yillik uzun dénem Uretim ortalamasi 9 aylik donemler icin yaklasik 9 milyon KWh iken bu
sene %33 dususle yaklasik 6,1 milyon KWh elektrik enerjisi Gretimi gerceklestirebilmistir.

2023 YAZ MEVSiMi ALANSAL YAGISLARIN NORMALLERI iLE KARSILASTIRILMASI
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Sirketimiz elektrik satis fiyatini artiracak tim alternatifleri arastirmakta ve degerlendirmektedir. Enerji piyasasinda
olusan PTF fiyatlarinin, YEKDEM tesviki kapsaminda devlet alim garantisi olan 0,73 USD / KWh den daha yiiksek olmasi
sebebi ile 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren tiim iiretimimizi EPIAS giin 6ncesi piyasasinda (GOP ) olusan serbest piyasa
fiyatlarindan satmaya baslamis bulunmaktayiz. Gerekli tadilatlar ve iyilestirme calismalari ile her mevsim yiksek
verimlilikle elektrik tiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Uretimimizin maksimum seviyede olmasi igin
2023 Yilinda iilkemizdeki yagislarin 1970-2012 Yil DSi yagis normallerinin Gzerinde olmasini temenni etmekteyiz.

2018

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK

Gukurgay HES- Uzun Yillar, Aylara Gére Gergeklesen Uretim Rakamlari
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b. GES Kapsaminda Elektrik Enerijisi Uretimi

Sirketimiz ve tam konsolidasyon kapsaminda
Sirketimizin %99 oraninda sahip oldugu Isparta
Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerjisi
santrallerini yonetmek ve isletmek Uzere lisanssiz
elektrik Uretim ydnetmeligine tabi Denizli ili
Pamukkale filcesi Kocadere Mh. de kurulu
Kocaderel, Kocadere2, Kocadere3, Kocadere4,
Kocadere5, Kocadere6, Mugla ili Fethiye ilcesi
Cenger ve Nif Mh. nde kurulu Cengerl, Cenger2,
Cenger3, Cengerd, Cenger5, Cenger6 ve Nifl, Nif2,
Nif3 tesislerinin sahibi olan 6 adet SPV sirketten 5
tanesini sirket satin alimi yolu ile diger 1 adet SPV
sirketin glines enerjisi santrallerini ise tesis devir
alimiyolu ile biinyesine katmistir.

Toplam kurulu gilici 12.2 MWp olan 15 adet
santralin gegici kabulleri 2018 yilinin mayis ayinda
yapilmis olup, tim santraller Gretimlerini 2028 yih
Mayis ayi sonuna kadar YEKDEM kapsaminda 13,3
USD/cent bedel ile ilgili dagitim sirketine
satmaktadirlar. Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S. ve
Isparta Elektrik Uretim A.S. 2023 yii 9 aylk
doneminde, Denizli Kocadere GES’ de 8,8 milyon
KWh, Mugla Cenger GES de 4,3 Milyon KWh ve
Mugla Nif GES de 2,2 Milyon KWh olmak Ulzere
yaklasik 15,3 milyon KWh enerji uUretimi
gerceklestirmistir.

Kocadere GES / Denizli

Nif GES / Mugla



GES Kapsaminda 2019-2022 Yillari Arasi Gergeklesen, Aylara Goére Elektrik Enerjisi Uretim Tablosu
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Tesislerin icinde bulunduklari iller Denizli ve Mugla’ nin glines radyasyon degerleri dagilimi asagidaki sekildedir:
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Denizli ili geneli, tesislerin Gretimlerinin maksimum Mugla ili geneli, tesislerin (retimlerinin maksimum
seviyelere ulastigi Mayis — Eylul aylan arasi ginlik seviyelere ulastigi Mayis — Eylil aylari arasi giinliik
6,503kWh/m2 7,200kWh/m?2 arasi radyasyon degerlerine 7,079kWh/m2 - 7,7890kWh/m2 arasi radyasyon
sahip olmakla beraber yil ortalamasi yaklasik degerlerine sahip olmakla beraber vyil ortalamasi
4,800kWh/m?2 olarak gergeklesmektedir. yaklasik 5,200kWh / m2 olarak gergeklesmektedir.

2- Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC

Sirketimiz faaliyet gosterdigi enerji sektoriinde tamamen yenilenebilir kaynaklardan temiz ve g¢evre dostu elektrik
enerjisi Uretimini benimsemekle, tilkemiz adina son derece faydali olan enerji bagimsizligi hususunda strdirilebilir bir
Ulke ve diinya hedeflemektedir. Buna bagh olarak Sirketimizden baslayarak, tim kurumlarin 6z tiketimleri igin ihtiyag
duyduklari ‘elektrik enerjisi taleplerini yenilenebilir kaynaklardan temin edebilmelerini faaliyet programimiza almis
bulunmaktayiz. Gerek Sirketimiz gerekse Ulkemizin, kiresel strdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda olumlu bir etki
birakmak, gelecek planlarimizda ilk siralarda yerini almistir.

3- ingaat Sektorii Beklentileri

Alt yapi, Ust yapi insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve verimli oldugunu dislindigu firsatlari degerlendirmeye devam edecektir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde SPKn’ nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu olan ilkeler uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 25.02.2022 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari
almustir:

Sirket, Yonetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan Seri: IV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca

yapilan gorev dagilimi sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Miijdat ORHAN ve (ye
Cagla GURLER,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Cagla
GURLER, {iye Zeynep DURSUN,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Miijdat ORHAN

—

7y
¢

ve Uye Nejat Recai DURSUN segilmistir.
- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Gérevleri Kurumsal

Yonetim Komitesince ylratilmektedir.

Denetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi

Bu komite Sirket'in bagimsiz denetime tabi olan ve a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu

olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmek, bilango > 3 ’ )
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar

ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan

apar,
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu vap

denetlemek ve Y6netim Kurulunun onayina bu tespit ve b) Yoénetim kurulunun vyapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
incelemelerini sunmak ile gorevli olup, yil iginde en az 4 degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
kez olmak iizere diizenli olarak bir araya gelmektedir. iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunar.

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
Kurumsal Yénetim Komitesi uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

a) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

b) Yatirmci iliskileri biriminin calismalarini gozetir. b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gecirir.




Zedur A.S. olarak Kurumsal Yonetim anlayisimizi 6zetlemek gerekirse :

Yonetim Kurulu
ve
Komiteler

A\

Politikalar
ve

\Prosedlirler

Kurumsal Yonetim
Politikamiz

p / Orgapizasyqnel
Verebilirlik / [ Hiyerarsi

i Kontrol
ve

\Denetim

2- Yatirimai iliskileri

A. Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimiz yatirimci iligkileri biriminde “Onan Can CELTIK” ( SPF ileri Diizey Lisans No: 206542, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisans No: 701206, Tiirev Araglar Lisans No: 305026) ve “Ozdemir KARABULUT“ gdrev
yapmaktadir. iletisim bilgileri:

E-Posta: ozdemirkarabulut@zedur.net - yatirimci@zedur.net
Adres: Cankaya Mah. Cankaya Cad. No: 28/5 Cankaya ANKARA
Tel: +90 312 496 45 40

Fax: +90 312 496 02 19

Yatirimci iligkileri birimi ilgili donem igerisinde, sirket ¢alisanlarinin uzaktan ¢alisma veya kademeli mesai uygulamasi
cercevesinde calismalarini siirdirmeleri sebebiyle, yatirimcilardan gelen ve sirket igin sir olmayan sirket faaliyetleri ile
ilgili bilgileri sadece e-posta kanaliyla pay sahipleri ile paylagmistir. Bu konuda gerekli bilgilendirmeler ilgili mecralardan
pay sahiplerine yapilmistir.



B. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi icin talep edilen bilgilerin
degerlendirilip cevap verilebilmesi icin, dncelikle bu bilginin, sirket sirri olup olmadigi degerlendirilmekte ve eger sirket
sirri degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde “pay sahipligi haklarinin “ kullanimina engel olacak
icerikte bir bilgi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde “6zel denetci” secilebilirligi konusunda bir hikiim
yoktur. Ayrica donem iginde yazili olarak boyle bir teklifte bulunmamaktadir.

C. Genel Kurul Toplantilar

ilgili dénem icerisinde Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir. 2022 hesap yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
onlimizdeki giinlerde yapilmasi planlanmaktadir.

D. Oy haklari ve Azlik Haklari

30.09.2023 Sirketimizin ortaklik yapisi:

Zekai DURSUN A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN A Grubu Nama 2.000.000 % 8
HALKA ACIK B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu liye segiminde A grubu hisseler
sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 Uiyeyi secer. Yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 iye A Grubu hissedarlarinin
gosterecegi kisiler arasindan segilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri segme imtiyazina sahiptirler. Yonetim kurulu
liyelerimizden iki adet tye bagimsiz tiyedir.

E. Kar Payi Hakki

Sirketimiz hisse gruplari (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu konuda herhangi bir hisse grubuna
ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

F. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz bilgilendirme politikasi sirketimizin www.zedur.net adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.
b) Sirketimiz internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi www.zedur.net dir. internet sitemizde sirketimize ait tanitici dokiimanlar, bagimsiz denetim
raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalari vb. bulunmaktadir.

c) 2023 yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri Hakkinda

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap doneminde 8 adet yonetim kurulu karari almistir. Bu toplantilara yénetim kurulu
Gyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyeleri ve Gst
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

a) Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan
varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari Zedur A.$.’nin kisa ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-6grenme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

b) Zedur A.S. Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile olusturulmus olup 20.04.2022

tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve
Yardim Politikamiz www.zedur.net adresinden tim pay sahiplerine duyurulmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan g¢alisanlarini, musterilerini, tedarikgilerini yapmis oldugu sézlesmeler ile koruma altina
almistir. Bu konuda s6zlesme anlaminda bir eksiklik olsa bile iyi niyet kurallari cergevesinde iliskiler devam etmektedir.
ilgili birim yoneticileri menfaat sahipleri ile iliskileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katihmini destekleyici politikalar zamanla daha da gelistirilecektir.

2023 yilinin Ulkemiz, Sirketimiz ve tiim ortaklarimiz adina daha iyi bir yil olmasini temenni ederim.
Saygilarimla,
Zekai Dursun

Yonetim Kurulu Baskani



