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ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BILGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Bu Yonetim Kurulu faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemi 01.01.2024 —30.09.2024’ tiir.

B. Sirketin Ticaret Sicil ve iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S.

Merkez Adresi Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya- ANKARA
Fiili Yonetim Adresi Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya- ANKARA
Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu ANKARA

Ticaret Sicil Numarasi 80548

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 05/12/1990

Sureli Olarak Kuruldu ise Siiresi Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu Sirket'in amag¢ ve faaliyet konusu Sirket esas

sozlesmesinin 3. maddesinde yer almakla birlikte fiili
faaliyet konusu; elektrik enerjisi Uretim ve satis,
enerji yatirimlari ve isletilmesi, insaat taahhit isleri ve
EPC faaliyetleri, turizm ve otel isletmeciligidir.

Telefon ve Fax Numaralari PBX: +90 312 496 45 40
Fax: + 90312 496 02 19
internet Sitesi Adresleri www.zedur.net

www.ispartaelektrik.com

C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.250.000.000 TL ve cikarilmis sermayesi 174.750.000 TL ‘dir. Ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Zekai DURSUN A Grubu Nama 13.000.000 %52
B Grubu Hamiline 77.870.000

Nejat Recai DURSUN A Grubu Nama 2.000.000 % 8
B Grubu Hamiline 11.980.000

HALKA ACIK B Grubu Hamiline 69.900.000 %40

TOPLAM 174.750.000 %100



D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

A Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu Gye seciminde A grubu
hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 Uyeyi seger, yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 tiye A Grubu
hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan segilir. B Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki
vardir.

E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

30.09.2024 itibariyle Yonetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Secilme Siire Pay Sermaye Payi Pay
Disindaki Tarihi Grubu Orani
Gorevi
Zekai DURSUN Yonetim Isparta E. U. 20.04.2022 3vil A 13.000.000 52.00
Kurulu AS. Yq.netlr'n 77 870.000
Bagkani Kur. Uyesi
Nejat Recai DURSUN Yonetim Diyar Batarya 20.04.2022 3Yil A 2.000.000 8
Kur. Sis. A.S. ?lrket B 11.980.000
Baskan Ortagl
Vekili
Zeynep DURSUN Yonetim - 3vil - - -
Kurulu
Uyesi
Miijdat ORHAN Yonetim - 20.04.2022 3Yil - Bagimsiz Uye -
Kurulu
Uyesi
Cagla GURLER Yénetim - 20.04.2022 3vil — Bagimsiz Uye -
Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgegmisleri

Zekai DURSUN: 1948 vyili Cermik dogumludur.1977 yilinda
A.D.M.M.A Mimarlk Boliminden mezun olmustur. Mimarhk
O0grenimi sirasinda Bayindirhk  Bakanligi  Yapim Dairesi
Baskanligi'nda (¢ yil, Bolge Midiirligi'nde kontrol miihendisi
olarak bir yil calisti. Daha sonra oOzel sektérde muhtelif
santiyelerde iki yil santiye sefi olarak gérev yaptiktan sonra 1980
yilinda Isparta'da is hayatina atildi.1990 yilinda, simdiki adiyla
Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S. ni kurarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Zeynep DURSUN: 1987 yil Elazig dogumludur. Baskent
Universitesi Turizm Rehberligi B6limii’'nden 2008 yilinda mezun
olmustur. 2009 yilindan itibaren 6zel sektorde dis ticaret
alanindaki deneyimlerinden sonra 2018 yilinda kadin girisimci
olarak 6zel bir isletmenin kurucu ortakhgi gérevini Gstlenmistir.
25.02.2022 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Nejat Recai DURSUN : 1983 yili Cermik dogumludur. Cankaya
Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlk
Bolimi'nde egitimini tamamladiktan sonra (University of
California) UCLA'de turizm master egitimi almistir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olup insaat ve proje isleri
koordinatorliguni sirdirmektedir.

Miijdat ORHAN: 1979 yilinda Ankara D:M:M:A: Mimarhk
Fakiltesi'ni bitirmistir. insaat alaninda bircok firmada,
santiye sefligi, insaat koordinatdrligii ve proje midirligi
yapmistir. TOKIi yapim islerinde mimarlik (uygulama)
yapmistir. 2018 yilinda emekli olmustur.

Cagla GURLER: 2004 yilinda Ankara Ted Kolejinden mezun
olmustur. 2008 yilinda Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi bélimiinden mezun
olmustur. I¢ mimar ve tasarimci olarak &zel sektérde
calismistir. Halen i¢ mimar olarak ¢alisma hayatina devam
etmektedir.



30.09.2024 Tarihi itibariyle Ust Diizey Yoneticiler Bagimsiz Denetgi

Adi / Soyadi Gorevi Guncel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.
Meryem KESKIN  Finansman Midrd Sirket Yonetim Kurulunun 21.05.2024 tarihli
Sema SENDIL Muhasebe Sefi Yénetim Kurulu kararina istinaden 2024 Hesap Yiliile

ilgili olarak bagimsiz denetim islemlerini yapmak

Onan Can GELTIK  Yatinmo liskileri Madurd Uzere "Gilncel Bagimsiz Denetim Danismanlk A.S."

Sait DOGAN Teknik Midur ile ¢alisiimasina karar verilmis olup yapilacak ilk

R ; y . Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina
Grup bunyesinde tim bagh ortakliklar, istirakler ve taseron

sozlesmeleri kapsaminda ¢alisanlar da dahil grubun ortalama sunulacaktir.
personel sayisi 40'tir.

F. Yonetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve Sirketle ilgili islemleri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen
yetkilere haizdir. 13.12.2023 tarihli Sirket Genel Kurulunca verilen izin gercevesinde (Glindem madde 15) Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
ve rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

G. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri 01.01.2024 — 30.09.2024
déneminde de uygulanmistir. “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” Faaliyet Raporunun sonuna eklenmistir.

H. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 25.000.000 TL 'den 174.750.000 TL 'ye %599
oranindan bedelsiz artirimina iligkin 27.12.2023 Tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Esas S6zlesmenin " Sermaye
ve Sermaye Artirimi" baslkli 6 No ' lu maddesinin degistirilmesi icin uygun goris alinmasi ve ihrag edilecek paylara iliskin
ihrag belgesinin onaylanmasi hususunda 28.12.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmistir. Yapilan
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup 16.05.2024 Tarihli ve 2024/25 sayili SPK Biilteninde
yayimlanmistir. Bu onayla birlikte Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Sermaye Artirimlari” baslikli 6 no’lu maddesi
tadil edilerek 23.05.2024 tarihinde ilgili Ticaret Sicil MudurlGglnce tescil edilmis olup 23.05.2024 Tarih ve 11088 Sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

i. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldigi Sirket Ucretlendirme Politikasi 27.11.2013 Tarihli Sirket
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve yine 13.12.2023 tarihli
Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket “OCRETLENDIRME POLITIKASI”
www.zedur.net internet sitemizden erisilebilir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir.



YONETIM ORGANLARI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine baska hak ve menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde higbir yénetim kurulu Gyesine UGglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yénetim organizasyonu igindeki kisilere aylk rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket tist diizey yoneticilerinin Ucretleri
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak tizere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla katlandigi ulagim, iletigsim, konaklama ve temsil giderleri
sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

- Sirket Yonetim Kurulumuz 01.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin % 94,5 oraninda sahibi oldugu
bagl ortakligi Zedur insaat Turizm Seyahat Menajerlik Yayin Yapim LTD. STi. nin nevi ve unvaninin degistirilerek “ Diyar
Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.” yapilmasina, diger bagh ortakhigimiz Isparta Elektrik Uretim
A.S. nin, sermayesinin %75 ine sahip olacagi dolayli bagh ortakligimiz “ Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari A.S.” nin kurulmasina karar vermistir. Yeni kurulan Cinar Batarya A.S. ve nevi degistiren Diyar Batarya A.S. nin
esas sozlesmeleri EPDK yonetmelikleri ve mevzuatina uygun olarak hazirlanmistir. Boylelikle zaman kaybedilmeden,
19.11.2022 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan “Elektrik Piyasalarinda Depolama Faaliyetleri Y&netmeligi”
kapsaminda EPDK ‘ya depolamali GES projeleri igin ayri ayri 6n lisans basvurusu yapilmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun 12122-3 Nolu karariyla, ilgili 6n lisans basvurumuz uygun gorilmuis olup Diyar Batarya Sistemleri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S. “ ne Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi' nin 16. maddesinin ikinci fikrasi geregi; Konya
ili Yunak ilgesinde, 22MWm / 15MWe kurulu giice ve 15 MWh depolama kapasitesine sahip Depolamali Giines Enerijisi
Santrali kurulmak tizere “On lisans” verilmistir.

Sirketimiz, yatirim siirecine ivedilikle gecebilmek igin gerekli prosedirleri tamamlamak Ulzere ¢alismalara baglamistir.
Bu slregte es zamanli olarak hem imar ¢alismalari baglatilmis olup hem de CED sireci ile ilgili olarak dénem igerisinde
“Halkin Katilimi Toplantisi” yapilmis, hazirlanan CED Raporu T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg "inceleme
ve Degerlendirme Komisyonu" (iDK) tarafindan incelenmis ve degerlendirilmistir. Yunak D-GES projemiz hakkinda
23.05.2024 Tarihinde CED Ydnetmeligi'nin 14.Maddesi geregi T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nca "
Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu " (CED Olumlu) karari verilmistir. is bu karar ile birlikte, Yunak D-GES projesi icin
devam eden imar galismalarina hiz verilmistir. Bahsi gecen Depolamali Glines Enerijisi Santrali yatirimi ile Sirketimizin
mevcut elektrik enerijisi Uretim kapasitesi %135 artarak 38,2 MWh ye cikacak ve bununla birlikte 15 MWh elektrik enerjisi
depolama kapasitesine sahip olacaktir.

Cinar Batarya A.S.” nin D-GES 6n lisans basvurusu ise EPDK nezdinde degerlendirme asamasindadir.



SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri
Elektrik Enerjisi Uretim ve Satisi

Sirketimiz, basta lilkemizin ve tiim dinyanin eneriji ihtiyaci artisini ve yenilenebilir enerji sektorinin ilerleyen yillarda
teknoloji gelisimine paralel olarak ¢ok daha cazip hale gelecegi 6ngoriisi ile 2012 yilinda Sirket biinyesine katilan Isparta
Elektrik Uretim A.S. ile enerji sektériine ilk adimi atmistir. Isparta da kurulu ve 4MW kurulu giice sahip Cukurcayr HES'
in sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S., Davraz Dagl’ nin kuyu suyunda bulunan Cukurcayi HES projesi tarafindan uretilen
elektrik enerjisini Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) Giin Oncesi Piyasasi (GOP) araciligi ile piyasada olusan PTF fiyatlari
izerinden satilmaktadir. Ayrica Isparta Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerijisi santrallerini ydnetmek ve
isletmek Uzere detaylari VII. Bolim’ de verilen, Mugla ve Denizli’"de kurulu ve faal haldeki glines enerjisi santrallerini
satin almis olup kurulu giliciini 16,2 MWh ye ¢ikarmistir.

Zedur Enerji, Haziran 2022 tarihinde devir aldigi Denizli ili Pamukkale ilcesi Kocadere Mahallesinde kurulu Kocadere-4
GES Giines Enerjisi Santrali ile dogrudan elektrik enerjisi Gretim ve satisi faaliyetine baslamistir.

Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi

28.12.2022 tarihinde KAP’ ta duyurdugumuz lizere Sirketimiz, Kulesan Hazir Beton insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. ile
Oztiiketim Arazi Giines Enerjisi Santrali yapilmasi hususunda anlasma imzalayarak yenilenebilir enerji miteahhitligi
(EPC) faaliyeti alaninda ilk anlasmasini yapmistir. Bununla beraber “Sirketin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri”
boliminde detaylari verilen bagh ortakliklarimizdan Diyar Batarya A.S. ve Cinar Batarya A.S. nin EPDK ‘ya Onlisans
basvurusu yaptigl “Depolamali GES” projelerinin imalat ve isletmelerinin grup bilinyesinde yapilmasi hususunda karar
alinmistir.

Enerji muteahhitligi faaliyetlerimiz kapsaminda proje gelistirme, santral sahasi segimi, santral bilesenleri temini, anahtar
teslim santral kurulumu, sebeke baglantisi hizmetleri ve buna bagh olarak sirekli tarla bazinda uygulamalarinin yani sira
lilkemizde faaliyet gdsteren tiim kurumlarin elektrik enerjisi ihtiyacglarini yenilenebilir kaynaklardan temin edebilmelerini
faaliyet programimiza almis bulunmaktayiz. Faaliyetlerimizi ve etkinligimizi artirdigimiz enerji sektériinde tamamen
yenilenebilir kaynaklardan temiz ve cevre dostu elektrik enerjisi (iretimini benimsemekle, lilkemiz adina son derece
faydali olan enerji bagimsizligi hususunda siirdirilebilir bir tGlke ve diinya hedeflenmektedir.

Altyapi Ustyapi ve Taahhiit isleri

Sirketimiz 1990 yilindan giniimiize, toplu konut, ishani, ticaret merkezi, alisveris merkezi, fabrika, lux otel ve tatil koyi
binalarinin yapiminda, taahhit sektoriinde ozellikle altyapi, kanal, kanalizasyon ve tlnel insaati projelerinde
uzmanlasmistir. Firma olarak bugiine dek alinan bitin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir. Taahhut
sektorliinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Zedur A.S kendini sirekli yenileyerek gelistirmistir. ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational
Health & Safety Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak
calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiline tamamlamis oldugu is tutari yaklasik 4,5 Milyar TL olup tamamlanan projelerimiz ile ilgili
detayl bilgilere https://www.zedur.net/projeler adresinden ulasilabilir.




insaat Malzemeleri Tedarik ve Satis

Sirketimizin kurulusundan gliniimiize, insaat ve taahhit sektoriinde edindigi bilgi birikimi ve tecriibesine dayanarak, bu
sektorde faaliyet gosteren misteri portféylimiize insaat malzemeleri tedarik ve satisi konusunda da hizmet
vermekteyiz. Ozellikle yakin dénemde yasadigimiz ve halen etkilerini siirdiiren Covid-19 salgini ve Rusya-Ukrayna krizi
ile birlikte lilkemiz nezdinde de “tedarik zincirinde yerellesme” oldukg¢a 6n plana ¢ikmistir. Bu nedenle llkemizdeki
ekonomik gelismelerin strdirilebilirlik odaginda lizerimize diisen sorumlulugu kabul etmis bulunmaktayiz. Sektorin
Glkemizde ve kiiresel Olgekteki onemini g6z oOnilinde bulundurarak, satisini yapmis oldugumuz (drinlerin,
misterilerimizin ve sektoriin genel ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasina 6zen gosteriyor, gelecek planlarimizda her
zaman aranan kalite ve givenilirlige dnem veriyoruz.

Turizm / Otel isletmeciligi

Sirketimizin 2007 yilinda insaatini tamamlayarak isletmeye aldig Utopia World Hotel’ in, 30.03.2021 tarihinde Adah
Otelcilik Turizm A.S.” ne devri tamamlanmistir. 2024 hesap donemi iginde turizm ve otel isletmeciligi faaliyetimiz
bulunmamaktadir.

B. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketin 01.01.2024 - 30.09.2024 hesap donemi igcinde yapmis oldugu herhangi bir yatinm yoktur.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorisu

Sirketin i¢ kontrol sisteminin organizasyonu igin tim is sliregleri listelenmis ve icerdigi riskler ve kontrol tanimlamalari
yapilmistir. Kontrol tanimlamasina ilaveten kontrol 6zellikleri (6nleyici/ortaya ¢ikarici ve otomatik/manuel) ve kontrol
sikligr (ginltik, haftalik, aylik, durum gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu dokiiman ilgili bolim/birimler tarafindan
gincellenmektedir.

D. Hesap Donemi itibariyle Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

- Isparta Elektrik Uretim A.S. “ nin 45.000.000.-TL 6denmis sermayesinin % 99 ‘una karsilik 44.550.000.-TL

- Diyar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlari A.S. * nin 32.000.000.- TL 6denmis sermayesinin
%94,5’ ine karsilik 30.240.000.- TL

- Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S. (Dolayli Bagh Ortaklik) Sermaye 1.000.000 TL
(Sirketimizin %99 oraninda bagh ortakligi Isparta Elektrik Uretim A.S. 06.12.2022 tarihinde sermayesinin %75
ine sahip oldugu “Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.” yi kurmustur.)



E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2024 — 30.09.2024 Hesap doneminde Sirketin kendi paylari ile ilgili herhangi bir alim — satim islemi
bulunmamaktadir.

F. Hesap Donemi iginde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir. Bunun haricinde sirketimiz
hakkinda devam eden herhangi bir denetim veya inceleme bulunmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2024 - 30.09.2024 Hesap dénemi icinde Sirket aleyhinde Sirket’ in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykini Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

i. Genel Kurullar

ilgili dénem icerisinde Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir. 2023 hesap yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
onumuzdeki glinlerde yapilmasi planlanmaktadir.

J.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

13.12.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan Sirket “Bagis ve Yardim Politikasi”
uyarinca dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlar, ilgili Genel Kurul Toplantisinda glindeme alinarak ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur. 2024 yil icin bagis ve yardim (st siniri, yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda belirlenecektir.



FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin, Sermaye Piyasas! Kurulu’ nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ile 6102 sayili TTK ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan TMS / TFRS gercevesinde dizenlenmis Mali Tablolari asagidadir:

Zedur A.S. Finansal Durum tablosu

Cari Donem

Onceki Dénem

VARLIKLAR Dipnotlar 30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.619.391 10.359.754
Finansal varliklar 675 -
Ticari alacaklar

- Lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 22.199.837 17.868.028
Diger alacaklar

- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 227.818 267.870
Stoklar - 5.563.951
Pesin 6denmis giderler 8.527.975 12.205.495
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 12.132 3.342
Diger donen varliklar 682.281 1.984.767
Toplam dénen varhklar 33.270.109 48.253.207
Diger alacaklar

- Lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 139.904 190.778
Kullanim hakki varliklart 6 16.767.874 18.127.431
Yatirim amagh gayrimenkuller 7 33.431.154 33.431.154
Maddi duran varliklar 8 1.980.357.293 2.006.673.483
Maddi olmayan duran varliklar 9 24.324 38.921
Toplam duran varhklar 2.030.720.549 2.058.461.767
Toplam varhklar 2.063.990.658 2.106.714.974




Cari Donem

Onceki Dénem

KAYNAKLAR Dipnotlar 30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 61.951.920 56.613.478
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 52.573.315 61.954.615
Kiralama islemlerinden borglar 5 2.640.756 2.607.550
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 5 5.825.724 8.266.041
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6.272.654 820.226
Diger borglar
-lligkili taraflara diger bor¢lar 4 11.597.524 394.765
- Liskili olmayan taraflara diger bor¢clar 503.777 4.291.813
Ertelenmis gelirler 324.985 848.308
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 927.288 932.776
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar - 48.941
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.303.725 11.524.749
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 154.921.668 148.303.262
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 171.940.611 243.968.516
Kiralama islemlerinden borglar 5 6.927.760 9.655.003
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflardan diger bor¢lar 1.045.754 2.060.110
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 2.161.626 1.702.677
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 55.470.778 91.852.672
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 237.546.529 349.238.978
Odenmis sermaye 11 174.750.000 25.000.000
Sermaye diizeltmesi farklart 11 707.465.660 387.213.141
Paylara iliskin primler iskontolar 163.113.626 163.113.626
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
- Duran varlik yeniden degerleme artislar 401.805.683 401.805.683
- Tamimlanmus fayda planlart yeniden olgiim
kazancglar 840.319 1.015.775
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
-Nakit akus riskinden korunma (209.690.349) (177.454.857)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 11.074.764 11.074.764
Ozel fonlar 247.058 443.070.267
Gegmis yillar karlar 323.960.935 86.291.633
Net dénem kari 97.514.968 264.848.612

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

1.671.082.664

1.605.978.644

Kontrol giicii olmayan paylar

439.797

3.194.090

Toplam ézkaynaklar

1.671.522.461

1.609.172.734

Toplam kaynaklar

2.063.990.658

2.106.714.974




Zedur A.S. Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
Notlar 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Hasilat 12 113.593.480 110.257.273 29.663.921 39.490.095
Satislarin maliyeti (-) 12 (80.471.191) (79.424.727) (20.901.400) (23.464.943)
Briit kar 33.122.289 30.832.546 8.762.521 16.025.152
Genel yonetim giderleri (-) (17.225.586) (14.694.848) (4.833.916) (6.273.799)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13 608.599 3.377.612 110.184 1.927.256
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 13 (6.422.701) (3.102.143) (503.715) (580.220)
Esas faaliyet kari 10.082.601 16.413.167 3.535.074 11.098.389
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 198.458 7.781.105 - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.015.431) - 17.695 -
Finansman geliri/ (gideri) 6ncesi faaliyet kar1 8.265.628 24.194.272 3.552.769 11.098.389
Finansman gelirleri 14 440.139 341.701 202.372 128.830
Finansman giderleri (-) 14 (37.440.351) (59.456.788) (12.717.561) (28.872.555)
Net parasal kazang / (kayip) 55.267.802 166.795.186 (8.963.536) 33.484.625
Vergi oncesi kar 26.533.218 131.874.371 (17.925.956) 15.839.289
Cari donem vergi (gideri) - - - -
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 70.757.258 (90.688.632) 42.021.778 (807.461)
Dénem kari 97.290.476 41.185.739 24.095.822 15.031.828
Ana ortaklik paylar 97.514.968 42.095.745 24.064.037 15.166.248
Kontrol giicii olmayan paylar (224.492) (910.006) 31.785 (134.420)
Diger kapsamh gelir (32.410.948) (91.686.242) (3.334.190) (16.014.503)
Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden
6l¢tim kazanglari/(kayiplari)
(219.320) 817.651 (42.925) (905.196)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢tim kazanglari (kayiplar), vergi
etkisi 43.864 (204.412) 8.585 140.157
Kar veya zarar olarak yeniden
siiflandirilacaklar
Finansal riskten korunma (kayiplari) (42.980.656) (123.065.977) (4.399.800) (23.001.018)
Ertelenmis vergi geliri 10.745.164 30.766.496 1.099.950 7.751.554
Toplam kapsamh gelir/ (gider) 64.879.528 (50.500.503) 20.761.632 (982.675)
Toplam kapsamh gelirin dagilimm
-Kontrol giicii olmayan paylar (2.754.293) (8.958.428) (145.545) (849.874)
-Ana ortaklik paylari 67.633.821 (41.542.075) 20.907.177 (132.801)
Pay basina kazang¢/ (kayip) 15 0,56 1,68 0,14 0,76
B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30.09.2024 31.12.2023
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 0,24
Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler 0,76



C. MaliGig

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan ve Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz, Glkemizin icinde bulundugu makro ve mikro ekonomik sartlar, konjonktirel dalgalanmalar sebebi ile turizm
sektoériniin artik cazibesini kaybettigi diistincesiile 2018 yili sonlarinda alinan yonetim kurulu karari dogrultusunda sahip
oldugu Utopia World Hotel’i kiralama veya devretme karari almistir. insaati tamamlanip isletmeye gectigi 2007 yilindan
itibaren slrekli artan déviz kurlari, son 13 yilda kiiresel ekonomide yasanan 3 ekonomik kriz, Ttrkiye turizminin en fazla
tercih edildigi destinasyon olan Rusya ile yasanan ucgak krizi ve son olarak tiim diinyay: etkisi altina alan, 2020 yili turizm
sektériini olumsuz etkileyen ve ayni zamanda 2021 yili igin sezonun agihs tarihinin Temmuz ayina ertelenmesine
sebebiyet veren Covid-19 salgini, turizm gelirlerini ciddi anlamda disuriirken isletme maliyetlerinin artmasina sebep
olmustur. Sirketimiz, tim bu olumsuz gelismeler ve mevcut ekonomik sartlar altinda turizm isletmeciligi faaliyetine
31.03.2021 tarihinde son vermis olup hali hazirda faaliyetlerinin devam ettigi enerji ve insaat sektorlerine agirlik verme
karari almistir.

E. Kar Payi Dagitimi
Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir karin
Yonetim Kurulunun onerisi Uzerine Genel Kurulda kararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz

sermaye artirimi olarak yasal siireler icinde dagitmayi prensip olarak benimsemistir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Sirket icinde bulundugu riskleri, “ic Denetim Birimi ve Risk Yénetimi Komitesi” araciliglyla ydnetmektedir. Sirket’in maruz
kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yonetimi stireclerinin yiritilmesi icin 30.01.2012 Tarihli 148 Sayili yonetim kurulu
karari ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gegirir.

B. ileriye Doniik Riskler

Finansal Riskler: Sirket’in finansal riskleri alt bashklar halinde asagida belirtilmistir:

- Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢gikma gerekliligini dogurur. Buna karsin Sirket’in mevcut kredilerinin sabit faizli



olmasi, geri 6deme tarihlerinden 6énce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel faiz orani artis riski
olusturmamaktadir.

- Kredi Riski: Sirketin: kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Doviz cinsi kredilerinden olugsmaktadir. Bu kredi riskleri,
Uiretilen elektrik enerjisinin YEKDEM kapsaminda devlet alim garantisi altinda USD olarak satilmak suretiyle
dagitiimistir.

- DOoviz Kuru Riski: Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktir gercevesinde dovizin
asiri degerlenmesi Sirket elektrik Gretim gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara déviz cinsi kredi borcu
olmasindan dolayi bu etki kur farki zarari ortaya ¢itkmasina neden olmustur.

- Likidite Riski: Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimluliikleri, nakit veya baska bir finansal arag

vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak icin, yeterli

miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamayr mimkin kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede
tutmaya calismaktadir. Tlrev finansal yukimliliklerimiz bulunmamaktadir.

Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler igin, ¢alisanlarin gorev

tanimlari, is akislari, denetim esaslari belirlenir. Prosediirler, galisanlarin her zaman faydalanabilecekleri bir

diizende belirlenir, glincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim kuruluna sunulur.

DiIGER HUSUSLAR

A. Faaliyet D6nemi Oncesinde, iginde ve Faaliyet Donemi Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Gnem
Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

- Sirket Yonetim Kurulu 27.12.2023 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1
sayil Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6 nci maddesi uyarinca;

Sirketimizin 1.250.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 25.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, tamaminin i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %599 oraninda 149.750.000 TL artirilarak 174.750.000 TL ‘ ye ¢ikarilmasina, i¢
kaynaklardan yapilacak olan 149.750.000 TL tutarindaki sermaye artiriminin tamaminin, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 5/1 — e maddesi uyarinca mali tablolarimizda sermayeye eklenmek amaciyla 6z kaynaklar icerisinde
bekletilen gayrimenkul satis kazanci ve istirak satis kazancindan olusan 6zel fonlar hesabindan karsilanmasina, ihrag
edilecek paylarin, Sirket Esas S6zlesmesi'nin Sermaye ve Sermaye Artirimi baslikl 6.maddesine gére, mevcut paylara
karsilik sahip olduklari oranlarda pay seklinde bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin
dizenlemeleri gergevesinde usulline uygun sekilde dagitilmasina, bu kapsamda i¢ kaynaklardan gergeklestirilecek
sermaye artinmiyla ilgili olarak, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Sermaye Artirimi baslikh 6.maddesinin Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olarak tadil edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 25.000.000 TL ‘den 174.750.000 TL 'ye %599
oranindan bedelsiz artirimina iliskin 27.12.2023 Tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Esas S6zlesmenin " Sermaye
ve Sermaye Artirimi" baslkli 6 No ' lu maddesinin degistirilmesi icin uygun goris alinmasi ve ihrag edilecek paylara iliskin
ihrag belgesinin onaylanmasi hususunda 28.12.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmistir. Yapilan
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup 16.05.2024 Tarihli ve 2024/25 sayili SPK Bulteninde
yayinlanmistir. Onayli ihrag belgesi ve onayl esas s6zlesme tadil taslagi Kurulun 17.05.2024 Tarih ve 54141 Nolu yazisi
ile 20.05.2024 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimi islemleri 23.05.2024 tarihinde
ilgili Ticaret Sicil MudurlGglince tescil edilmis olup 23.05.2024 Tarih ve 11088 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.



C. Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek icin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir ¢cikar
catismasi bulunmamaktadir.

D. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en blyik yatirnm olacagi inanciyla insan kaynaklarimiza gereken
o6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik,
seffaf, diirtist, adil bir insan kaynaklari politikasi belirler. Sirketimiz ¢alisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve
sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Zedur A.S.nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-
6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta
olan yatirimlarin gevre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli
cevresel onlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari
alinmaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

30.09.2024 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar boliimiinde gerekli agiklamalar bulunmaktadir.

F. Yonetim Organinin Faaliyet Alanlarinda Yasanan Gelismeler ve Beklentileri Hakkinda Paydaslara Bilgi

1- Enerji Sektorii

Tum dinyada oldugu gibi tlkemizin elektrik enerjisi ihtiyaci asagidaki grafikten de gorilecegi lizere sirekli bir artis
gostermektedir. Bu ihtiyag artisi ve doviz kurlarinin ylikselmesi sebebiyle dnlimizdeki donemlerde de, elektrik fiyat ve
talep artislarinin devam edecegini 6ngérmekteyiz.

MW
;
GWh



Kaynak: TEIAS (Uretim Kapasite Projeksiyonu 2020-2029)

PUANT TALEP ENERJi TALEBi
2020 50.845 329.600

2021 53,128 45 344.400 45
2022 55473 44 359.600 44
2023 57.972 45 375.800 45
2024 60.487 43 392.100 43
2025 62.770 3.8 406.900 3.8
2026 65.068 3 421.800 37
2027 67.352 3.5 436.600 3.5
2028 69.681 3.5 451.700 35
2029 72.010 33 466.800 3.3

Enerji piyasasi ve enerji fiyatlari icin, pandemiden ¢ikis, Rusya —Ukrayna savasi, kiiresel bilyimede goérilen yavaslamanin
ve yaklasan kiresel resesyona iliskin endiselerin basta aliminyum ve bakir olmak tizere diger emtia fiyatlarinda baski
olusturmasi, 2022 yilinda tim diinyada enerji maliyetlerin %59,1 oraninda artmasina sebep olmustur. Enerjide ciddi
oranda disa bagimli olan Ulkemizde ise bunlara ek olarak yasanan kur ataklari maliyetlerin daha da artmasina sebep olsa
da alinan 6nlem ve fiyat sinirlamalari ile bunun 6niine gegilmeye calisilmistir. Turkiye’de elektrik piyasasinda maliyet
olusumu, dogal gaz ve ithal komir santrallerinin elektrik fiyati tizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal
kémiir fiyatlarindaki degisikliklerle yakin iliski gdsteriyor. Enerji Piyasalari isletim A.S. (EPIAS) verilerine gére, 2021’in
Aralik ayinda aylk ortalamada 1.008,6 TL/MWh kaydedilen PTF, 2022 yilin1 3.724,4 TL/MWHh ile kapatti. 2023 yilina 3.400
TL/MWh seviyelerinde baslayan aylik ortalama PTF, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi araciligi ile elektrik ve
dogalgaz fiyatlarinda uygulanmaya baslanan slibvansiyon ve iklim sartlarinin da iliman gitmesiyle kademeli olarak
duserek haziran ayinda 1.623,9 TL/MWh olarak kaydedildi. Hazirandan sonra artis goriilse de 2023 yili ortalamasi 2.250,0
TL/MWh seviyesinin altinda kaldi. 2024 yilinin Gglincl ¢eyregine gelindiginde ise fiyatlarda kayda deger bir degisiklik
gozlemlenmemis olup bu periyotta fiyat ortalamasi 2.175,43 TL/MWh olarak gergeklesmistir.
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SMF we PTF Ortalamalan

01.01.2024-30.09.2024 PTF Elektrik Fiyatlari Agirhikli Ortalamasi 2.175,43 TL/ MwH

Grup Biinyesinde Sahip Olunan Enerji Santralleri,

- Hes :
Isparta
CUKURCAYI NARLI HES Isparta / Merkez  4000,00 KWp
- Ges:

Denizli Mugla Mugla
KOCADERE-1 1148,16 KWp CENGER-1 598,58 KWp NiF-1 573,45 KWp
KOCADERE-2 1148,16 KWp CENGER-2 598,58 KWp NiF-2 573,45 KWp
KOCADERE-3 1148,16 KWp CENGER-3 598,58 KWp NiF-3 573,45 KWp
KOCADERE-4 1148,16 KWp CENGER-4 598,58 KWp
KOCADERE-5 1148,16 KWp CENGER-5 598,58 KWp
KOCADERE-6 1148,16 KWp CENGER-6 598.58 KWDpD




a. HES Kapsaminda Elektrik Enerjisi Uretimi

Zedur AS. olarak 2012 vyiinda, isletme
maliyetlerimizde 6nemli bir yer tutan enerji giderlerini
dusirmek, ilerleyen yillarda gergeklesmesi muhtemel
enerji talep artislarini da géz 6niinde bulundurarak
sektordeki firsatlari degerlendirmek amaciyla elektrik
Uretimi, dagitim ve satis konularinda da faaliyet
alanimizi genigletmek igin Isparta ili sinirlari igerisinde
bulunan ve 2012 yili Subat ayinda T.C.Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginca gecici kabull yapilarak hali
hazirda Uretimine devam eden 4MW kurulu giiciinde
ve vyillik yaklasik 16.500.000kwh dretim kapasiteli
Cukurcay Reglilatori & Narli Hidroelektrik Santralinin
%100 sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S. ’ nin %99
hissesi grup blinyesine katilarak enerji sektoriine adim
atimustir.

Turkiye'deki en yuksek “Cebri boru uzunlugu/Kurulu
GU¢” oranina sahip hidroelektrik santrallerden bir
tanesi olan Cukurcayr HES projesi, Cukurcay Deresi
Uzerinde 4.0 MWm / 3.60 MWe kurulu glig, yaklasik
427 m brit disi ve 1.20 m3/s proje debisine sahip
olup, 1 adet tirol tipte su alma yapisi, 1 adet 2 gozlii
cokeltim havuzu, 1 adet ¢akil gecidi, 1 adet balik gegidi,
4500 m uzunlukta serbest akigh iletim borusu, 1 adet
yukleme havuzu, 0.70 m ¢apinda ve 1650 m uzunlukta
1 adet cebri boru ve 2 esit Yatay Pelton tiirbinli santral
binasindan olugmaktadir.

Isparta  Elektrik Uretim A.S. Cukurcay Narli
Hidroelektrik Santralinde 2024 yilinin ilk 9 aylik
déneminde yaklasik 6 milyon KWH elektrik enerjisi
tiretmis ve bunu EPIAS Giin Oncesi Piyasasi araciligi ile
enerji piyasasina satmistir.

427 m brit diisii ve 1.20 m3/s proje debisine sahip Cukurcay HES

Cukurgay HES Cebr

i Boru Hatti



2024 yili yaz mevsimi yagislari tlke genelinde ve gegen yila gore normalinin altinda gergeklesti. Yaz mevsimi normali
(1991-2020) 64 mm iken Tirkiye geneli 58.4 mm’dir. Gegen yil yaz mevsimi yagisi 82.9 mm gergeklestig§inden 2024 yih
yaz mevsimi yagisi normaline gére %9, gegen yila gore ise %30 azalma gostermistir. Bolge bazinda Akdeniz ve Dogu
Anadolu bolgelerinde artis, diger bolgelerde ise azalma goézlenmistir. En fazla azalma gosteren bolge %66 ile Marmara
Bolgesi olmustur. Akdeniz bolgesinde gecen yila gore iki kat, normaline gére %52 artis gdzlemlenmesine ragmen
kiimilatif olarak incelendiginde bdlgenin 1 Ekim 2023- 30 Eylil 2024 arasi su yili yagislari Ege ve Akdeniz bolgelerinde
normalin altinda gergeklesmistir. Akdeniz bélgesinin su yili yagisi 618.2 mm, normali 665.1 mm ve 2023 yili su yagisi
567.1 mm’dir. Bolgede yagis normallerine gore %7 azalma gergeklesirken gegen yil ile mukayese edildiginde %9 artis
gergeklesmistir.

2024 YAZ MEVSiMi ALANSAL YAGIS HARITASI
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Sonbahar ve kis yagislarinin mevsim normallerinin ¢ok altinda kalmasi, bahar aylarinda ge¢ baslayan yagislarin bélgesel
ve gegcisli olmasi, hava sicakliklarinin mevsim normallerine gére 5 derece yiiksek seyretmesi, tim ulke genelindeki
hidroelektrik santrallerinin Gretimini ciddi sekilde olumsuz etkilemistir. Yagislardaki diisiis ve mevsimsel kurakliga paralel
olarak Cukurgay Narl Hes 10 yillik uzun dénem iretim ortalamalarinin gerisinde kalmaktadir.

2024 YAZ MEVSIMi ALANSAL YAGISLARIN NORMALLERI iLE KARSILASTIRILMASI
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Sirketimiz elektrik satis fiyatini artiracak tim alternatifleri arastirmakta ve degerlendirmektedir. Enerji piyasasinda
olusan PTF fiyatlarinin, YEKDEM tesviki kapsaminda devlet alim garantisi olan 0,73 USD / KWh den daha yiiksek olmasi
sebebi ile 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren tiim iiretimimizi EPIAS giin éncesi piyasasinda (GOP ) olusan serbest piyasa
fiyatlarindan satmaya baslamis bulunmaktayiz. Gerekli tadilatlar ve iyilestirme calismalari ile her mevsim ylksek
verimlilikle elektrik tiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Uretimimizin maksimum seviyede olmasi igin
2024 Yilinda tilkemizdeki yagislarin 1970-2012 Yili DSi yagis normallerinin {izerinde olmasini temenni etmekteyiz.
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Cukurgay HES- Uzun Yillar, Aylara Gore Gergeklesen Uretim Rakamlar
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b. GES Kapsaminda Elektrik Enerjisi Uretimi

Sirketimiz ve tam konsolidasyon kapsaminda
Sirketimizin %99 oraninda sahip oldugu Isparta
Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerjisi
santrallerini yonetmek ve isletmek lizere lisanssiz
elektrik Uretim ydnetmeligine tabi Denizli ili
Pamukkale filcesi Kocadere Mh. de kurulu
Kocaderel, Kocadere2, Kocadere3, Kocadere4,
Kocadere5, Kocadere6, Mugla ili Fethiye Ilgesi
Cenger ve Nif Mh. nde kurulu Cengerl, Cenger2,
Cenger3, Cengerd, Cenger5, Cenger6 ve Nifl, Nif2,
Nif3 tesislerinin sahibi olan 6 adet SPV sirketten 5
tanesini sirket satin alimi yolu ile diger 1 adet SPV
sirketin glnes enerjisi santrallerini ise tesis devir
alimiyolu ile biinyesine katmistir.

Toplam kurulu gilici 12.2 MWp olan 15 adet
santralin gecici kabulleri 2018 yilinin mayis ayinda
yapilmis olup, tim santraller Gretimlerini 2028 yih
Mayis ayi sonuna kadar YEKDEM kapsaminda 13,3
USD/cent bedel ile ilgili dagitim sirketine
satmaktadirlar. Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S. ve
Isparta Elektrik Uretim A.S. 2024 il ilk 9 aylk
doneminde, Denizli Kocadere GES de 9.1 milyon
KWh, Mugla Cenger GES de 4.5 Milyon KWh ve
Mugla Nif GES de 2.4 Milyon KWh olmak (zere
yaklastk 16 milyon KWh enerji  Uretimi
gerceklestirmistir.

Cenger GES / Mugla

Nif GES / Mugla



GES Kapsaminda 2020-2023 Yillari Arasi Gergeklesen, Aylara Gore Elektrik Enerjisi Uretim Tablosu
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Tiirkiye Geneli Giineg Radyasyon Haritasi ve Isima Degerleri
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Tesislerin icinde bulunduklari iller Denizli ve Mugla’nin glines radyasyon degerleri dagilimi asagidaki sekildedir:
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Denizli ili geneli, tesislerin Uretimlerinin maksimum
seviyelere ulastigi Mayis — Eylll aylan arasi ginlik
6,503kWh/m2 7,200kWh/m?2 arasi radyasyon degerlerine
sahip olmakla beraber vyl ortalamasi yaklasik
4,800kWh/m?2 olarak gergeklesmektedir.

Mugla ili geneli, tesislerin tretimlerinin maksimum
seviyelere ulastigl Mayis — Eylll aylari arasi gunliik
7,079kWh/m2 - 7,7890kWh/m2 arasi radyasyon
degerlerine sahip olmakla beraber vyil ortalamasi
yaklasik 5,200kWh / m2 olarak gerceklesmektedir.

2- Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC

Sirketimiz faaliyet gosterdigi enerji sektoriinde tamamen yenilenebilir kaynaklardan temiz ve c¢evre dostu elektrik
enerjisi Gretimini benimsemekle, (ilkemiz adina son derece faydali olan enerji bagimsizligi hususunda sirdirilebilir bir
ilke ve dinya hedeflemektedir. Buna bagli olarak Sirketimizden baslayarak, tim kurumlarin 6z tiiketimleri igin ihtiyag
duyduklari ‘elektrik enerjisi taleplerini yenilenebilir kaynaklardan temin edebilmelerini faaliyet programimiza almis
bulunmaktayiz. Gerek Sirketimiz gerekse Ulkemizin, kiresel sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda olumlu bir etki
birakmak, gelecek planlarimizda ilk siralarda yerini almistir.

3- ingaat Sektorii Beklentileri

Alt yapi, Ust yapi insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve verimli oldugunu disiindigu firsatlari degerlendirmeye devam edecektir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde SPKn’ nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu olan ilkeler uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 25.02.2022 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari
almistir:

Sirket, Yonetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan Seri: IV, No:56 Sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca
yapilan gorev dagilimi sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Miijdat ORHAN ve (iye
Cagla GURLER,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Cagla
GURLER, {iye Zeynep DURSUN,

- Kurumsal Yonetim Komitesi lyeliklerine, Baskan Mijdat ORHAN
ve Uye Nejat Recai DURSUN secilmistir.

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Gérevleri Kurumsal

Yonetim Komitesince yuratilmektedir.

Denetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar,

Bu komite Sirket'in bagimsiz denetime tabi olan ve
olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmek, bilango
ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu
denetlemek ve Yénetim Kurulunun onayina bu tespit ve b) Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

incelemelerini sunmak ile gorevli olup, yil iginde en az 4
kez olmak tizere dizenli olarak bir araya gelmektedir.

c¢) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve
Kurumsal Yénetim Komitesi uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

cikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

b) Yatirimci iligkileri biriminin ¢alismalarini gozetir.

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gbzden gegirir.



Zedur A.S. olarak Kurumsal Yonetim anlayisimizi 6zetlemek gerekirse :

Politikalar
ve

\Prosed urler

Kurumsal Yonetim
Politikamiz

Organizasyonel
Hiyerarsi

i¢ Kontrol

- ve
\Denetim

2- Yatinma iliskileri

A. Yatinima iligkileri Birimi

Sirketimiz yatirima iliskileri biriminde “Onan Can CELTIK” ( SPF Diizey 3 Lisans No: 206542, Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Uzmanhg Lisans No: 701206, Tiirev Araglar Lisans No: 305026) ve “Ozdemir KARABULUT“ ( SPF Diizey
3 Lisans No: 931588 ) gérev yapmaktadir. iletisim bilgileri:

E-Posta: ozdemirkarabulut@zedur.net - yatirimci@zedur.net
Adres: Cankaya Mah. Cankaya Cad. No: 28/5 Cankaya ANKARA
Tel: +90 312 496 45 40

Fax: +90 312 496 02 19

Yatirimai iligkileri birimi ilgili donem igerisinde, sirket galisanlarinin uzaktan calisma veya kademeli mesai uygulamasi
cergevesinde galismalarini stirdiirmeleri sebebiyle, yatirimcilardan gelen ve sirket igin sir olmayan sirket faaliyetleri ile
ilgili bilgileri sadece e-posta kanaliyla pay sahipleri ile paylasmistir. Bu konuda gerekli bilgilendirmeler ilgili mecralardan
pay sahiplerine yapilmistir.



B. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi i¢in talep edilen bilgilerin
degerlendirilip cevap verilebilmesi icin, dncelikle bu bilginin, sirket sirri olup olmadigl degerlendirilmekte ve eger sirket
sirri degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde “pay sahipligi haklarinin “ kullanimina engel olacak
icerikte bir bilgi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sozlesmesinde “6zel denetci” secilebilirligi konusunda bir hikim
yoktur. Ayrica donem iginde yazili olarak boyle bir teklifte bulunmamaktadir.

C. Genel Kurul Toplantilari

ilgili dénem icerisinde Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir. 2023 hesap yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
onlimizdeki giinlerde yapilmasi planlanmaktadir.

D. Oy haklari ve Azlik Haklar

30.09.2024 Sirketimizin ortaklik yapisi:

Zekai DURSUN A Grubu Nama 13.000.000 %52
B Grubu Hamiline 77.870.000

Nejat Recai DURSUN A Grubu Nama 2.000.000 % 8
B Grubu Hamiline 11.980.000

HALKA ACIK B Grubu Hamiline 69.900.000 %40

TOPLAM 174.750.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu iye segiminde A grubu hisseler
sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 Uyeyi secer. Yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liyeyi A Grubu
hissedarlarinin gésterecegi kisiler arasindan segilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri segme imtiyazina sahiptirler.
Yonetim kurulu Gyelerimizden iki adet Uye bagimsiz Gyedir.

E. Kar Payi Hakki

Sirketimiz hisse gruplari (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu konuda herhangi bir hisse grubuna
ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

F. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz bilgilendirme politikasi sirketimizin www.zedur.net adresinden tim pay sahiplerine duyurulmaktadir.
b) Sirketimiz internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi www.zedur.net dir. internet sitemizde sirketimize ait tanitici dokiimanlar, bagimsiz denetim
raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalari vb. bulunmaktadir.

c) 2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri Hakkinda

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap déneminde 10 adet yonetim kurulu karari almistir. Bu toplantilara yonetim kurulu
Gyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyeleri ve Ust
dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

a) Sirketimiz galisanlar yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan
varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari Zedur A.S.’nin kisa ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-68renme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

b) Zedur A.S. Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile olusturulmus olup 13.12.2023

tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve
Yardim Politikamiz www.zedur.net adresinden tim pay sahiplerine duyurulmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan galisanlarini, misterilerini, tedarikgilerini yapmis oldugu sézlesmeler ile koruma altina
almistir. Bu konuda s6zlesme anlaminda bir eksiklik olsa bile iyi niyet kurallari gergevesinde iliskiler devam etmektedir.
ilgili birim yéneticileri menfaat sahipleri ile iliskileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici politikalar zamanla daha da gelistirilecektir.

2024 yilinin Ulkemiz, Sirketimiz ve tiim ortaklarimiz adina daha iyi bir yil olmasini temenni ederim.
Saygilarimla,
Zekai DURSUN

Yénetim Kurulu Bagkani



