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הכספיות של מגה קמעונאות בע"מ, חברה בת של החברה, לרבעון השני ע לתוצאות הנוגמצורף  בזאת מידע 

רשות ניירות ערך בישראל בקשר עם  להסכמות עם.  מידע זה נמסר בהתאם 2015ולמחצית הראשונה של שנת 

הסדר הנושים של מגה קמעונאות והתחייבות החברה במסגרתו לתת לספקים גדולים של מגה קמעונאות זכות 

 ב של מגה קמעונאות כלפיהם למניות רגילות של החברה.להמרת חלק מהחו
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 ראש העין – 2015באוגוסט,  27

 

 בע"מ  מגה קמעונאות 

 2015תוצאות כספיות לרבעון השני ולמחצית הראשונה של 

 

 למנכ"ל  ייראברוקמ רביבמר אישר את מינויו של  החברה דירקטוריון ,2015ביוני  3 ביום

 . מהתפקיד פרישתו על הודיע אשר קרן מוטימר  את בתפקידו חליףהמר ברוקמאייר . החברה

  ממניות  33%, במסגרתו יוקצו לעובדים החברהנחתם הסכם עם עובדי  ,2015ביוני  21ביום

 1,000-סניפים מפסידים ולפיטורי כ 32העובדים הסכימו להפחתת שכר, לסגירת  החברה.

 עובדים.

  לבית המשפט בקשה להגעה להסדר עם נושיה כחלק החברה , הגישה 2015ביוני  29ביום

 19וביום  אושר ההסדר בבית המשפט ,2015ביולי  15כנית הבראה. ביום תגיבוש מהשלמת 

 ביולי אושר ההסדר על ידי דירקטוריון חברת האם.

  ספקיםעובדים, התכנית ההבראה מול ה של פועלת ליישום מלאנכון ליום הפרסום, החברה, 

סניפים  32החברה סוגרת כנית ההבראה משכירי הנדל"ן והבנקים. במסגרת תחברת האם, 

מפסידים. לאחר סגירת הסניפים הללו ולאחר צמצום משמעותי במספר העובדים במטה, 

 ממניות החברה. 33%-עובדים הזכאים ל 5,000-כותעסיק סניפים  150-כתפעיל החברה 

 ( המכירות בחנויות זהותSSSהממשיכות לפעול נמצאת במגמת עלייה )  אך טרם חזרו

. החברה משקיעה מאמצים רבים על מנת לחזור לרמתן הרגילה ערב הפנייה לבית המשפט

 לרמת המכירות טרם הפנייה לבית המשפט.

  של כ בהיקף חד פעמיותהוצאות  נכללושל השנה השני בתוצאות למחצית הראשונה ולרבעון- 

עלויות ההסדר  לות בין היתרלכוההוצאות , בהתאמה.  ש"חמ'  488-מ' ש"ח וכ 502 

ונכסים לא  מוניטיןהפחתות  ,מ' ש"ח 60-בסך של כפיטורי עובדים ו לרבות סגירת סניפים 

ש"ח ויציאה מאיחוד של חברות בנות והפחתת מוניטין מ'  311-בסך של כ אחרים כספיים  

  .מ' ש"ח 102-כבגינן בסך של  

  ( בקשה למתן 51%, הגישה עדן טבע מרקט )חברה מוחזקת בשיעור של 2015ביולי  9ביום

הוגשה בקשה לפירוק  ,2015ביולי  28ביום  ניתן בבית המשפט. אשר צו להקפאת הליכים 

 ד"ר בייבי )חברת בת( ומונה לה מפרק זמני ע"י בית המשפט. 

 את תוצאות הפעילות השוטפת של חברות אלה באפריל החברה אינה כוללת 1-החל מה 

 .בדוחותיה המאוחדים 

 כמיליארד ש"ח לעומת  2.6-הסתכמו בכ 2015הראשונה של שנת  הכנסות החברה במחצית-

 . 2014מיליארד ש"ח במחצית הראשונה של שנת  2.96

  בנטרול הוצאות חד פעמיות ותוצאות סניפים מפסידים שנסגרו כחלק מפעולות ההפסד

מ'  45-בכ 2015של שנת  בחציון הראשון לאחר תאריך המאזן, הסתכם מתכנית ההבראה 

מ' ש"ח ברבעון  33-מ' ש"ח ) כ 55-מפעילות נמשכת הסתכם בכלתקופה ש"ח וההפסד 

 .מ' ש"ח ברבעון השני( 22-הראשון של השנה וכ



 

 

2 
 

  מ' ש"ח  לעומת  622.3-הסתכם בכ 2015שונה של שנת התפעולי במחצית הראההפסד

 .2014מ' ש"ח במחצית הראשונה של שנת  115-של כתפעולי הפסד 

מ'  631.7-הסכם בכ 2015של החברה במחצית הראשונה של שנת לתקופה ההפסד  

 .2014מ' ש"ח במחצית הראשונה של שנת  92.96 -בסך של כלתקופה ש"ח לעומת הפסד  

  לעומת  2015במחצית הראשונה של  ש"חמ'  39-כשוטפת הסתכם לששימש לפעילות תזרים

 .2014במחצית הראשונה של  ש"חמ'  89.8-כ סך שלתזרים שנבע מפעילות שוטפת ב

 להעמיד לה  החברהכנית ההבראה של לון רבוע כחול, התחייבה במסגרת תהחברה האם, א

מיליון  80מיליון שקל בהלוואות או ערבויות וסך של  240מיליון שקל שמתוכו  320סך של 

מיליון  45-כ החברהניצלה  2015ביוני  30ליום של החברה.   לצרכים שוטפיםשקל כמסגרת 

 56-ערבויות על סך של כ החברהל מהמימון שהועמד לה. נכון למועד הפרסום ניצלה שק

 שקל מהמימון שהועמד לה. מיליון 75-וכן ניצלה החברה כשקל  יליוןמ
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 דוחות רווח והפסד על פי פעילויות
 (סקור)בלתי 

 

תמצית רווח והפסד מאוחד 

 יותועל פי פעיל

 דוחות רווח והפסד 

 

תקופה של שישה חודשים 

 שהסתיימה 

 ביוני 30-ב

תקופה של שלושה חודשים 

 ביוני 30-שהסתיימה ב

 2015 

 מיליוני ש"ח 

 
פעילות 

נמשכת 
1

 

ות ויפעיל

תואחר
2

 סה"כ 

פעילות 

נמשכת
1

 

פעילות 

אחרת
2

 סה"כ 

 1,214 200 1,014  2,604 533 2,071  הכנסות

 (937) (171) (766) (1,983) (435) (1,548) עלות ההכנסות

 277 29 248  621 98 523  רווח גולמי

  הוצאות מכירה, שיווק, הנהלה
568  כלליות

*
 174 742  266* 65 331 

הפסד  מפעולות לפני הוצאות 
 (54) (36) (18) (121) (76) (45) אחרות

 (358) (358)  (358) (358)  ירידת ערך נכסים
 (60) (60)  (60) (60)  הוצאות הבראה

הפסד בגין חברות בנות שלא 
 (55) (55)  (55) (55)  אוחדו

 (14) (14)  (28) (28)  הוצאות אחרות

 (4)  (4) (10)  (10) הוצאות מימון

 (545) (523) (22) (632) (577) (55) הפסד לתקופה

       
*

 מ' ש"ח. 16לאחר ניכוי הפחתת שכר על פי ההסכם עם ועד העובדים בסך של  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

______________________ 
 

1
  פעילות נמשכת 

הוחלט על סגירה וכן את עלויות המטה של החברה לאחר שנוכה מהם השכר בתקופות כוללת את פעילות הסניפים לגביהם לא 
  .הרלבנטיות של עובדי המטה שפרשו בעקבות ההסכם הקיבוצי עם העובדים

 
2
  פעילויות אחרות 

מיות והפסד שנגרם לחברה הוצאות חד פע ,במסגרת תכנית ההבראה הסניפים שההנהלה החליטה לסגור 32כוללת את פעילות 
 הרלבנטיות בשל החברות הבנות עדן טבע מרקט וד"ר בייבי.בתקופות 

 
 הקצאה של עלויות משותפות נעשתה על בסיס העמסה רלוונטי לכל סוג הוצאה.
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 
 

 2015 למחצית הראשונה שלתוצאות 
 
 

מ' ש"ח   2,960 -מ' ש"ח, בהשוואה להכנסות של כ 2,604 -הסתכמו בכ 2015בחציון הראשון של ההכנסות 
 (.SSSהנובעת מסגירת סניפים וירידה במכירות חנויות זהות ) 12%ציון המקביל אשתקד, ירידה של בח

 . 2.3% -בכ הסתכמהבחציון מול החציון המקביל אשתקד  SSS)הירידה  במכירות חנויות זהות )
 

מההכנסות( בהשוואה לרווח גולמי  23.9%-מ' ש"ח  )כ 621 -הסתכם בכ 2015בחציון הראשון של  הרווח הגולמי
 מההכנסות( בחציון המקביל אשתקד. 26.2%-כמ' ש"ח  ) 774 -של כ

 
מההכנסות(,  28.4%-כמ' ש"ח ) 742 -הסתכמו בכ 2015בחציון הראשון של  הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות

 מההכנסות( בחציון המקביל אשתקד.  29.3%-כמ' ש"ח  ) 866 -בהשוואה להוצאות של כ
מעליית שכר המינימום ועליה  הבחלק ת, המקוזזסגירת סניפים והתייעלותבהוצאות הינה בזכות   עיקר הירידה

  . אליות אחרות יבעלויות ר
 

 ש"ח  מ' 120-הסתכם לכ 2015בחציון הראשון של  )לפני הכנסות והוצאות אחרות( מפעולותההפסד 
 מההכנסות( בחציון המקביל אשתקד. 3.1%-כמ' ש"ח ) 92-מההכנסות(  בהשוואה לכ 4.6%-כ)
 

 23 -של כמ' ש"ח לעומת הוצאות אחרות בסך  502 -הסתכמו לכ 2015בחציון הראשון של  הוצאות אחרות נטו
בגין יציאה מאיחוד של חברות  חד פעמיות הגידול נובע בעיקר מרישום הוצאות מ' ש"ח בחציון המקביל אשתקד.
מ'  260-של כמ' ש"ח , הפחתת מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים בסך  102-של כבנות והפחתת מוניטין בגינן בסך 

ים והפרשות מ' ש"ח ורישום הפרשה לחוזים מכביד 51 -של כ ש"ח, הפחתה בגין ירידת ערך של רכוש קבוע בסך
 ש"ח.מ'  60-אה בסך של כמסגרת הסדר ההברבגין פיטורי עובדים ב

 
מ' ש' בחציון המקביל  115-מ' ש"ח בהשוואה לכ 622-הסתכם לכ 2015בחציון הראשון של  התפעוליהפסד 

 אשתקד.
 

מ'  14 -מ' ש"ח בהשוואה להוצאות מימון נטו של כ 10-הסתכמו  לכ 2015בחציון הראשון של  הוצאות המימון נטו
 ש"ח בחציון המקביל אשתקד.

 
הוצאות חד  מיליון ש"ח מתוכו 577-כ מ' ש"ח, 632-הסתכם לכ 2015בחציון הראשון של שנת לתקופה ההפסד 
הפסד שנגרם לחברה  במסגרת תכנית ההבראה, הסניפים שההנהלה החליטה לסגור 32עילות בעבור פ פעמיות

בהשוואה אחרות   הוצאות חד פעמיותו , בתקופות הרלבנטיות בשל החברות הבנות עדן טבע מרקט וד"ר בייבי
 מ' ש"ח בחציון המקביל אשתקד. 93-כלהפסד של 

  
EBITDA למההכנסות( בהשוואה  2.3% -כמ' ש"ח ) 60 -כהסתכם ל 2015בחציון הראשון של  שליליEBITDA 

 מההכנסות( בחציון המקביל אשתקד. 0.9% -כמ' ש"ח ) 28 -של כ שלילי
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 

  2015תזרים מזומנים במחצית הראשונה של שנת 

 

 מ' 39-לסך של כ מותזרימי המזומנים נטו ששימשו לפעילות שוטפת הסתכ תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:
מ'  90-של כבהשוואה לתזרימי מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת בסך  2015 שנת של בחציון הראשון ח"ש

 השינוי נובע בעיקר מגידול בהפסד השוטף ומשינוי בהון החוזר.אשתקד.  המקביל בחציון ש"ח
 

 126 -כסך של ל מוהשקעה הסתכ תזרימי המזומנים נטו שנבעו מפעילותתזרימי מזומנים מפעילות השקעה: 
מ' ש"ח ששימשו  145-של כלתזרימי המזומנים נטו בסך  בהשוואה 2015 של שנת ח בחציון הראשון"ש מ'

-השינוי נובע בעיקר מקיטון באשראי לחברה האם, נטו בסך של כ המקביל אשתקד. וןבחצי השקעה לפעילות
מ' ש"ח,  20 -של כ ומכירת חברה כלולה בסך מ' ש"ח 43.5 -של כ בסך  מ' ש"ח, קיטון בהשקעות ברכוש 240

 מ' ש"ח. 32-כשל בסך והזרמות אליהם בניכוי השפעות בגין חברות בנות שלא אוחדו 
 

 מ' 75-כלסך של הסתכמו  מימון נטו ששימשו לפעילות תזרימי המזומנים מפעילות מימון: תזרימי מזומנים
 מ' 62 -כ של בסך מימון נטו שנבעו מפעילות בהשוואה  לתזרימי מזומנים 2015בחציון הראשון של שנת ש"ח 

תזרימי המזומנים ששימשו לפעילות מימון החציון כללו בעיקר פירעון הלוואות  אשתקד. המקביל בחציון ח"ש
מ' ש"ח, גידול באשראי מחברת  53 -של כ מ' ש"ח, קיטון באשראי לזמן קצר בסך 56-של כלזמן ארוך בסך 

 מימון נטו שנבעו מפעילות מ' ש"ח. המזומנים 11.5 -כשל מ' ש"ח ותשלומי ריבית בסך  45 -של כ האם בסך
מ' ש"ח, בקיזוז פירעון  120-של כלזמן ארוך בסך  ותקבלת הלווא כללו 2014בחציון הראשון של שנת 

מ' ש"ח ותשלומי ריבית  43 -של כ מ' ש"ח, קיטון באשראי לזמן קצר בסך 6 -של כ הלוואות לזמן ארוך בסך
 מ' ש"ח. 9 -בסך של כ
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 
 

 2015תוצאות של הרבעון השני של 
 

מ' ש"ח   1,535 -מ' ש"ח, בהשוואה להכנסות של כ 1,214 -הסתכמו בכ 2015ברבעון השני של ההכנסות 
וירידה במכירות חנויות זהות הנובעת בין היתר מסגירת סניפים  20.91% -כ אשתקד, ירידה שלברבעון המקביל 

(SSS). 
, הירידה 7.9% -ון המקביל אשתקד מסתכמת בכברבעון מול הרבע SSS)הירידה  במכירות חנויות זהות )

  נובעת בין היתר מעיתוי חג הפסח.
 

מההכנסות( בהשוואה לרווח גולמי  22.8%-מ' ש"ח  )כ 277 -הסתכם בכ 2015ברבעון השני של  הרווח הגולמי
 מההכנסות( ברבעון המקביל אשתקד. 26%-כמ' ש"ח  ) 399 -של כ

 
מההכנסות(,  27.2% -כמ' ש"ח ) 331 -הסתכמו בכ 2015ברבעון השני של  , הנהלה וכלליותהוצאות מכירה

מההכנסות( ברבעון המקביל אשתקד. עיקר הירידה  28.8% -כמ' ש"ח  ) 442 -בהשוואה להוצאות של כ
ריאליות  מעליית שכר המינימום וגידול בעלויותבחלקה  תהמקוזז סגירת סניפים והתייעלותהינה בזכות ות בהוצא

 אחרות.
 

 מ' ש"ח  54-הסתכם לכ 2015ברבעון השני של  )לפני הכנסות והוצאות אחרות( מפעולותההפסד 
 מההכנסות( ברבעון המקביל אשתקד. 2.8% -כמ' ש"ח ) 43-מההכנסות(  בהשוואה לכ 4.4% -כ)
 

 6.4 -של כ מ' ש"ח לעומת הוצאות אחרות בסך 488 -הסתכמו ל כ 2015ברבעון השני של  הוצאות אחרות נטו
בגין יציאה מאיחוד של חד פעמיות  הגידול נובע בעיקר מרישום הוצאות  מ' ש"ח ברבעון המקביל אשתקד.

 של כ ם בסךמ' ש"ח , הפחתת מוניטין ונכסים בלתי מוחשיי 102 -של כ חברות בנות והפחתת מוניטין בגינן בסך
מ' ש"ח ורישום הפרשה לחוזים מכבידים  51 -של כ מ' ש"ח, הפחתה בגין ירידת ערך של רכוש קבוע בסך 260

 מ' ש"ח 60-מסגרת הסדר ההבראה בסך של כפיטורי עובדים ב והפרשות בגין
 

ברבעון המקביל  חמ' ש" 49 -מ' ש"ח בהשוואה לכ 542-הסתכם לכ 2015ברבעון השני של  התפעוליהפסד 
 אשתקד.

 
 8.5 -מ' ש"ח בהשוואה להוצאות מימון נטו של כ 3.8-הסתכמו  לכ 2015ברבעון השני של  הוצאות המימון נטו

 מ' ש"ח ברבעון המקביל אשתקד.
 

מיליון ש"ח מתוכו בעבור  523-כמ' ש"ח,  546 -הסתכם לכ 2015ברבעון השני של שנת  לתקופה ההפסד
הפסד  במסגרת תכנית ההבראה, הסניפים שההנהלה החליטה לסגור 32עילות פ יןבגהוצאות חד פעמיות  

 הוצאות חד פעמיותו שנגרם לחברה בתקופות הרלבנטיות בשל החברות הבנות עדן טבע מרקט וד"ר בייבי
 מ' ש"ח ברבעון המקביל אשתקד. 42.6 -כ להפסד של הבהשווא אחרות,

 
EBITDA  מההכנסות( בהשוואה ל 2% -כמ' ש"ח ) 25 -כהסתכם ל 2015שלילי ברבעון השני שלEBITDA  

  מההכנסות( ברבעון המקביל אשתקד. 0.6% -כמ' ש"ח ) 10-שלילי של כ
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 

  2015תזרים מזומנים רבעון שני של שנת 

 123 -לסך של כ מותזרימי המזומנים נטו ששימשו לפעילות שוטפת הסתכ תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:
 24 -של כ בהשוואה לתזרימי מזומנים נטו ששימשו לפעילות שוטפת בסך 2015 שנת של ברבעון השני ח"ש מ'

 אשתקד. השינוי נובע בעיקר מגידול בהפסד השוטף ומשינוי בהון החוזר. המקביל ברבעון מ' ש"ח
 

 162 -כסך של ל מוהשקעה הסתכ תזרימי המזומנים נטו שנבעו מפעילותמפעילות השקעה:  תזרימי מזומנים
מ' ש"ח ששימשו  18 -של כ לתזרימי המזומנים נטו בסך בהשוואה 2015 של שנת ח ברבעון השני"ש מ'

-השינוי נובע בעיקר מקיטון באשראי לחברה האם, נטו בסך של כ המקביל אשתקד. ברבעון השקעה לפעילות
מ' ש"ח,  10 -של כ ומכירת חברה כלולה בסךמ' ש"ח  40 -של כ בסךמ' ש"ח, קיטון בהשקעות ברכוש  162

 מ' ש"ח. 32-כ של בסךוהזרמות אליהם בניכוי השפעות בגין חברות בנות שלא אוחדו 
 

 מ' 40  -כסך של להסתכמו  מימון נטו ששימשו לפעילות תזרימי המזומנים תזרימי מזומנים מפעילות מימון:
 מ' 40 -כ של בסך מימון נטו שנבעו מפעילות בהשוואה  לתזרימי מזומנים  2015ברבעון השני של שנת ש"ח 

תזרימי המזומנים ששימשו לפעילות מימון הרבעון כללו בעיקר פירעון הלוואות  אשתקד. המקביל ברבעון ח"ש
מ' ש"ח, גידול באשראי מחברת  49 -של כ מ' ש"ח, קיטון באשראי לזמן קצר בסך 31 -של כ לזמן ארוך בסך

 מימון נטו שנבעו מפעילות מ' ש"ח. המזומנים 5.7 -כשל מ' ש"ח ותשלומי ריבית בסך  45 -כ של האם בסך
, בקיזוז פירעון הלוואות מ' ש"ח 20 -של כ קבלת הלוואה לזמן ארוך בסך כללו 2014ברבעון השני של שנת 

 -מ' ש"ח ותשלומי ריבית בסך של כ 27 -של כ באשראי לזמן קצר בסך גידולמ' ש"ח,  4 -של כ לזמן ארוך בסך
 מ' ש"ח. 3
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 
 תמצית נתונים תפעוליים:

  

ששה חודשים שהסתיימו 
 ביוני 30-ב

 

חודשים שלושה 
 ביוני 30-שהסתיימו ב

שנה 
שהסתיימה 

 31ביום 
 בדצמבר

 2015 2014 2015 2014 2014 

   תחום הסופרמרקטים:

 עלייה )ירידה( במכירות חנויות    
 (S.S.S)סופרמרקט זהות  

(2.3%) (5.4%) (7.9%) (0.9%) (3.6%) 

 197 200 150 200 150 מספר חנויות בגמר התקופה

 - - 32 - 32 למימושחנויות מיועדות 

 3 1 - 3 - חנויות שנפתחו במהלך התקופה

 19 - 1 3 6 חנויות שנסגרו במהלך התקופה

 - - 9 - 9 חנויות עדן שיצאו מאיחוד

סך שטחי -חנויות ממשיכות
 המכירה בסוף התקופה )מ"ר(

207,826 323,965 207,826 323,965 297,936 

 4,263 2,500 - 3,833 - פתיחות סניפים )מ"ר(

 (46,566) - - (6,517) (5,456) סגירות סניפים )מ"ר(

 - - (15,967) - (15,967) סניפי עדן שיצאו מאיחוד )מ"ר(

 - - (68,127) - (68,127) סניפים מיועדים למימוש )מ"ר(

 (14,273) - - - (560) צמצום שטחים )מ"ר(

       ש"ח למ"רבמכירות 

 18,028 4,197 5,014 8,063 10,141 ממשיכים()סניפים 

       לעובדבאלפי ש"ח מכירות 

 1,183 294 319 587 607  ממשיכים()סניפים 
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 

 מגה: -תכנית הבראה

 הסכם עם ועד העובדים וההסתדרות .א
 

 , נחתמו הסכם קיבוצי ומסמך הסכמות בין הנהלת החברה ובעלי מניותה2015ביוני,  21ביום 
 1לבין ועד עובדי מגה וההסתדרות )להלן: "הסכם העובדים"(, שהינו בתוקף החל מיום 

 . להלן עיקרי הסכם העובדים:2015באפריל 
 

מ' ש"ח בשנה מלאה, כאשר  35העובדים המאוגדים יוותרו על עלות שכר בסך של  (1
על  יעמוד 2015כך שסכום הוויתור לשנת  2015באפריל,  1הוויתור הינו בתוקף מיום 

 .(מיליון ש"ח נכלל בתוצאות הרבעון השני 16מ' ש"ח. )מתוכו סך  26-סך של כ
תנאי הפרישה של כל העובדים שהעסקתם תופסק, תהא בהתאם להסכם הקיבוצי או  (2

החוזה האישי. כמו כן, היתרה בקרן היעודה לפיצויים ביום ההסכם תעמוד לצורכי 
 מימון ועידוד הפרישות. 

סניפים מפסידים בהתאם לרשימה שצורפה להסכם  32החברה תסגור לאלתר  (3
מבין  200-העובדים,  העסקת העובדים בסניפים שיסגרו תופסק, והחברה תציע ל

העובדים הקבועים בסניפים שיסגרו תפקידים בסניפים אחרים שימשיכו לפעול וזאת 
 . חלף עובדים זמניים )וקבועים שיפרשו מרצונם( בסניפים אלה

ההנהלה תצמצם משמעותית את מצבת כוח האדם במטה החברה ותקצץ בשכרם  (4
 מיליון ש"ח. 25שיביא לחסכון שנתי של כ 

מהון מניותיה לתאגיד משפטי שיוקם ע"י נציגות העובדים  בעבור  33% החברה תקצה (5
עובדי מגה הפעילים והקבועים. התאגיד שיוקם יהיה זכאי למנות שליש מחברי 

חברה שאינם דח"צים, ובכל מקרה לא פחות משני חברים, שאחד מהם דירקטוריון ה
 הינו יו"ר ועד העובדים והשני גורם מקצועי.  

נכון למועד פרסום דוחות כספיים אלה טרם הוחלט אם העברת המניות לעובדים  
תתבצע בדרך של הקצאת מניות חדשות או בדרך של העברת מניות של החברה 

ביטוי בדוחות כספיים אלה. להערכת הנהלת החברה שווי האם. ההקצאה טרם קיבלה 
 ההטבה לעובדים בגין ההענקה האמורה אינו מהותי.

בנוסף, התחייבה החברה האם במסגרת הסכם העובדים להעמיד מסגרות אשראי  (6
למשך חמש השנים הראשונות של ההסכם. התחייבות זאת הוחלפה לחברה מסוימות 

ת יותר להן הסכימה החברה האם במסגרת הסדר בהתחייבות להעמדת מסגרות גבוהו
 .1ראה להלן סעיף ב'  הנושים.

 

 הסדר חוב בין החברה לבין נושיה ב.

 350, הגישה החברה לבית המשפט המחוזי בלוד בקשה לפי סעיף 2015ביוני  29ביום 
ספקים, משכירי נכסים עובדים, לחוק החברות לכינוס אסיפות של חלק מנושי החברה: 

, לצורך הגעה להסדר עם כל אחד מקבוצות נושים אלה, וזאת כחלק מהשלמת והבנקים
, אישר בית המשפט כינוס האסיפות כאמור 2015ביולי  1תכנית ההבראה לחברה. ביום 

 והעניק למגה תקופת ביניים של שבועיים בהם תוכל להגיע להסדר הבראה מול הנושים. 
 

ל החברה לצורך הצבעה על ההסדרים כונסו אסיפות הנושים ש 2015ביולי  12ביום 
 שהוצגו בפניהם.

 
אישר בית המשפט את הסדר הנושים )"מועד אישור  2015ביולי  15 -ו 14בימים 

 ההסדר"(. להלן עיקרי ההסדר:
 



 

 

10 
 

 מגה קמעונאות בע"מ 

 תרומת חברת האם: (1

מ' ש"ח בחלוקה  320,  סך של 2015ביוני  1אלון רבוע כחול תעמיד לחברה, החל מיום 
 להלן: 

 

  מיליון  160ש"ח בדרך של הלוואות או ערבויות, מתוכו סך של  'מ 240סך של
מהון מניות  33%ש"ח יומר להון מניות של החברה )לפני ביצוע הקצאה של 

 .(2015ביוני  21י שנחתם ביום החברה לעובדים, מכוח הוראות ההסכם הקיבוצ
מיליון ש"ח שמעבר לסכום המומר להון המניות כאמור לעיל  80היתרה בסך של 

תיפרע רק לאחר פירעון מלוא החוב הקובע לבנקים ולספקים )כהגדרתו 
 בהסדר(.

 

  מ' ש"ח כמסגרת להון חוזר עפ"י צרכיה השוטפים של החברה. 80סך של 
 

 החברהניצלה  2015ביוני  30עד ליום  .2015 הזרמה לחברה תהיה החל מיוני 
ערבויות על  החברהנכון למועד הפרסום ניצלה  מ' ש"ח מהמימון האמור. 45-כ

 מהמימון שהועמד לה. ש"חמ'  75-כ  מ' שקל וכן ניצלה החברה 56-סך של כ
 

  חובות החברה ועדן טבע מרקט בע"מ לבנקים שלהבטחתם ניתנה ערבות
החברה האם או כאלו שהינם משותפים עם החברה האם )להלן: "החוב 

הנערב"(, ישולמו על ידי החברה האם בכפוף להסדרים שהחברה האם תגיע 
מ' ש"ח מהחוב  68-עם הבנקים ביחס לחוב הנערב. נכון לתאריך המאזן כ

מ'  185-וכ וחברת האםוואה בחשבון בנק משותף של החברה הנערב הינם הל
 ש"ח הינם הלוואות בנקאיות שנטלה החברה בערבות החברה האם.

 
 הסדר עם הבנקים:  (2

פירעון קרן החוב הקובע )שהינו חוב החברה לבנקים וחוב עדן טבע כלפיהם  א.
דחה יי( 2015ביוני  30ידי החברה נכון ליום -אשר להבטחתו ניתנה ערבות על

שנים, קרן החוב הקובע כאמור  3שנים ממועד אישור ההסדר. לאחר  3-ב
 שנים בתשלומים רבעוניים שווים.  6תפרע על פני 

 

לשנה )צמוד מדד(, החל  3%שא ריבית בשיעור של תיובע קרן החוב הק ב.
 2016ממועד אישור ההסדר, אשר תשולם מדי רבעון וזאת החל מינואר 

 ואילך. 
 

חודשים ממועד אישור ההסדר תשלם חברת האם בגין התחייבותיה  6במהלך  ג.
הנוכחיים, לרבות עפ"י יות שוטפות על פי תנאי ההלוואות לבנקים רק חלו

הלוואות קיימות, ויחודשו באופן אוטומטי הלוואות און קול, לרבות אלה שלא 
חודשו בשלושת החודשים האחרונים, ובלבד שהריבית תשולם באופן שוטף. 

הסכמה זו של הבנקים תעמוד בתוקפה כל עוד נושה אחר של חברת האם לא 
 לא חידש כאמור הלוואות און קול.העמיד את חובותיה כלפיו לפירעון מיידי או 

 

כל עוד החוב הנערב לא נפרע במלואו חברת האם לא תחלק דיבידנדים עד  ד.
. לאחר מועד זה, תהיה רשאית החברה האם לחלק דיבידנד 2018לסוף שנת 

 החלוקה יישאר לחברה האם הון עצמי מינימלי )לאחר רק במידה ולאחר
( העולה החברההשפעת ערבויות שחברת האם נתנה עבור התחייבויות של 

 מיליון ש"ח. 200על סך 
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כל עוד החוב הנערב לא נפרע במלואו, לאחר פרסום הדוחות הכספיים של  ה.

(, על בסיס NAVייבחן השווי הנקי של נכסיה ) 2016חברת האם לשנת 
כלכלי, על ידי מומחה בעל שם שיוסכם על הבנקים והחברה האם וככל 

שהערך הנקי של כלל נכסי החברה האם בניכוי התחייבויותיה )כולל החוב 
הדבר יקנה לבנקים עילה  -מיליון ש"ח  100-הנערב לחברה לבנקים( יפחת מ

עבר לעילות נוספת להעמיד את החוב  הנערב לחברה לפירעון מיידי, וזאת מ
 הקיימות להם היום.

 
בעקבות הגשת הבקשה לבית משפט להסדר נושים ולאור תנאי מתלה  ו.

בהסכמים עם הבנקים על פיו פניה כאמור לבית משפט מעמידה את 
, את כל 2015ביוני  30סיווגה ליום  החברהההלוואות לפירעון מיידי, 

 ההלוואות לזמן ארוך להתחייבויות השוטפות. 
 

 הסדר עם הספקים:   (3

; להלן: "חוב עבר" 2015ביוני  30חובות העבר )דהיינו חוב החברה נכון ליום  א.
-"המועד הקובע" בהתאמה( לספקים קטנים שחוב העבר כלפיהם נמוך מ-ו

או  2015ביולי  31תשלומים שבועיים שווים החל מיום  4-אש"ח, יפרעו ב 800
 מאוחר מביניהם.החל ממועד התשלום המקורי לכל ספק, לפי ה

 

נכון  ש"חאלפי  800-חוב העבר לספקים גדולים )שהחוב כלפיהם גבוה מ ב.
תשלומים שבועיים  4-מחוב העבר יפרעו ב 70%למועד הקובע(יפרע כדלקמן: 

או החל ממועד התשלום המקורי לכל ספק  2015ביולי  31שווים החל מיום 
מחוב העבר )להלן: "החוב הנדחה"( ידחו  30%.  גדול, לפי המאוחר מביניהם

, 2017ביולי  15 למשך שנתיים )להלן: "תקופת הגרייס"( וייפרעו, החל מיום
תשלומים חודשיים שווים )להלן: "תקופת הפירעון"(. החוב הנדחה  36 -ב

לשנה )"ריבית  2%יישא, בתקופת הגרייס, ריבית )לא צמודה( בשיעור של 
 3%, בתקופת הפירעון, ריבית )לא צמודה( בשיעור של הגרייס"( וכן יישא

 לשנה )"ריבית הפירעון"(.החוב הנדחה לא יישא הצמדה כלשהי.
 

תשולם כסדרה,  2015באוגוסט  1-ההתמורה בגין סחורה שתסופק החל מיום  ג.
לפי תנאי האשראי המוסכמים עם כל ספק עובר למועד הקובע. במהלך חודש 

 יס מזומן.יולי החברה עבדה על בס
 

הספקים לא ישנו את ימי האשראי המוסכמים עמם כפי שהיו עובר למועד  ד.
 הקובע, וזאת למשך תקופה של שנתיים ממועד אישור ההסדר.

 

הסדר זה לא ייחשב על ידי הספקים כאירוע ביטוחי לצורך הגשת תביעה  ה.
החברה  -למבטחי האשראי )כלל חברה לביטוח אשראי בע"מ וב.ס.ס.ח. 

הישראלית לביטוח אשראי בע"מ( וכי הם לא יהיו רשאים לפנות למבטחי 
האשראי לצורך מימוש פוליסת הביטוח שלטובתם בגין הסדר זה. לא יהיה 

באמור בהסדר זה כדי לפגוע בזכותם של הספקים הגדולים כלפי מבטחי 
 האשראי בנוגע לחוב הנדחה או לחוב הקובע, אם וככל שלא ייפרע.
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 
חודשים ממועד הקצאת  5לכל ספק גדול תינתן אופציה בלתי סחירה, למשך  ו.

האופציה כאמור, להמיר את החוב הנדחה )כולו או חלקו( למניות רבוע כחול, 
על דרך של הקצאת מניות, חלף החוב הנדחה לספק )להלן: "האופציה"(. 

ציה מחיר המימוש של במהלך תקופה של חודשיים ממועד הקצאת האופ
ית רבוע כחול בהנפקת הזכויות )להלן: "מחיר יהאופציה יהיה מחיר מנ

הבסיס"(. מחלוף חודשיים ממועד הקצאת האופציה, מחיר מימוש האופציה 
ימי המסחר  30-ית רבוע כחול בייהיה לפי הגבוה מבין: מחיר הסגירה של מנ

 ממחיר הבסיס. 120%שקדמו להמרה או 
 

 הסדר עם משכירי נכסים:  (4

, התשלום למשכירי הנכסים יעשה מדי חודש 2015באוגוסט  1החל מיום  א.
 בחודשו.

 

יום ממועד אישור ההסדר תהיה רשאית החברה לעתור  90במהלך תקופה בת  ב.
לבית המשפט בבקשות פרטניות לאשר לה להמחות את זכויותיה וחבויותיה 

על חוזה קיים בקשר עם הסכמי שכירות עליהם  לפי חוזה קיים וכן לויתור
חתמה החברה, אשר לגביהם תגיע החברה למסקנה, כי המשך קיומם אינו 

 כלכלי עבורה וכי הוא מכביד על המשך פעילותה.
 

, אישרה האסיפה 2015ביולי  21בהמשך להחלטת בית המשפט בעניין, ביום  ג.
פה של שנה אחת ממועד הכללית של רבוע כחול נדל"ן בע"מ  דחייה, לתקו

מדמי השכירות אשר אמורים להשתלם במהלך התקופה על ידי  5%האסיפה, 
 החברה.

 
נכון למועד הדו"ח, סגרה החברה את מרבית הסניפים בהתאם להסכם  ד.

העובדים. לגבי חלק מסניפים אלו חתמה החברה על הסכמים עם צדדים 
ו עדיין כפופים שלישיים להמחאת הסכמי השכירות אליהם )הסכמים אל

להתקיימותם של מספר תנאים מתלים שטרם התקיימו(. בנוגע ליתר הסניפים 
מנהלת החברה מגעים עם צדדים שלישיים להסבתם של הסכמים אלו, כאשר 

הקרובים לבית המשפט בבקשה לגבי חלקם בכוונת החברה לפנות בימים 
 .מתאימה

 

 דירקטוריון החברה:  (5

מהם ימונו ע"י החברה  3חברים אשר  7החברה יכלול  בהתאם להסדר, דירקטוריון
חברים ימונו ע"י העובדים, דירקטור אחד שימונה על ידי החברה מתוך  2האם, 

מועמדים עליהם ימליץ נשיא התאחדות התעשיינים ודירקטור אחד  5רשימה של 
ימונה ע"י בית המשפט ע"פ המלצת הבנקים. בעקבות החלטה זו, החברה האם 

את הרוב בדירקטוריון החברה ועקב כך את השליטה בחברה. נכון  בדאמורה לא
חברים. טרם מונה הדירקטור  6למועד החתימה על הדוח, דירקטוריון החברה מונה 
 האמור לעיל בהמלצת נשיא התאחדות התעשיינים. 

 

 עניינים אחרים:  (6

שים , אישר דירקטוריון חברת האם את הוראות הסדר הנו2015ביולי  19ביום 
 הנוגעות לחברה האם, בכפוף לאישור הסדר עם בנק דיסקונט לגבי דחיה עד ליום

קול שנטלה החברה האם מבנק  -של פירעון הלוואת און 2015בספטמבר  30 
 דיסקונט. 

, חברת האם הגיעה להסכם עם בנק דיסקונט לפיו לא ידרוש 2015ביולי  27ביום 
ובכך התקיים התנאי  2015בספטמבר  30קול עד ליום -הבנק פירעון הלוואת און

 המתלה לאישור ההסדר של מגה ע"י החברה האם. 
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 מגה קמעונאות בע"מ  

 

 :הערת עסק חי בדוחות החברה      ( 7

החברה והחברות הבנות שלה צברו הפסדים ניכרים בשנים האחרונות. הפסדים אלה 
  632 -מיליוני ש"ח ו  545בסך  2015ביוני  30החודשים שהסתיימו ב  6 -וב 3 -הסתכמו ב

הסתכמו הפסדי החברה והחברות הבנות  2013 -ו 2014מיליוני ש"ח, בהתאמה. בשנים 
מיליוני ש"ח, בהתאמה. הגירעון בהון העצמי של החברה  130 -מיליוני ש"ח ו 436שלה בסך 

מיליוני ש"ח ועודף ההתחייבויות השוטפות על הרכוש  596  -הסתכם ב 2015ביוני  30ליום 
 מיליוני ש"ח.  908השוטף לאותו יום הגיע לסך 

 

בעקבות החמרה במצבה הכספי של החברה וכחלק מתכנית ההבראה שלה הגיעה 
"ההסדר" או "הסדר להלן ) וכן להסדר עם חלק מנושיההחברה להסכמות עם עובדיה 

לחוק החברות שהתנהל בבית המשפט המחוזי  350 במסגרת הליך לפי סעיף הנושים"(
בלוד )להלן: "ההליך בבית משפט"(. כמו כן פנתה החברה לבית המשפט המחוזי בבקשה 

הנהלת החברה סבורה כי יישום של  .למתן צו להקפאת הליכים ביחס לחברות הבנות שלה
התחייבה  תכנית ההבראה, בשיתוף עם העובדים, לרבות קבלת מלוא סכומי התמיכה להם

החברה האם במסגרת ההסדר והמשך אספקה רציפה של מוצרים ע"י ספקי החברה, יביא 
לשיפור במצבה הכספי של החברה. בנוסף, מרכיב משמעותי שהינו תנאי לשיפור התוצאות 

הוא הגדלה, תוך תקופה קצרה, של מחזור המכירות של ולאיתנותה הכספיות של החברה 
בתקופה בעקבות ההליך בבית המשפט וחוסר הוודאות החברה אשר נפגע מהותית 

שנוצרה בקרב הלקוחות והספקים. לאור רמת אי הוודאות הכרוכה בהבראת החברה, 
כאמור לעיל, סבורה הנהלת החברה כי קיימים ספקות משמעותיים בדבר המשך קיומה של 

סים החברה כ"עסק חי". הדוחות התמציתיים אינם כוללים התאמות לגבי ערכי הנכ
וההתחייבויות וסיווגם שייתכן ותהיינה דרושות אם החברה לא תוכל להמשיך ולפעול 

 כ"עסק חי".
         

 פירוק ובקשה להקפאת הליכים של חברות בנות :

 
 -הקפאת הליכים בעדן טבע מרקט  .א

הגישה עדן טבע מרקט )חברה המוחזקת ע"י החברה בשיעור של  2015ביולי  9ביום 
לחוק  350המשפט המחוזי בלוד למתן צו להקפאת הליכים )לפי סעיף ( בקשה לבית 51%

החברות; להלן: "בקשת ההקפאה"( אליה צירפה הצעה הסדר נושים לנושי עדן טבע מרקט. 
 74.6מ' ש"ח, לא כולל נשייה של הבנקים בסך כולל של  81 -בכ  חובות עדן טבע נאמדים

לפי בנק לאומי והבנק הבינלאומי מ' ש"ח. החברה ערבה לחובות של עדן טבע מרקט כ
מ' ש"ח בהתאמה. החברה האם ערבה לחובות  9.7 -מ' ש"ח ו 35.7 -הראשון בסך של כ

 מ' ש"ח. 29.2 -של עדן טבע כלפי בנק הפועלים על סך של כ
מיליון  6.6החברה העמידה לעדן טבע מרקט מימון לתקופת ההקפאה בסך מצטבר של 

מימון זה ניתן במעמד של הוצאות הבראה. סכום זה כלול במסגרת "הפסד בגין  ש"ח.
 חברות בנות שלא אוחדו".

 

נעתר בית המשפט לבקשת ההקפאה ונתן צו הקפאת הליכים לעדן  2015ביולי  9ביום 
 .פט נאמנת לתקופת הקפאת ההליכיםטבע. כמו כן, מינה בית המש

 
 יום נוספים.  30-כים לעדן טבע מרקט  ל, אושר הקפאת הלי2015ביולי  15ביום 

הודיעה החברה לבית המשפט, כי היא מושכת את הצעת ההסדר  2015ביולי  22ביום 
שהציעה לנושי עדן טבע מרקט במסגרת בקשת הקפאת הליכים. בהודעה שהגישה 

החברה לבית המשפט, ציינה החברה כי בחנה היטב את השלכות הסדר ההבראה שאושר 
חר שנודעו תוצאות פעילותה של החברה בתקופת הביניים, ממועד הגשת בעניינה ולא

הבקשה שלה לבית המשפט, אשר היו קשים יותר מאלה שנחזו מלכתחילה וכן דחיית  
ההצעה  על ידי  משכירי הנכסים להורדה בשכר הדירה, הגיעו הנהלת ודירקטוריון החברה 

 דר שפורטה בבקשת ההקפאה.  למסקנה כי אין ביכולתה של החברה לעמוד בהצעת ההס
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 
 

, הוגשה בקשה לפירוק ד"ר בייבי )חברת בת( ומונה לה  מפרק זמני 2015ביולי  28ביום  .ב
 ע"י בית המשפט.

 

לאור הליך הקפאת ההליכים בו מצויה עדן טבע מרקט ומינוי מפרק זמני לד"ר בייבי איבדה  .ג
החברה לאחר תאריך המאזן את השליטה בחברות בנות אלה. בהיעדר נתונים כספיים 

עבור חברות בנות אלה הפסיקה החברה לאחד את החברות  2015לרבעון השני של שנת 
. ההפסדים של אותן חברות בנות ברבעון 2015 באפריל 1הבנות האמורות בתוקף מיום 

השני כלולים בתוצאות החברה לרבעון זה בגובה הסכומים שהעבירה החברה לחברות 
 . 2015באפריל  1הבנות לאחר יום 

 

 הוצאות חד פעמיות:
 

 . ירידת ערך נכסים בלתי מוחשיים1 .א
 

הסכום בר ההשבה של יחידה מניבת מזומנים מבוסס על חישובי שווי השימוש. בביצוע 
חישובים אלו משתמשים בתזרימי המזומנים החזויים לפני מס בהתבסס על אומדנים 

שנים. תזרימי המזומנים  5פיננסיים שאושרו על ידי ההנהלה לאורך תקופה של 
שבים לאור אומדן שיעורי הצמיחה שנים, מחו 5החזויים הצפויים לאחר התקופה של 

שלהלן. שיעור הצמיחה אינו עולה על שיעור הצמיחה ארוך הטווח הממוצע של הענף בו 
 פועלת החברה.

 

 ההנחות העיקריות ששימשו בחישוב שווי השימוש של פעילויות החברה:

 2.1% שיעור צמיחה נומינלי

 15.3% שיעור היוון )לפני מס(

שיעורי הצמיחה ששימשו בחישוב עקביים עם תחזיות  הממוצעים המשוקללים של
שהופיעו בדוחות שפורסמו ביחס לענף ובהתאם לניסיון העבר של החברה באשר 

לצמיחה בשנים האחרונות. שיעורי ההיוון ששימשו הנם לפני מס, והם לוקחים בחשבון 
 סיכונים ספציפיים הקשורים לפעילות החברה.

 

, סכום בר ההשבה של פעילות החברה, 2015ביוני  30בהתבסס על האמור לעיל, ליום 
מיליון ש"ח.  260-נמוך מהערך הפנקסני של יחידה מניבת מזומנים האמורה בסך של כ

בדוח על הרווח או הפסד והוקצה תחילה לערך  הפסד זה נכלל במסגרת הוצאות אחרות 
מוחשיים מ' ש"ח והיתרה הוקצתה לנכסים בלתי  226המוניטין בספרים בעלות של 

 .אחרים 
מיליון  47 –בנוסף, לאור מצבה הכספי של עדן טבע מרקט הופחת כליל סכום המוניטין 

 שהיה כלול בדוחות החברה בגין ההשקעה בחברה בת זו. -ש"ח 
 

 . ירידת ערך רכוש קבוע2

פחת נבחנת, במידה שחלו אירועים או שינויים בנסיבות, -ירידה בערכם של נכסים בני
 המצביעים על כך שערכם בספרים לא יהיה בר השבה. 

 
סכום ההפסד המוכר בגין ירידת ערך שווה לסכום בו עולה ערכו בספרים של נכס על 

ההוגן של הנכס, השבה שלו. סכום בר השבה של נכס הוא הגבוה מבין שוויו ההסכום בר 
בניכוי עלויות מכירה, לבין שווי השימוש שלו. לצורך בחינת ירידת ערך, מחולקים הנכסים 

לרמות הנמוכות ביותר, בגינן קיימים תזרימי מזומנים מזוהים נפרדים )יחידות מניבות 
 מזומנים(. 
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 
החברה בחנה ירידת ערך עבור היחידה מניבת המזומנים אליה שייכת החנות כאשר 
תזרימי המזומנים הנכנסים לחנות אחת תלויים בתזרימי המזומנים הנכנסים לחנות 

 אחרת באותו אזור גיאוגרפי.  
 

סכום בר השבה של היחידות מניבות המזומנים נמוך מערכם בספרים ולכן הוכר הפסד 
 מיליוני ש"ח .  10-סך של כמירידת ערך ב

 

 ב.    הוצאות חד פעמיות הקשורות בהבראת החברה:

כלל הסניפים המיועדים לסגירה חכורים על ידי החברה בחכירה תפעולית , חוזי חכירה  .1
 אלו אינם ניתנים לביטול עד לנקודות היציאה שנקבעו בחוזה.

 
ולהשכיר את הנכס לשוכר משנה או כאמור, בכוונת החברה לסגור את פעילות הסניפים 

להעביר את זכויות השכירות לשוכר אחר ובמקרים מסוימים לעזוב את המושכר 
 בתשלום פיצוי לשוכר.

ונכסים תלויים" בחנה  "הפרשות, התחייבויות תלויות  IAS 37בהתאם להוראות 
 בהתקשרויות לגבי סניפים אלו קיים חוזה מכביד.החברה האם 

רה הכירה החברה בהפרשה בגובה ההוצאות הבלתי נמנעות בהתאם להערכת החב
הדרושות לעמידה במחויבויות הגלומות בחוזי השכירות של הסניפים וההפסדים 

 מיליוני ש"ח. 37התפעוליים עד לסגירת הסניפים בסך 
 

מבין העובדים  200-העסקת העובדים בסניפים שיסגרו תופסק, אולם החברה הציעה ל .2
 שיסגרו, תפקידים בסניפים אחרים שימשיכו לפעול. הקבועים בסניפים

 עובדים. 110 -כמו כן ,בוצעה תכנית התייעלות במטה החברה הכלל פיטורים של כ
מ' ש"ח בגין תשלומי מענקים ששילמו  13לאור האמור רשמה החברה  הוצאות  בסך 

עובדים מ' ש"ח בגין תשלומי הודעה מוקדמת ל 9.8לעובדים מפוטרים וכן הוצאות בסך 
 אלו .

 
סניפים מפסידים , בחנה החברה ירידת  32בעקבות החלטת החברה לסגור לאלתר  .3

וחישבה סכום בר  וכשויערך לסניפים אלו בנפרד מהיחידה מניבת המזומנים אליה 
 השבה לכל סניף בפני עצמו.

 סכום בר ההשבה של הסניפים אשר מיועדים להיסגר נמוך מערכם בספרים ולכן הוכר  
 ש"ח.מיליוני  41 -פסד מירידת ערך בסך של כה

 
 

 
 

  



 

 

16 
 

 מגה קמעונאות בע"מ 

 

 :מהותיות תביעות משפטיות ג.

, תביעה לבית המשפט המחוזי בתל חברת האםוכנגד  מגההוגשה כנגד  2015ביולי  .1
( עדן בריאות טבע מרקט בע"מ )"עדן"(, על ידי 51%אביב, בקשר עם חברת הבת )

נקטו  וחברת האם החברה( בעדן. טענת התובעים היא כי 49%בעלי מניות המיעוט )
פעולות שגרמו לעושק שלהם כבעלי מניות המיעוט בעדן, בקשר עם הגשתה ע"י 

 חברת האםלהקפאת הליכים של עדן. התובעים טוענים כי  ועדן של בקשההחברה 
בעדן )השקעה שלאחר מכן  חברת האםהפרה את ההסכם שנחתם עמם בעת השקעת 

(, במטרה לכפות עליהם את מכירת החזקותיהם בעדן במחיר נמוך לחברההועברה 
לרכוש  לחברת האםאו מערך השוק. התובעים מבקשים מבית המשפט להורות לחברה 

חזקותיהם בעדן במחיר ערך השוק שלהן )כפי שנטען על ידם(, או בערכן כפי את ה
בעדן. החברה מכחישה את הערכות  חברת האםשהיה במועד ההשקעה המקורית של 

השווי הנטענות על ידי התובעים. החברה נכון להיום בוחנת את התביעה ומכחישה את 
הליכים אין באפשרותה כל הטענות הנטענות נגדה, אם כי בשלב מקדמי זה של ה

 להעריך את סיכויי הצלחת התביעה.
 

חברת לבית המשפט המחוזי בתל אביב כנגד החברה,  2015תביעה נוספת הוגשה ביולי  .2
, על ידי אחד מספקי מוצרי החלב של בחברהומי שכיהנו כחברי הדירקטוריון האם 

אישורה כתביעה נגזרת, בטענה כי בשנת במסגרת הבקשה שהוגשה מתבקש . החברה
התובע  ש"ח.מ'  100 –ביצעה חלוקה אסורה של דיבידנד בסכום של כ  החברה 2013

את כל  לחברהולדירקטורים להשיב  לחברת האםמבקש מבית המשפט להורות 
התשלומים ו/או דיבידנדים ו/או הטבות ו/או זכויות שהתקבלו על ידם בקשר עם החלוקה 

להמציא  ולחברת האם וסף, התובע מבקש מבית המשפט להורות לחברה האמורה. בנ
. החברה 2014 – 2011, לרבות דוחותיה הכספיים לשנים לחברהמסמכים ומידע בנוגע 

נכון להיום בוחנת את התביעה ומכחישה את כל הטענות הנטענות נגדה, אולם בשלב 
לחת התביעה, לרבות מקדמי זה של ההליכים אין באפשרותה להעריך את סיכויי הצ

 סיכויי אישורה כתביעה נגזרת. 
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 מגה קמעונאות בע"מ

 דוחות תמציתיים מאוחדים על המצב הכספי

  2015ביוני  30ליום  

 )בלתי מבוקר(

 
 בדצמבר 31 ביוני 30 

 2015 2014  2014 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

כ ס י ם     נ 
    שוטפים:נכסים 

 6,175 6,707 13,034 מזומנים ושווי מזומנים
 297 369 221 ניירות ערך בשווי הוגן דרך רווח והפסד

 173,441 169,081  חברה האם
    חייבים ויתרות חובה:

 267,372 294,471 219,780 לקוחות   
 39,778 39,204 24,104 אחרים    

 3,268 2,728 7,349 מסי הכנסה לקבל
 319,379 365,689 259,779 מלאי 

   72,418 סניפים המיועדים למימוש או לסגירה 

 809,710 878,249 596,685 סך נכסים שוטפים

    נכסים שאינם שוטפים:
 16,282 14,489  השקעה בחברה כלולה

 562,067 589,451 329,148 רכוש קבוע , נטו
 89,600 85,229 7,997 חייבים לזמן ארוך 
  159,599  מסי הכנסה נדחים

 324,406 345,992 34,995 נכסים בלתי מוחשיים

 372,140 1,194,760 992,355 

 1,802,065 2,073,009 968,825 סך נכסים
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 מגה קמעונאות בע"מ

 דוחות תמציתיים מאוחדים על המצב הכספי

  2015ביוני  30ליום  

 )בלתי מבוקר(

 
 בדצמבר 31 ביוני 30 
 2015 2014 2014 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

    התחייבויות והון 

 התחייבויות שוטפות:
   

 320,339  176,745  497,737  אשראי והלוואות לזמן קצר  
 59,024  58,856    לזמן ארוך  חלויות שוטפות של הלוואות

   45,370  חברה האם
    זכות:זכאים ויתרות 

 746,039  779,036  641,922  ספקים ונותני שירותים   
 38,757  44,632  38,772  צדדים קשורים

 223,928  217,277  272,403  זכאים   אחרים 
 6,813  9,507  8,177  התחייבויות אחרות

 1,394,900  1,286,053  1,504,381  סך התחייבויות שוטפות

    

    לזמן ארוך:התחייבויות 

 250,860  281,096    הלוואות מתאגידים בנקאיים, בניכוי חלויות שוטפות
 1,193  1,637  707  מכשירים פיננסים נגזרים

 58,025  62,774  7,405  התחייבויות אחרות 
 61,046  63,938  52,003  התחייבות בשל סיום יחסי עובד מעביד, נטו 

 371,124  409,445  60,115  סך התחייבויות לזמן ארוך

 1,766,024  1,695,498  1,564,496  סך  התחייבויות 

    

    מיוחס לבעלי מניות החברה: -הון )גרעון בהון( 
 91,730  91,730  91,730  הון המניות 

 474,956  474,956  474,956  קרנות הון
 (530,645) (189,175) (1,162,357) יתרת הפסד

 36,041  377,511  (595,671) )גרעון בהון( סך ההון

 1,802,065  2,073,009  968,825  סך ההתחייבויות וההון
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 מאוחדים רווח והפסד דוחות 

 2015ביוני  30לשישה ושלושה החודשים שהסתיימו ביום 
 )בלתי מבוקר( 

 
 

 
 שהסתיימהשנה  החודשים שהסתיימו 3 החודשים שהסתיימו 6 
 בדצמבר 31-ב יוניב 30-ב ביוני 30-ב 
 2015 2014 2015 2014 2014 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

      
 5,828,324  1,535,046  1,214,125  2,959,679  2,603,770  הכנסות

 4,329,609  1,136,106  937,161  2,185,398  1,982,414  עלות ההכנסות

 1,498,715  398,940  276,964  774,281  621,356  רווח גולמי

 1,737,936  441,666  330,583  866,145  741,671  הוצאות מכירה, שיווק, הנהלה וכלליות

הפסד מפעולות לפני הכנסות 
 (239,221) (42,726) (53,619) (91,864) (120,315) והוצאות אחרות
   358,081   358,081 ירידת ערך נכסים 

הוצאות חד פעמיות הקשורות 
   59,941  59,941  בהבראת החברה 

   55,102  55,102 הפסד בגין חברות בנות שלא אוחדו 

 37,436 6,390 15,158 23,154 28,905 הוצאות אחרות

 (276,657) (49,116) (541,901) (115,018) (622,344) הפסד  תפעולי
 3,105  194  2,445  2,124  4,175  הכנסות מימון

 (34,562) (8,720) (6,199) (16,037) (14,487) הוצאות מימון

 (31,457) (8,526) (3,754) (13,913) (10,312) נטו –הוצאות מימון 

הפסד לפני רווחי כלולה ולפני מסים 
 (308,114) (57,642) (545,655) (128,931) (632,656) על הכנסה

 3,777  1,011  472  1,888  944  כלולהחלק ברווחי חברה 

 (304,337) (56,631) (545,183) (127,043) (631,712) הפסד לפני מסים על ההכנסה

 131,385  (14,044)  (34,079)  מיסים על ההכנסה )הטבת מס( 

 (435,722) (42,587) (545,183) (92,964) (631,712) הפסד  לתקופה

      

 
 

 
  



 

 

20 
 

 מגה קמעונאות בע"מ 

 דוחות תמציתיים מאוחדים על תזרימי המזומנים
 2015ביוני  30לתקופה של שישה ושלושה חודשים שהסתיימה ביום 

 )בלתי מבוקר( 
 

 

 

תקופה של שישה 

 חודשים שהסתיימה

 ביוני 30-ב 

תקופה של שלושה חודשים 

 שהסתיימה

 ביוני 30-ב 

 

שנה  

שהסתיימה 

 31ביום 

 בדצמבר

 

 2015 2014 2015 2014 2014 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

      תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:

      -שנבעו )ששימשו(    מזומנים נטו

 14,133 (23,444) (118,302) 90,392  (34,498) מפעילות שוטפת )א'(    

 (1,156) (317) (5,113) (617) (4,502)  מסי הכנסה ששולמו

מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( 

 12,977 (23,761) (123,415) 89,775 (39,000) לפעילות שוטפת 

      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה:

 (139,877) (45,467) (9,757) (71,922) (31,887) רכישת רכוש קבוע

 (22,500) (4,648) (2,248) (7,219) (5,301) רכישת  נכסים בלתי מוחשיים

 65,928  183 1,797  376 1,797 תמורה ממימוש רכוש קבוע

תמורה ממכירת השקעה בחברה 

   9,571   19,393 כלולה

   (2,145)  (2,145) חברות בנות שלא אוחדו )ב(

   (29,375)  (29,375) הזרמות לחברות בנות שלא אוחדו

   75   75 תמורה מפירעון ניירות ערך

)גידול( באשראי לחברה האם, קיטון 

 (71,109) 31,867 193,818  (66,749) 173,441 נטו

 25 20  25  ריבית שהתקבלה

מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( 

 (167,533) (18,045) 161,736  (145,489) 125,998  לפעילות השקעה

      תזרימי מזומנים מפעילות מימון:

 120,000 20,000  120,000  קבלת הלוואות לזמן ארוך

 (37,310) (3,981) (31,394) (6,391) (55,682) פירעון הלוואות לזמן ארוך 

אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, 

 105,250 26,779 (48,535) (43,080) (53,034) נטו

   45,370  45,370 גידול באשראי מחברת האם, נטו

 (22,988) (3,039) (5,747) (8,619) (11,494) ריבית ששולמה

מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( 

 164,952 39,759 (40,306) 61,910 (74,840) לפעילות מימון

גידול )קיטון( במזומנים ,שווי מזומנים  

 10,396 (2,047) (1,985) 6,196 12,158 ואשראי בנקאי

יתרת מזומנים ,שווי מזומנים  ואשראי 

 (9,520) (1,277) 15,019 (9,520) 876 בנקאי לתחילת התקופה 

יתרת מזומנים ,שווי מזומנים ואשראי 

 876 (3,324) 13,034 (3,324) 13,034 בנקאי לגמר התקופה
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 דוחות תמציתיים מאוחדים על תזרימי המזומנים
 2015ביוני  30לתקופה של שישה ושלושה חודשים שהסתיימה ביום 

 )בלתי מבוקר( 
 
 
 

 
תקופה של ששה חודשים 

 ביוני 30-שהסתיימה ב

תקופה של שלושה 
 חודשים שהסתיימה 

 ביוני 30-ב

שנה שהסתיימה 
 31ביום 

 בדצמבר

 

 2015 2014 2015 2014 2014 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

)א(  התאמות הדרושות כדי להציג את 
תזרימי המזומנים מפעילות 

      שוטפת:
 (304,337) (56,631) (545,183) (127,043) (631,712) הפסד לפני מיסים על הכנסה

      התאמות בגין:
 131,927  32,838 28,369  64,315 60,682  פחת והפחתות

חלק החברה ברווחי חברות 
 (3,777) (1,011) (472) (1,888) (944) כלולות, נטו

רווח הון ממימוש השקעה 
   (248)  (1,859) בחברה כלולה

הפסד )רווח( ממימוש 
 (8,376) (726) 361,631 2,585 366,163 וירידת ערך נכסים 

הפסד בגין חברות בנות 
   55,102  55,102 שלא אוחדו 

רווח משינוי בשווי הוגן של 
 (1,173) (538) (403) (730) (487) מכשירים פיננסיים נגזרים
הפרשי הצמדה בגין נכסים 

מוניטאריים והלוואות לזמן 
 851  298 (780) (168) (1,676) ארוך, נטו

התחייבות בשל סיום יחסי 
 (10,293) 1,001 (5,433) (8,281) (5,928) עובד  מעביד, נטו

 22,963  3,019 5,747  8,594 11,494  ריבית ששולמה, נטו

 (149,165) (62,616) (101,670) (21,750) (172,215) 
בסעיפי רכוש  שינויים

      והתחייבויות תפעוליים:
 56,569  32,596 105,285 29,470 37,907  ירידה בלקוחות

ירידה בחייבים ויתרות 
 4,703  23,771 12,130 1,522 13,765  חובה

 61,903  71,286 78,900 15,593 18,838  ירידה במלאי
עלייה )ירידה( 

בהתחייבויות לספקים 
ולנותני שירותים 
וזכאים  אחרים 

 63,173  (129,347) (212,947) 106,423 44,157  ויתרות זכות

  114,667 153,008 (16,632) (1,694)  186,348 

      

 (34,498) 90,392 (118,302) (23,444)  14,133 

 

 
  



 

 

22 
 

 מגה קמעונאות בע"מ 

 דוחות תמציתיים מאוחדים על תזרימי המזומנים
 2015ביוני  30חודשים שהסתיימה ביום לתקופה של שישה ושלושה 
 )בלתי מבוקר( 

 
 
 

תקופות של  

ששה ושלושה 

חודשים 

 שהסתיימו 

 ביוני 30-ב

 

 2015 

 )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

  )ב(  חברות בנות שלא אוחדו:
 (9,685) לקוחות

 (2,933) חייבים ויתרות חובה
 (40,762) מלאי

 (135,773) רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים
 69,073  ספקים זכאים ויתרות זכות

 3,115  התחייבות בשל הטבת עובדים
 17,100  התחייבויות לתאגידים בנקאיים

 46,908 הפחתת מוניטין בגין חברות בנות

 55,102 הפסד מיציאה מאיחוד

 
 2,145 
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 מגה קמעונאות בע"מ 

 

 

 עתידאמירות צופות פני 

 
 .U.S –בחוק ה  safe harbor –הודעה זו כוללת אמירות צופות פני עתיד כמשמעותן בהוראות ה 

Private Securities Litigation Reform Act of 1995 אמירות צופות פני עתיד עשויות לכלול, אך .

עתיד. אמירות לא רק, תכניות או תחזיות בנוגע לעסקי החברה, או הכנסות, הוצאות ורווחיות החברה ב

צופות פני עתיד עשויות להיות, אך לא בהכרח, מזוהות ע"י השימוש בניסוח צופה פני עתיד כגון "עשוי", 

"צופה", "מעריך", "מצפה", "מתכוון", "מתכנן", "מאמין", ומילים ומונחים בעלי אופי דומה. אמירות 

וודאות וגורמים משפיעים אחרים אשר צופות פני עתיד מכילות גורמי סיכון ידועים ובלתי ידועים, אי 

עשויים לגרום לכך שבפועל, אירועים, תוצאות, ביצועים, נסיבות והישגים עשויים להיות שונים באופן 

מהותי מכל אירוע עתידי, תוצאות, ביצועים, נסיבות והישגים הבאים לידי ביטוי או נובעים מכללא מאותן 

 אמירות צופות פני עתיד. 

אי ודאות  אי וודאות וגורמים משפיעים אחרים אלו כוללים, אך לא רק, את האמור להלן:גורמי סיכון, 

, השפעת הסדר הנושים ותכנית החברהלגבי הצלחתו של הסדר הנושים ותכנית ההבראה של 

, נכונותם של הספקים להמשיך ולספק החברהעל היקף המכירות בחנויות  החברהההבראה של 

השפעת המצב הכלכלי בישראל על המכירות בחנויות, מכירות מוצרים  ,מוצרים באופן סדיר לחברה

ט הפועלות של החברה ועל רווחיות החברה; יכולת החברה להתחרות ביעילות בחנויות סופרמרק

על מצב הנזילות  החברהומתחרים אחרים של החברה; השפעות הפסדים של  בפורמט מחירים מוזלים

קיקה ותקינה הנובעות מהמלצות ועדות ממשלתיות; תנודות , חקיקה ותקינה חדשות, לרבות חהשל

רבעוניות בתוצאות הפעילות; גורמי סיכון הקשורים בתלות החברה במספר מוגבל של ספקים מרכזיים 

למוצרים הנמכרים בחנויות החברה; העלאה של שכר המינימום בישראל עשויה להשפיע על תוצאות 

ם בישראל עשויות להשפיע על יכולת החברה להוציא לפועל הפעילות; פעולות רשות ההגבלים העסקיי

את אסטרטגיית הפעילות שלה ועל רווחיותה; השפעת נזק העשוי להיגרם למוניטין החברה או לרשת 

חנויות המופעלת על ידה, ע"י ידיעות בתקשורת או בדרך אחרת; גורמי סיכון, אי וודאות וגורמים 

( , לרבות, אך לא SECלרשות ניירות ערך בארה"ב ) רת האםחבמשפיעים אחרים המפורטים בדיווחי 

" בדוח Risk Factorsרק, גורמי סיכון, אי וודאות וגורמים משפיעים אחרים המפורטים תחת הכותרת "

. תשומת הלב מופנית לכך שאין 2014בדצמבר  31יום בלשנה שהסתיימה של חברת האם  F-20-ה

אלו, אשר רלוונטיות רק למועד הודעה זו. מלבד התחייבויות להסתמך על אמירות צופות פני עתיד 

החברה לגילוי שוטף של מידע מהותי בהתאם לדיני ניירות ערך הרלוונטיים, החברה איננה מתחייבת 

 לעדכן אמירות צופות פני עתיד הנכללות בהודעה זו.
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Exhibit 99.1

  
August 27, 2015 – Rosh Ha'ain  

  
MEGA RETAIL LTD 

FINANCIAL RESULTS FOR THE SECOND QUARTER AND 
THE FIRST HALF OF 2015 

  

  

 On June 3, 2015, the Board of Mega Retail approved the appointment of Mr. Raviv Brukmayer as the CEO of Mega. Mr. Brukmayer replaces Mr. Moti 
Keren who announced his resignation.

 On June 21, 2015, an agreement was signed with the Company's employees, pursuant to which the employees are to be allocated 33% of the Company's 
shares. The employees agreed to reduce wages, the closing of 32 losing branches and dismissal of 1,000 employees.

 On June 29, 2015, the Company filed with the court a petition for reaching an arrangement with its creditors as part of completing a reorganization plan. 
On July 15, 2015, the arrangement was approved and on July 19 the arrangement was approved by the parent company board of directors. 

 As of the publication date, the Company is implementing in full the reorganization plan, with employees, suppliers, the parent company, real estate 
owners and the banks. As part of the reorganization plan, the Company is closing 32 losing branches. After closing these branches and the significant 
reduction in the number of employees at the headquarters, the Company will operate 150 branches and will employ approximately 5,000 employees who 
are entitled to 33% of the Company's shares.

 The sales in SSS stores are maintained and increasing but has not yet returned to normal level in evening to filing the petition in court. The Company 
invests great efforts in order to revert to the sales level prior to filing the petition in court.

 The results of the first half and second quarter included onetime expenses totaling approximately NIS 502 million and NIS 488 million, respectively, 
which include among others, the costs of the arrangement including branch closures and employee dismissals in the amount of NIS 60 million, 
amortization of goodwill and other non-monetary assets in the amount of approximately NIS 311 million and deconsolidation of subsidiaries and 
goodwill amortization in respect of such subsidiaries in a total of NIS 102 million.
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 On July 9, 2015, Eden Teva Market (a company held 51% by Mega ) filed a petition with court seeking an order for stay of proceedings which was 
granted. On July 28, 2015, a petition was filed for the liquidation of Dr. Baby (subsidiary) and a temporary liquidator was appointed by the court. 
Effective from April 1, the Company does not include the operating results of these companies on it's consolidated financial statements.

 The Company's revenues in the first half of 2015 amounted to NIS 2.6 billion compared to NIS 2.96 billion in the first half of 2014.
 Operating loss, net of one-time expenses and the results of losing branches closed as part of the reorganization plan after the balance sheet date amounted 

to NIS 45 million in the first half, and the loss from continued operations amounted to NIS 55 million (NIS 33 million in the first quarter of the year and 
NIS 22 million in the second quarter).

 The operating loss in the first half of 2015 amounted to approximately NIS 622.3 million, compared to an operating loss of approximately NIS 115 
million in the first half of 2014. The net loss in the first half of 2015 amounted to approximately NIS 631.7 million compared to a net loss of 
approximately NIS 92.96 million in the first half of 2014.

 Cash used in operating activities amounted to NIS 39 million in the first half of 2015 compared to cash provided from operating activities of 
approximately NIS 89.8 million in the first half of 2014.

 The parent company, Alon Blue Square, committed under Company's reorganization plan to extend NIS 320 million, of which NIS 240 million by loans 
or guarantees and NIS 80 million as a framework for the Company's current needs. As of June 30, 2015, The Company used NIS 45 million of the 
extended funding. As of the publication date, The Company used NIS 56 million of guarantees and NIS 75 million of the extended funding.
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MEGA RETAIL LTD. 
  

Statement of profit or loss by activity 
(Unreviewed) 

  

  
  
*) After deducting the wages under the agreement with the employees' committee of NIS 16 million. 

  
  

  
1 Continued operations – includes the activity of the branches for which it was not resolved to close them and the headquarters expenses of the Company after
deducting the wages in the relevant periods following the employee agreement. 
2 Other operations – includes the activity of 32 branches designated by management for closure under the reorganization plan, one-time expenses and a loss
caused to the Company in the relevant periods due to the subsidiaries Eden Teva Market and Dr. Baby. 

  
The allocation of joint expenses was carried out based on a relevant burden basis for each type of expense. 

  

Condensed consolidated 
profit or loss by activity  Statement of profit or loss  
  Six months Three months
  ended June 30 ended June 30
  2015
  NIS in millions

  
Continued 

operations 1   
Other operations 

2   Total   
Continued 
operations   Other operations   Total  

Revenues   2,071   533 2,604 1,014   200 1,214
Cost of revenues   (1,548)   (435) (1,983) (766)   (171) (937)
Gross profit   523   98 621 248   29 277
Selling, marketing, 

general and 
administrative 
expenses   568*   174   742   266   65   331 

Operating loss before 
other expenses   (45)   (76)   (121)   (18)   (36)   (54)

Impairment of assets      (358) (358)   (358) (358)
Reorganization 
expenses      (60) (60)   (60) (60)
Loss in respect of 

deconsolidated 
subsidiaries      (55) (55)   (55) (55)

Other expenses      (28) (28)   (14) (14)
Financial expenses   (10)   (10) (4)   (4)
Loss for the period   (55)   (577)   (632)   (22)   (523)   (545)
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MEGA RETAIL LTD. 

  
  
Results for the first half of 2015 
  
Revenues in the first half of 2015 amounted to NIS 2,604 million compared to revenues of NIS 2,960 million in the comparable half last year, a decrease of
12%, which resulted from closing branches and a decrease in the sales of SSS stores. 
The decrease in the sales of SSS stores in this half compared to the corresponding half last year amounted to 2.3%. 
Gross profit in the first half of 2015 amounted to NIS 621 million (23.9% of revenues) compared to a gross profit of NIS 774 million (26.2% of revenues) in
the comparable half last year. 
Selling, general and administrative expenses in the first half of 2015 amounted to NIS 742 million (28.4% of revenues), compared to expenses of NIS 866
million (29.3% of revenues) in the comparable half last year. The main decrease derived from a decrease in expenses due to closing of branches and efficiency
measures offset partly by the increase of minimum wages and increase in real costs. 

 
Operating loss before other income and expenses amounted to NIS 120 million (4.6 % of revenues) in the first half of 2015 as compared to NIS 92 million 
(3.1% of revenues) in the comparable half last year. 
  
Other expenses, net in the first half of 2015 amounted to NIS 502 million as compared to NIS 23 million in the corresponding half last year. The increase
derived mainly from recording of onetime expenses for deconsolidation of subsidiaries and goodwill amortization of such subsidiaries of NIS 102 million,
amortization of goodwill and intangible assets of NIS 260 million, amortization for impairment of fixed assets of NIS 51 million and the recording of a
provision for onerous agreements and provisions for dismissal of employees under the reorganization plan of NIS 60 million. 
  
Operating loss amounted to NIS 622 million in the first half of 2015 as compared to NIS 115 million in the comparable half last year. 
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MEGA RETAIL LTD. 

  
  
Financing expenses, net in the first half of 2015 amounted to NIS 10 million as compared to financing expenses of NIS 14 million in the comparable half last
year. 
  
Net loss in the first half of 2015 amounted to NIS 632 million, of which NIS 577 million were one-time expenses for 32 branches the management resolved to
close under the reorganization plan, a loss caused to the Company in relevant periods due to the subsidiaries Eden Teva Market and Dr. Baby, and other one-
time expenses as compared to a loss of NIS 93 million in the comparable half last year. 
  
Negative EBITDA in the first half of 2015 amounted to NIS 60 million (2.3% of revenues) as compared to a negative EBITDA of NIS 28 million (0.9% of
revenues) in the comparable half last year. 
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MEGA RETAIL LTD. 

  
Cash flows for the first half of 2015 
  
Cash flows from operating activities: Net cash flow used in operating activities amounted to NIS 39 million in the first half of 2015 compared to net cash flow
provided by operating activities of NIS 90 million in the comparable half last year. The change derived from the increase in current loss and changes in working
capital. 
  
Cash flows from investing activities: Net cash flows provided by investing activities amounted to NIS 126 million in the first half of 2015 as compared to net
cash flows used in investing activities of NIS 145 million in the first half last year. The change derived mainly from a decrease in credit to the parent company,
net, of NIS 240 million, a decrease in investment in property of NIS 43.5 million and the sale of an associate in the amount of NIS 20 million net of effects in
respect of subsidiaries that were not consolidated and funds injections of NIS 32 million. 

  
Cash flows from financing activities: Net cash flows used in financing activities amounted to NIS 75 million in the first half of 2015 as compared to net cash
flows provided by financing activities of NIS 62 million in the corresponding half last year. The cash flows used in financing activities in this half mainly
included repayment of long term loans of NIS 56 million, decrease in short term credit of NIS 53 million, increase in credit from the parent company of NIS 45
million and interest payments of NIS 11.5 million. The net cash flows provided by financing activities in the first half of 2014 included mainly receipt of long
term loans of NIS 120 million offset by repayment of long term loans of NIS 6 million, decrease in short term credit of NIS 43 million and interest payments of
NIS 9 million. 
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MEGA RETAIL LTD. 

  
Results for the second quarter of 2015 
  
Revenues in the second quarter of 2015 amounted to NIS 1,214 million compared to revenues of NIS 1,535 million in the comparable quarter last year, a
decrease of 20.91%, which resulted from closing branches and decrease in the sales of SSS stores. 
The decrease in the sales of SSS stores in this quarter compared to the corresponding quarter last year amounted to 7.9%. The decrease derived among others
from the timing of Passover. 

  
Gross profit in the second quarter of 2015 amounted to NIS 277 million (22.8% of revenues) compared to a gross profit of NIS 399 million (26% of revenues)
in the comparable quarter last year. 
  
Selling, general and administrative expenses in the second quarter of 2015 amounted to NIS 331 million (27.2% of revenues), compared to expenses of NIS
442 million (28.8% of revenues) in the comparable quarter last year. The main decrease derived from the decrease in expenses due to closing branches and
efficiency measures offset partly by the increase of minimum wages and increase in real costs. 

 
Operating loss before other income and expenses amounted to NIS 54 million (4.4 % of revenues) in the second quarter of 2015 as compared to NIS 43 
million (2.8% of revenues) in the comparable quarter last year. 
  
Other expenses, net in the second quarter of 2015 amounted to NIS 488 million as compared to NIS 6.4 million in the corresponding quarter last year. The
increase derived mainly from the recording of one-time expenses for deconsolidation of subsidiaries and goodwill amortization of such subsidiaries of NIS 102
million, amortization of goodwill and intangible assets of NIS 260 million, amortization for impairment of fixed assets of NIS 51 million and the recording of a
provision for onerous agreements and provisions for dismissal of employees under the reorganization plan of NIS 60 million. 
  
Operating loss amounted to NIS 542 million in the second quarter of 2015 as compared to NIS 49 million in the comparable quarter last year. 
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MEGA RETAIL LTD. 

  
  
Financing expenses, net in the second quarter of 2015 amounted to NIS 3.8 million as compared to financing expenses of NIS 8.5 million in the comparable
quarter last year. 
  
Net loss in the second quarter of 2015 amounted to NIS 546 million, of which NIS 523 million were one-time expenses for 32 branches the management
resolved to close under the reorganization plan, a loss caused to the Company in relevant periods due to the subsidiaries Eden Teva Market and Dr. Baby and
other one-time expenses as compared to a loss of NIS 42.6 million in the comparable quarter last year. 
  
Negative EBITDA in the second quarter of 2015 amounted to NIS 25 million (2% of revenues) as compared to a negative EBITDA of NIS 10 million (0.6% of
revenues) in the comparable quarter last year. 
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MEGA RETAIL LTD. 

  
Cash flows for the second quarter of 2015 
  
Cash flows from operating activities: Net cash flow used in operating activities amounted to NIS 123 million in the second quarter of 2015 compared to net
cash flow used in operating activities of NIS 24 million in the comparable half last year. The change derived from the increase in current loss and changes in
working capital. 
  
Cash flows from investing activities: Net cash flows provided by investing activities amounted to NIS 162 million in the second quarter of 2015 as compared
to net cash flows used in investing activities of NIS 18 million in the comparable quarter last year. The change derived mainly from a decrease in credit to the
parent company, net, of NIS 162 million, a decrease in investment in property of NIS 40 million and the sale of an associate in the amount of NIS 10 million net
of effects in respect of subsidiaries that were not consolidated and funds injections of NIS 32 million. 

  
Cash flows from financing activities: Net cash flows used in financing activities amounted to NIS 40 million in the second quarter of 2015 as compared to net
cash flows provided by financing activities of NIS 40 million in the corresponding quarter last year. The cash flows used in financing activities in this quarter
mainly included repayment of long term loans of NIS 31 million, a decrease in short term credit of NIS 49 million, an increase in credit from the parent
company of NIS 45 million and interest payments of NIS 5.7 million. 
  
The net cash flows provided by financing activities in the second quarter of 2014 included mainly receipt of a long term loan of NIS 20 million offset by the
repayment of long term loans of NIS 4 million, increase in short term credit of NIS 27 million and interest payments of NIS 3 million. 
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MEGA RETAIL LTD. 

  
Condensed operating data: 
  

  
   

  Six months ended June 30   Three months ended June 30   
Year ended 

December 31  
  2015 2014 2015  2014 2014

Supermarkets segment     
Increase (decrease) same stores' 
sales  (S.S.S)     (2.3%) (5.4%) (7.9%)  (0.9%) (3.6%)
Number of stores at the end of the period   150 200 150   200 197
Stores designated for sale   32 - 32   - -
Stores opened during the period   - 3 -   1 3
Stores closed during the period   6 3 1   - 19
Deconsolidated Eden stores   9 - 9   - -
Continuing stores – total selling spaces at the 
end of the period (sq.m)   207,826 323,965 207,826   323,965 297,936
Openings of branches (sq.m)   - 3,833 -   2,500 4,263
Closings of branches (sq.m)   (5,456) (6,517) -   - (46,566)
Deconsolidated Eden branches (sq.m)   (15,967) - (15,967)   - -
Stores designated for sale (sq.m)   (68,127) - (68,127)   - -
Reduction of spaces (sq.m)   (560) - -   - (14,273)
Sales per square meter (continuing 
branches)   10,141 8,063 5,014   4,197 18,028
Sales per employee (NIS in thousands) 
(continuing branches)   607 587 319   294 1,183
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MEGA RETAIL LTD. 

  
Reorganization plan – Mega  
  

  
On June 21, 2015, a collective agreement and understanding letter were signed between the Company's management, its shareholders, Mega's 
employee committee and the Histadrut (the employees' agreement) effective from April 1, 2015. 
  
The following are the principles of the employee agreement: 

  

a. An agreement with the employee committee and Histadrut:

1. The unionized employees shall waive wage costs of NIS 35 million in a full year effective from April 1, 2015 such that the waiver amount for 
2015 is NIS 26 million (of which NIS 16 million included in the results of the second quarter).

2. The retirement benefits of employees whose employment is terminated shall be according to the collective agreement or the personal agreement. 
In addition, the balance in the severance fund on the date of the agreement shall be for financing purposes and encouragement of retirement.

3. The Company shall close immediately 32 losing branches according to the list attached to the employees' agreement, the employment of the 
employees in the branches to be closed shall terminate and the Company shall offer positions in other branches that shall continue to operate to 
200 of the permanent employees in the branches to be closed in lieu of temporary employees (permanent employees shall retire at their free will) 
in these branches.

4. Management shall reduce significantly the personnel in the Company's headquarters and shall cut their wages resulting in an annual saving of 
NIS 25 million.

5. The Company shall allocate 33% of its share capital to a legal corporation that shall be established by the employees' representation for the active 
and permanent employees. The corporation to be established may appoint one-third of the Company's Board who are not external directors and in 
any event not less than two members, where one is the chairman of the employees committee and the other is a professional party.
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MEGA RETAIL LTD. 

  
As of the date of issuing these financial statements, it was not yet decided whether the transfer of shares to the employees shall be effectuated by 
allocating new shares or by way of transferring shares by the parent company. The allocation was not yet reflected in these financial statements. 
The Company estimates that the value of the benefit to the employees in respect of such grant is immaterial. 

  

  
On June 29, 2015, the Company filed with the district court in Lod a petition under section 350 of the Companies' Law to convent meetings of certain 
of the Company's creditors: employees, suppliers, property owners and banks in order to reach an arrangement with each of these creditor groups as 
part of consummating the Company's reorganization plan. On July 1, 2015, the Court approved to convene the meetings and granted Mega an interim 
period of two weeks during which it will be able to reach a reorganization arrangement with the creditors. 
 
On July 12, 2015, the creditors' meetings of the Company was convened for the purpose of voting on the arrangements being presented. On July 14 
and 15, 2015, the Court approved the creditors' arrangement ("the arrangement approval date"). The principles of the arrangement are as follows: 
  

6. In addition, the parent company committed under the employees agreement to provide to the Company certain credit lines for the first five years 
of the agreement. This commitment was replaced by a commitment to extend higher credit lines to which the parent company agreed under the 
creditors' arrangement, (section b 1).

b. A debt arrangement between the Company and its creditors:
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MEGA RETAIL LTD. 

  

Alon Blue Square shall extend the Company, effective June 1, 2015, NIS 320 million as follows: 
  

  

1. The parent company's contribution

 NIS 240 million by way of loans or guarantees of which NIS 160 million shall be converted into the Company's share capital (before 
allocating 33% of the Company's share capital to employees by virtue of the collective agreement signed on June 21, 2015). The balance 
of NIS 80 million beyond the converted amount to share capital, as above, shall be repaid only after the full repayment of the effective 
debt to banks and suppliers (as defined in the arrangement).

 NIS 80 million as a framework for working capital based on the current needs of the Company.
 The funding, as aforesaid shall take effect from June 2015. As of June 30, 2015, the Company used NIS 45 million of the extended 

funding. As of the date of publication, the Company a used NIS 56 million of guarantees and NIS 75 million of the extended funding.
 The debts of the Company and Eden Teva Market Ltd. to banks that were secured by the parent company guarantee or debts that are 

shared by the parent company (the guaranteed debt) shall be paid by the parent company subject to the arrangements to be reached by 
the parent company with the banks with respect to the guaranteed debt. As of the balance sheet date, NIS 68 million of the guaranteed 
debt is a loan in a joint bank account of the Company and Alon Blue Square and NIS 185 million are the parent company guaranteed 
loans taken by the Company from banks.

 13



  

  
MEGA RETAIL LTD. 

  

  

2. Arrangement with banks 
a. Repayment of the effective debt principal (which is the debt of the Company to banks and the debt of Eden Teva to banks where a guarantee 

was granted by the Company until June 30, 2015 to secure such debt) shall be deferred by three years from the arrangement approval date. 
After three years, the effective debt principal shall be repaid over six years in equal quarterly installments.

b. The effective debt principal shall bear an annual interest of 3% (CPI linked) effective from the arrangement approval date which shall be 
paid every quarter effective from January 2016 onwards.

c. In the six months from the arrangement approval date, the parent company shall pay in respect of its liabilities to banks only current 
maturities under the current loan terms, including under existing loans and on call loans shall be renewed automatically including those that 
were not renewed in the last three months provided that the interest is paid on a current basis. This consent of the banks shall be in effect as 
long as another creditor of the parent company did not put its debts for immediate repayment or did not renew the on call loans.

d. So long as the guaranteed debt is not paid in full, the parent company shall not distribute dividends until the end of 2018. After this date, the 
parent company may distribute dividends only if after the distribution a minimum equity (after the effect of guarantees granted by the parent 
company for Mega's liabilities) exceeding NIS 200 million remains.

e. So long as the guaranteed debt is not paid in full, after the issuance of the parent company's financial statements for 2016, its net asset value 
(NAV) shall be reviewed on economic basis by a renowned expert to be agreed upon by the banks and the Company and as much as the 
NAV of the parent company less its liabilities (including the guaranteed debt to banks) is less than NIS 100 million – it shall confer upon the 
banks another ground for putting up the guaranteed debt for immediate repayment and this is beyond the grounds available to them today.

f. Following the filing of the petition with the court for creditors arrangement and in view of the condition precedent in the agreements with 
banks under which such petition filed with the court puts the loans for immediate repayment, the Company classified as of June 30, 2015 all 
of the long term loans into current liabilities.
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MEGA RETAIL LTD. 

  

  

3. Arrangement with suppliers
a. Past debts (namely the Company's debt as of June 30, 2015; past debt and effective date, respectively) to small suppliers where the debt to 

them is lower than NIS 800 thousand, shall be repaid in four equal weekly installments effective from July 31, 2015 or effective from the 
original payment date for each supplier, whichever is later.

b. Past debt to large suppliers (where the debt to them is higher than NIS 800 thousand), shall be rapid as follows: 70% of the past debt shall be 
repaid in four equal weekly installments effective from July 31, 2015 or effective from the original payment date for each large supplier, 
whichever is later; 30% of the past debt (the deferred debt) shall be deferred for two years (grace period) and shall be repaid effective from 
July 15, 2017 in 36 equal monthly installments (the repayment period). The deferred debt shall bear in the grace period, interest (unlinked) at 
2% per annum (grace interest) and shall bear in the repayment period, interest (unlinked) at 3% per annum (repayment interest). The deferred 
debt shall not be linked.

c. The consideration for goods to be supplied effective from August 1, 2015 shall be paid as usual under the credit conditions agreed with each 
supplier prior to the effective date. In July, the Company worked on a cash basis.

d. Suppliers shall not change the credit days as agreed with them prior to the effective date for two years from the arrangement approval date.
e. This arrangement shall not be deemed by the suppliers as an insurance event for the purpose of filing a claim to the credit insurers (Clal 

Credit Insurance Ltd. BSSH – Israel Credit Insurances Ltd.) and they may not apply to credit insurers for exercising their insurance policy in 
respect of this arrangement. This arrangement is not to impair the rights of the large suppliers towards the credit insurers with respect to the 
deferred debt or the effective debt, if not paid.

f. Each large supplier shall be granted non marketable option for five months from the issuance date of such option to convert the deferred debt 
(in whole or in part) to shares of Blue Square by allocating shares in lieu of the deferred debt to the supplier (the option).
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In the period of two months from the allocation date of the option, the exercise price shall be the price of Blue Square's share in rights 
issuance (base price). 
Upon the elapse of two months from the allocation of the option, the exercise price of the option shall be the higher of: the closing price of 
Blue Square's share in 30 trading days that preceded the conversion or 120% of the base price. 
  

  

  

4. Arrangement with property owners:

a. Effective from August 1, 2015, the payment to property owners shall be made on a monthly basis.
b. During the period of 90 days from the arrangement approval date, the Company may file individual petitions with the court for approving to 

assign its rights and obligations under an existing agreement and to waive an existing agreement in connection with rental agreements signed 
by the Company, for which the Company may reach an conclusion that such agreements are not economically viable for the Company and 
such agreements impede its continued existence.

c. Following the court's ruling in the matter, on July 21, 2015, the general meeting of BSRE approved a deferral of 5% of the monthly rental 
fees for one year from the meeting date, which are scheduled to be paid in the course of the period by the Company.

d. As of the report date, the Company closed most branches according to the employees' agreement. With respect to some branches, the 
Company signed agreements with third parties to assign them the rental agreements (these agreements are still subject to the fulfillment of 
several conditions precedent that were not yet fulfilled). Regarding the other branches, the Company is conducting negotiations with third 
parties for assigning these agreements whereas for some branches, the Company intends to apply to court in the upcoming days with the 
proper motion.
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Pursuant to the arrangement, the Company Board shall be consisted of seven members, three of whom shall be appointed by the Company, two 
members shall be appointed by the employees, one director to be appointed by the Company out of a list of five candidates to be recommended 
by the president of the manufacturers' association and one director shall be appointed by the court based on the recommendation of the banks. 
Following this resolution, the Parent company lost, after the balance sheet date, the majority on its Board and as a result the control in the 
Company. As of the report signing date, the Company's Board consists of six members. The director recommended by the president of the 
manufacturers' association was not yet appointed. 

  

On July 19, 2015, the parent company Board approved the provisions of the creditors' arrangement that concern the parent company subject to the 
approval of the arrangement with Discount Bank regarding a deferral until September 30, 2015 of the repayment of on-call loans the parent 
company took from Discount Bank. On July 27, 2015, the parent company reached an agreement with Discount Bank under which the bank shall 
not require an immediate repayment of on-call loans until September 30, 2015 and by that the condition precedent for approving the arrangement 
of Mega was met by the parent company. 
  
The financial statements contain the effects of closed branches and the provisions for onerous agreements. 
  

5. The Company's Board of Directors:

6. Other matters:
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The Company and its subsidiaries have accumulated significant losses in recent years. These losses in the three and six months periods ended 
June 30, 2015 amounted to NIS 545 million and NIS 632 million, respectively. In 2014 and 2013 the losses of the Company and its subsidiaries 
amounted to NIS 436 million and NIS 130 million, respectively. The Company's shareholders' deficiency as of June 30, 2015 amounted to NIS 
596 million and the excess of current liabilities over current assets at that date amounted to NIS 908 million. 

  
Following a deterioration in the financial position of the Company as part of its reorganization plan, the Company reached an agreement with its 
employees as well as an arrangement with some of its creditors (the "Arrangement" or "Creditors Arrangement") in a proceeding under section 
350 of the Companies' Law conducted in Lod District Court (hereinafter:"Court proceedings"). In addition, the Company petitioned the District 
Court seeking the issuance of a stay of proceedings order with respect to its subsidiaries. The Company's management believes that the 
implementation of the reorganization plan, in collaboration with the employees, including receipt of the full amounts they have committed to 
support the parent company under the arrangement and the continued supply of products by the Company's suppliers, shall improve the 
Company's financial position. 

  
In addition, a significant component essential to the improvement of the Company's financial results is increasing, within a short period, the 
Company's sales, which was substantially damaged during the period following the court proceedings and the uncertainty created among 
customers and suppliers 

  
In view of the uncertainty level of Company's reorganization, the Company's management believes that there are substantial doubts with respect 
to the continued existence of the Company as a going concern. The Company's condensed financial statements do not include adjustments 
regarding the values of assets and liabilities and their classification that may be required if the Company shall not be able to continue and operate 
as a going concern. 

7. Going concern comment in the Company's financial statements
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Liquidation and petition for stay of proceedings of Mega's subsidiaries 
  

On July 9, 2015, Eden Teva Market (a company held by Mega at 51%) filed a petition with the district court in Lod seeking an order for stay 
of proceedings (under section 350 of the Companies' law; the stay of proceedings petition) to which it attached a proposal of creditors 
arrangement to the creditors of Eden Teva Market. Its debts were estimated at NIS 81 million excluding the debts to the banks amounting to 
NIS 74.6 million. The Company guarantees the debts of Eden Teva Market towards Leumi Bank and the First International Bank in the 
amount of NIS 35.7 million and NIS 9.7 million, respectively. The parent company guarantees the debts of Eden Teva Market towards 
Hapoalim Bank in the amount of NIS 29.2 million. 
  
The Company extended to Eden Teva Market financing for the stay of proceedings period in a total amount of NIS 6.6 million. This 
financing was granted as reorganization expenses. This amount is included under "loss for deconsolidated subsidiaries". 
  
On July 9, 2015, the court granted the stay of proceedings petition and issued the requested order to Eden Teva Market. In addition, the court 
appointed a trustee for the stay of proceedings period. 
  
On July 15, 2015, the stay of proceedings was approved to Eden Teva Market for an additional 30 days. 
  
On July 22, 2015, the Company notified the court that it is withdrawing the arrangement proposal it offered to the creditors of Eden Teva 
Market under the stay of proceedings petition. 
  

a. Stay of proceedings in Eden Teva Market – 
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In the notice to the court, the Company indicated that it closely reviewed the implications of the reorganization arrangement that was 
approved and after its operating results became evident in the interim period, from the date of filing the petition with the court which were 
more severe than those that were forecasted at the beginning as well the rejection of the proposal by the property owners to reduce the rental 
fees, the Company's management and its Board concluded that the Company is unable to meet the proposed arrangement made in the stay of 
proceedings petition. 
  

  

  

b. On July 28, 2015, a petition for the liquidation of Dr. Baby (a subsidiary) was filed and a temporary liquidator was appointed by the court.

c. In view of the stay of proceedings process of Eden Teva Market and the appointment of temporary liquidator for Dr. Baby, the Company lost 
its control over these subsidiaries after the balance sheet date. In the absence of financial data for the second quarter of 2015 for these 
subsidiaries, the Company ceased to consolidate the results of such subsidiaries from April 1, 2015. In the second quarter, the losses of those 
subsidiaries are included in the Company's results for this quarter in the amounts the Company transferred to the subsidiaries after April 1, 
2015.
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One-time expenses:  

  
The recoverable amount of the cash-generating unit is based on value in use calculations. In performing these calculations, expected cash 
flows before tax, are used, based on financial estimates approved by management over a period of five years. The expected cash flows after 
the period of five years are calculated based on estimated growth rates below. The growth rate does not exceed the rate of the average long-
term growth of the industry in which the Company operates. 

  
The main assumptions used in calculating the use value of the Company's activities; 
 
Nominal growth rate of 2.1% 
Discount rate (before tax) of 15.3% 
 
The weighted average growth rates used in the calculation are consistent with the forecasts that appeared in the published reports relative to 
the industry and are based on past experience regarding the Company's growth in recent years. The discount rates used are pre-tax, and they 
take into account specific risks associated with the Company. 
 
Based on the above, as of June 30, 2015, the recoverable amount of the Company's operations is less than the carrying amount of the cash-
generating unit in question in the amount of approximately NIS 260 million. This loss is included in other expenses in the profit or loss and 
was allocated first to the carrying value of goodwill at a cost of NIS 226 million and the balance was allocated to other intangible assets. In 
addition, in view of the financial position of the Eden Teva Market goodwill was fully amortized in the amount of NIS 47 million – that was 
included in the Company's statements in respect of the investment in this subsidiary. 

a. 1. Impairment of intangible assets
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Impairment of depreciable assets is reviewed for impairment whenever there are events or changes in circumstances indicating that the 
carrying amount may not be recoverable. 
 
The amount of impairment loss recognized is equal to amount where the carrying value of an asset exceeds its recoverable amount. The 
recoverable amount of an asset is the higher of the asset's fair value less costs to sell and value in use. For estimating the impairment, assets 
are grouped to the lowest levels for which there are separately identifiable cash flows (cash generating units). 
  
The Company estimated the impairment for the cash-generating unit to which the store is attributed when the incoming cash flows depends on 
the incoming cash flows of another store in the same geographic area. 
 
The recoverable amount of the cash generating units is lower than their carrying value and therefore an impairment loss of NIS 10 million was 
recognized. 

  

  

  

1. Impairment of fixed assets 

b. One-time expenses relating to the Company's reorganization 

1. All branches designated for closure are leased by the Company under an operating lease. These lease agreements are non-cancelable until the 
exit point contained in the agreement.

 22



  

  
MEGA RETAIL LTD. 

  
As mentioned above, the Company intends to terminate the activities of the branches and lease the property to a sub-tenant or transfer to 
another tenant the lease rights and in some cases shall leave the property with paying. In accordance with the provisions of IAS 37 
"Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets", the Company examined whether the commitments regarding these branches 
constitute onerous agreements. 
  
As per the Company's estimate, the Company recognized a provision equal to the inevitable costs required to comply with the obligations 
inherent in the lease agreements of the branches and the operating losses until the closing of the branches is NIS 37 million.  
  

  

  
The recoverable amount of the branches designated for closure is lower than their carrying value and therefore an impairment loss of NIS 41 
million was recognized. 
  

2. The employment of employees in branches to be closed shall be discontinued. However the Company offered positions in other branches that 
shall continue to operate to 200 of the permanent employees in the branches to be closed. In addition, an efficiency plan was carried out in the 
Company's headquarters that included the dismissal of 110 employees. In view of the above, the Company recorded NIS 13 million in respect 
of payments of grants that were made to dismissed employees and expenses of NIS 9.8 million in respect of early notice payments to these 
employees. 

3. Following the Company's decision to immediately close 32 losing branches, the Company reviewed impairments loss of these branches 
separately than the cash generating unit to which they were attributed and calculated the recoverable amount for each branch separately.
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The plaintiffs seek the court to order the Company or the parent company to purchase their holdings in Eden at their market value (as claimed 
by them), or at the value that was on the date of the Company's original investment in Eden. The Company rejects the valuations claimed by 
the plaintiffs. Currently, the Company is evaluating the claim and denies all of the allegations, although at this early stage of the proceedings 
it is unable to assess the prospects of the lawsuit. 

  

c. Material lawsuits 

1. In July 2015, a claim was filed against Mega and the parent company with the Tel Aviv District Court, in connection with the subsidiary (51%)
Eden Health Teva Market Ltd. ("Eden"), by the minority shareholders (49%) in Eden. The plaintiffs allege that the Company and the parent
company took actions to exploit them as minority shareholders in Eden, in connection with the filing of the petition for stay of proceedings by
the Company and Eden with respect to Eden. The plaintiffs allege that the parent company breached the agreement signed with them at the time
the parent company invested in Eden (the investment was transferred later on to the Company), in order to force the sale of their holdings in
Eden in a lower price than the market value.

2. Another lawsuit was filed in July 2015 with the Tel Aviv District Court against the Company, the parent company, and whoever served as
members of the board of directors of the Company, by one of the Company's suppliers of dairy products. The lawsuit seeks an approval as a
class action, alleging that in 2013, the Company conducted a prohibited distribution of dividends in the amount of approximately NIS 100
million. The plaintiff requests the court to order the parent company and directors to return to the Company all payments and/or dividends
and/or benefits and/or rights received by them in connection with the said distribution. In addition, the plaintiff requests the court to order the
Company and the parent company to provide documents and information about the Company, including its financial statements for 2011 - 2014. 
As of today, the Company examines the lawsuit and denies all allegations contained therein, but at this early stage of the proceedings, it is
unable to assess the prospects of the lawsuit, including the prospects for its approval as a class action.
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MEGA RETAIL LTD. 

CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 
AS OF JUNE 30, 2015 

(UNAUDITED) 
  

  
  

  June 30,   December 31,  
 2015   2014 2014
 Unaudited Audited
 NIS In thousands

   
A  s  s  e  t  s   

   
CURRENT ASSETS:   

Cash and cash equivalents 13,034   6,707 6,175
Investment in securities 221   369 297
Parent company   169,081 173,441
Trade receivables and other receivables:   
Trade receivables 219,780   294,471 267,372
Other 24,104   39,204 39,778
Income taxes receivable 7,349   2,728 3,268
Inventories 259,779   365,689 319,379
Branches Intended  for sale or closure 72,418   

Total current assets 596,685   878,249 809,710
   
NON-CURRENT ASSETS:   

Investments accounted for using equity method   14,489 16,282
Property and equipment, net 329,148   589,451 562,067
Other long-term receivables 7,997   85,229 89,600
Deferred taxes   159,599
Intangible assets, net 34,995   345,992 324,406

Total non-current assets 372,140   1,194,760 992,355
Total assets  968,825   2,073,009  1,802,065 
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION 
AS OF JUNE 30, 2015 

(UNAUDITED) 
  

  

 June 30, December 31,
 2015   2014 2014
 Unaudited Audited
 NIS In thousands

    
Liabilities and shareholders’ equity     

     
CURRENT LIABILITIES:     

Credit and loans from banks and others 497,737   176,745 320,339
Current maturities of long-term loans from banks     58,856 59,024
Parent company 45,370   
Trade payables 641,922   779,036 746,039
Related party 38,772   44,632 38,757
Other trade payables 272,403   217,277 223,928
Other liabilities 8,177   9,507 6,813

Total current liabilities 1,504,381   1,286,053 1,394,900
     
NON CURRENT LIABILITIES:     

Long-term loans from banks and others, net of current maturities     281,096 250,860
Derivative financial instruments 707   1,637 1,193
Other liabilities 7,405   62,774 58,025
Liabilities in respect of employee benefits, net of amounts funded 52,003   63,938 61,046
Total non-current liabilities 60,115   409,445 371,124

Total liabilities 1,564,496   1,695,498 1,766,024
     
EQUITY:     
     

Ordinary shares 91,730   91,730 91,730
Other reserves 474,956   474,956 474,956
Accumulated deficit (1,162,357)   (189,175) (530,645)

Total equity (595,671)   377,511 36,041

Total liabilities and equity 968,825   2,073,009 1,802,065
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS 
FOR THE SIX AND THREE MONTH PERIOD ENDED JUNE 30, 2015 

(UNAUDITED) 
  

  
  

  Six months   Three months   Year ended  
  2015 2014 2015   2014 2014
  NIS In thousands
  Unaudited Audited

   
Revenues   2,603,770 2,959,679 1,214,125   1,535,046 5,828,324
Cost of sales   1,982,414 2,185,398 937,161   1,136,106 4,329,609
Gross profit   621,356 774,281 276,964   398,940 1,498,715
Selling, general and administrative expenses   741,671  866,145  330,583   441,666  1,737,936 
Loss  before  Other losses   (120,315) (91,864) (53,619)   (42,726) (239,221)
Impairment of Assets   358,081 - 358,081   - -
Onetime expenses related  to 
the  recovery  of  the company   59,941 - 59,941   - -
Loss from  unconsolidated  subsidiaries   55,102 - 55,102   - -
Other losses   28,905  23,154  15,158   6,390  37,436 
Operating  profit   (622,344) (115,018) (541,901)   (49,116) (276,657)
Finance income   4,175 2,124 2,445   194 3,105
Finance expenses   (14,487)  (16,037)  (6,199)   (8,720)  (34,562)
Finance expenses, net   (10,312)  (13,913)  (3,754)   (8,526)  (31,457)
     
Loss  before  gains of  associates   (632,656) (128,931) (545,655)   (57,642) (308,114)
Share in gains of associates   944  1,888  472   1,011  3,777 
Loss  before  tax   (631,712) (127,043) (545,183)   (56,631) (304,337)
Taxes on income (tax benefit)   - (34,079) -   (14,044) 131,385

     
Loss   (631,712)  (92,964)  (545,183)   (42,587)  (435,722)
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS  

FOR THE SIX AND THREE MONTH PERIOD ENDED JUNE 30, 2015 
(UNAUDITED) 

  

  

  Six months   Three months   Year ended  
  2015 2014 2015   2014 2014

  NIS In thousands  
  Unaudited Audited
   

CASH FLOWS FROM OPERATING 
ACTIVITIES:     
Net cash provided by (used in) operating 
activities (a)   (34,498) 90,392 (118,302)   (23,444) 14,133
Income tax  paid   (4,502)  (617)  (5,113)   (317)  (1,156)

Net cash provided by (used in)  operating 
activities   (39,000)  89,775  (123,415)   (23,761)  12,977 

CASH FLOWS FROM INVESTING 
ACTIVITIES:     
Purchase of property and equipment   (31,887) (71,922) (9,757)   (45,467) (139,877)
Purchase of intangible assets   (5,301) (7,219) (2,248)   (4,648) (22,500)
Proceeds from sale of property and 
equipment   1,797 376 1,797   183 65,928
Proceeds from sale of investment in associate   19,393 - 9,571   - -
Unconsolidated  subsidiaries (b)   (2,145) - (2,145)   - -
Funds for unconsolidated  subsidiaries   (29,375) - (29,375)   - -
Proceeds from sale of securities   75 - 75   - -
Decrease (increase) in credit to the parent 
company, net   173,441 (66,749) 193,818   31,867 (71,109)
Interest received   - 25 -   20 25
Net cash provided by (used in) investing 
activities   125,998 (145,489) 161,736   (18,045) (167,533)

     
CASH FLOWS FROM FINANCING 
ACTIVITIES:     
Receipt of long-term loans   - 120,000 -   20,000 120,000
Repayment of long-term loans   (55,682) (6,391) (31,394)   (3,981) (37,310)
Short-term credit from banks   (53,034) (43,080) (48,535)   26,779 105,250
Increase  in credit from the parent company, 
net   45,370 - 45,370   - -
Interest paid   (11,494)  (8,619)  (5,747)   (3,039)  (22,988)

Net cash provided by (used in) financing 
activities   (74,840) 61,910 (40,306)   39,759 164,952
INCREASE (DECREASE) IN CASH AND 

CASH EQUIVALENTS AND BANK 
CREDIT   12,158 6.196 (1,985)   (2,047) 10,396

BALANCE OF CASH AND CASH 
EQUIVALENTS AND BANK CREDIT 
AT BEGINNING OF PERIOD   876 (9,520) 15,019   (1,277) (9,520)

BALANCE OF CASH AND CASH 
EQUIVALENTS AND BANK CREDIT 
AT END OF PERIOD   13,034 (3,324) 13,034   (3,324) 876
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS  

FOR THE SIX AND THREE MONTH PERIOD ENDED JUNE 30, 2015 
(UNAUDITED) 

  

  

  Six months   Three months   Year ended  
  2015 2014 2015  2014 2014
  NIS In thousands 
  Unaudited Audited
   
(a)     Net cash provided by operating 
activities:     

Loss before taxes on income   (631,712) (127,043) (545,183)   (56,631) (304,337)
Adjustments for:     

Depreciation and amortization   60,682 64,315 28,369   32,838 131,927
Share in profit of associates, net   (944) (1,888) (472)   (1,011) (3,777)
Gain from realization of investment in 
associate   (1,859) - (248)   - -
Gain (loss) from sale and 

impairment  of  property and equipment   366,163 2,585 361,631   (726) (8,376)
Loss from  unconsolidated  subsidiaries   55,102 - 55,102   - -
Gain from changes in fair value 

of  derivative financial instruments   (487) (730) (403)   (538) (1,173)
Linkage differences on assets and  long 
term loans, net   (1,676) (168) (780)   298 851
Employee benefit liability, net   (5,928) (8,281) (5,433)   1,001 (10,293)
Interest paid, net   11,494 8,594 5,747   3,019 22,963

   (149,165) (62,616) (101,670)   (21,750) (172,215)
     

Changes in operating assets and liabilities:     
Decrease in trade receivables   37,907 29,470 105,285   32,596 56,569
Decrease in other accounts receivables   13,765 1,522 12,130   23,771 4,703
Decrease in inventories   18,838 15,593 78,900   71,286 61,903
Increase (decrease) in trade payables and 
other accounts payable   44,157  106,423  (212,947)   (129,347)  63,173 

   114,667 153,008 (16,632)   (1,694) 186,348
     
   (34,498) 90,392 (118,302)   (23,444) 14,133
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CONDENSED CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS  

FOR THE SIX AND THREE MONTH PERIOD ENDED JUNE 30, 2015 
(UNAUDITED) 

  

  

  

For the six 
and three 

month 
period ended 

June 30  
  2015  
  Unaudited  

  
NIS In 

thousands  
Unconsolidated  subsidiaries (b)   

Trade receivables   (9,685)
other receivables   (2,933)
Inventories   (40,762)
Property, equipment and intangible assets   (135,773)
Trade payables and Other liabilities   69,073
Employee benefit liability   3,115
Credit and loans from banks   17,100
Amortization of goodwill   46,908
Loss from unconsolidated subsidiaries   55,102 

   2,145 
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Forward-looking statements 
    

This press release contains forward-looking statements within the meaning of safe harbor provisions of the U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 
1995.  Forward-looking statements may include, but are not limited to, plans or projections about our business, our future revenues, expenses and profitability. 
Forward-looking statements may be, but are not necessarily, identified by the use of forward-looking terminology such as "may," "anticipates," "estimates," 
"expects," "intends," "plans," "believes," and words and terms of similar substance.  Forward-looking statements involve known and unknown risks, 
uncertainties and other factors that may cause actual events, results, performance, circumstance and achievements to be materially different from any future 
events, results, performance, circumstance and achievements expressed or implied by such forward-looking statements.  These risks, uncertainties and other 
factors include, but are not limited to, the following: the uncertainty of the success of the plan of recovery and arrangement with debtors, suppliers, service 
providers and lessors; the effect of the plan of recovery and arrangement on sales in our supermarkets and on the desire of suppliers to continue supplying 
products or services to our supermarkets; the effect of the economic conditions in Israel on the sales in our stores and of our products and on our profitability; 
our ability to compete effectively against low-priced supermarkets and our other competitors; quarterly fluctuations in our operating results that may cause 
volatility of our ADS and share price; risks associated with our dependence on a limited number of key suppliers for products that we sell in our stores; the 
effect of an increase in the minimum wage in Israel on our operating results; the effect of any actions taken by the Israeli Antitrust Authority on our ability to 
execute our business strategy and on our profitability; the effects of damage to our reputation or to the reputation of our store brands due to reports in the media 
or otherwise; Other risks, uncertainties and factors disclosed in the parent company filings with the U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), including, 
but not limited to, risks, uncertainties and factors identified under the heading "Risk Factors" in the parent company annual report on Form 20-F for the year 
ended December 31, 2014.  You are cautioned not to place undue reliance on these forward-looking statements, which speak only as of the date of this press 
release.  Except for our ongoing obligations to disclose material information under the applicable securities laws, we undertake no obligation to update the 
forward-looking information contained in this press release. 
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