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Paris, le 25 mai 2012

Le Conseil d’Administration a arrété, dans sa séance du 4 mai 2012, les états financiers de 1’exercice
2011, encore en cours d’audit.
Cet exercice a été marqueé dans les filiales :

- chez DUC par un recentrage sur le marché des produits frais, une amélioration des
prix de vente et une bonne campagne de Noél conduisant a une réduction de moitié
des pertes ;

- chez EEM par la cession de ses hoétels vietnamiens, avec une plus-value trés
significative ;

- chez SFC par la sortie du redressement judiciaire via 1’homologation d’un plan de
continuation rendu possible par un accord d’actionnaires établissant sa
restructuration financiere.

Ces éléments ont permis de cléturer 1’exercice par un bénéfice consolidé part du Groupe de 1,52 M€
(perte de 5,90 M€ au 31 décembre 2010), celui de la société meére s’établissant a 3,83 M€ (perte de
9,99 ME€ au 31 décembre 2010) ; ces résultats ont amélioré significativement la structure financiére de
la société comme du Groupe.

Au 31 décembre 2011, les capitaux propres consolidés et sociaux s’établissaient respectivement a
17,21 M€ (contre 16,20M€ en 2010) et 8,37 M€ (4,55 M€ en 2010) ; a cette méme date, I’endettement
financier net consolidé était de 28,98 M€ (29,04 M€), faisant ressortir un ratio d’endettement de 1,68
(1,79 en 2010), I’endettement financier net social étant négatif comme 1’exercice précédent.

Activités conservées

Elles concernent exclusivement le groupe DUC et la société mere.

Le groupe DUC a réalisé un volume d’activité de 180,7 M€, en progression de 12,37% par rapport a
I’exercice précédent, et des résultats en amélioration significative (- 1,4 M€ contre -2,9 M€ en 2010)
qui sont la conséquence d’un premier semestre marqué par un contexte économique défavorable et au
cours duquel une cession d’usine de panés de volaille a été réalisée et d’un second semestre ou le
groupe a bénéficié¢ et d’une amélioration de ses prix de vente et des économies induites par son
recentrage.

La société mere VERNEUIL PARTICIPATIONS, holding pur, a extériorisé un résultat trés positif
(3,83 M€) lié a une reprise nette de provision de 3,93 ME€.

Activités mises en équivalence

Groupe EEM
L’exercice 2010 du groupe EEM a ét¢é marqué par la finalisation de la vente des cinq hotels
vietnamiens avec une plus-value de 22,13M€, par la réorganisation des activités immobiliéres et par le
rendu aux actionnaires, une fois surmontées quelques péripéties actionnariales, d’une fraction du
produit de la cession (intervenue pour des raisons techniques au début de 1’exercice 2012).
Le résultat 2011 (10,27M€ en consolidé et 9,03M€ en social) porte la trace et des résultats de
I’hotellerie (23,65M€ plus value incluse) et des résultats des sociétés mises en équivalence, et
notamment de ceux de GASCOGNE, dont la contribution aux résultats du groupe a été négative de
9,65ME.

Groupe SFC
Aprés la signature d’un accord d’actionnaires, cette société a pu faire homologuer un plan de
continuation prévoyant un remboursement des dettes sur huit ans, une recapitalisation de comptes
courants de 4M€, laquelle a fait revenir la participation d’EEM de 12,7 a 9,3% ; ces opérations ont
conduit a une dilution de la part d’intérét de VERNEUIL PARTICIPATIONS dans SFC qui est passée
de 25,99% a 19,52% au cours de ’exercice. La conséquence comptable de la mise en ceuvre du plan




de continuation a conduit a 1I’émergence d’un produit a recevoir de 1,5M€, amortissable sur la durée
du plan, lequel a permis I’extériorisation du résultat positif de 0,49ME€, I’exploitation proprement dite,
en faible régression (-2,9%), demeurant déficitaire. A la fin de I’exercice, la gouvernance du groupe a
¢été modifiée pour refléter I’importance de 1’activité casinotiére notamment

Chiffres clés de I’exercice

Données consolidées en M€ Exercice 2011 Exercice 2010
Chiffre d’affaires 180,67 160,85
Résultat opérationnel courant 0,4) (2,91)
Résultat opérationnel (0,66) (3,07)
Résultat des activités mises en équivalence 2,53 (3,12)
Résultat des activités abandonnées ou cédées - (0,09)
Résultat net consolidé 1,06 (6,88)
Résultat net consolidé part du groupe 1,52 (5,90)

Information sectorielle sur le résultat de ’exercice

Données consolidées en M€ VP EEM SFC DUC F.DUC Total
Chiffre d’affaires 0,05 - - 180,64 - 180,68
Résultat opé.courant 0,07 - - (0,44) (0,03) 0,4)
Résultat net consolidé (0,02 2,44 1 (1,42) (0,03) 1,06

Evénements postérieurs a la cloture

DUC a réalisé un premier trimestre en progression de 3,9%, a subi les effets d’'une consommation
atone, mais a pu tirer parti de ses efforts d’innovation. La société DUC a procédé a une réduction de
son capital de 9,87 M€, son activité ne lui ayant pas permis de reconstituer ses capitaux propres.

Le groupe EEM a distribué début février un acompte sur dividende de 2,5 €/action, et annoncé une
distribution globale de 3 €/action au titre de I’exercice 2011. Sa filiale GASCOGNE a annoncé la
cession de sa filiale suisse et de son pdle complexes. EEM a également annoncé un nouveau
redéploiement de ses activités immobiliéres, ainsi que le bon niveau d’activité de son hotel d’ Angkor
désormais structurellement profitable.

SFC a débuté son exercice 2011/2012 avec une bonne croissance des activités de casinos (et soutenue
dans les activités de casinos hors jeux) liée a une hausse du panier moyen par joueur ; il a également
annonce étre en ligne avec las dispositions du plan de continuation.

Tendances

Le groupe DUC espére que sur 1’exercice en cours ses efforts d’innovation et de restructuration
compenseront 1’atonie de la consommation des ménages. Le groupe EEM, outre le redéploiement de
son pdle immobilier, prévoit d’accompagner les efforts de restructuration industrielle et financiere de
sa filiale GASCOGNE. SFC a engagé la rénovation de son centre de jeux virtuels du Passage des
Princes et mené des actions de marketing dans ses casinos pour en soutenir 1’activité.

Le Conseil d’Administration a décidé de convoquer 1’ Assemblée Générale annuelle le 29 juin 2012 a
9 heures, dans les locaux du Centre «La Téte dans les Nuages » sis Passage des Princes —
5 boulevard des Italiens — 75002 PARIS.
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