COMMUNIQUE DE PRESSE

Issy-les-Moulineaux, le 23 octobre 2024 — 18h — Alan Allman Associates (Euronext Paris - FR0000062465
— I'« Ecosystéme » - AAA), écosystéme de cabinets de conseil a I'international, annonce son chiffre
d’affaires pour le 38me trimestre de I'exercice 2024 et cumulé pour les neuf premiers mois de 2024.

Chiffre d’affaires non audité
T3 2024 T3 2023
(en K€)

Périmetre Europe 48 594 49 857 3%

En CADSK 72 8032 727721 0%
Périmeétre Amérique du Nord 36 427 38441 -5%
En CADSK 54 5742 56 109! -3%
Périmetre Asie 2860 27 x103
En CADSK 4 2852 40! x106
Périmeétre consolidé 87 880 88 326 -1%
En CADSK 131 6622 128 920! +2%

Alan Allman Associates a réalisé un chiffre d’affaires global de 88 millions d’euros au 3®™ trimestre 2024
(soit 132 millions de dollars canadiens?), soit une stabilité de son chiffre d’affaires par rapport au 3¢me
trimestre 2023, et ce dans un contexte marché compliqué et attentiste.

Ce résultat conforte la pertinence et la résilience de notre modeéle unique, en écosystéeme de cabinets de
conseil.

1 Taux de change moyen sur le 3e trimestre 2023 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4596CAD
2 Taux de change moyen sur le 3e trimestre 2024 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4982CAD
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En Europe, la péninsule ibérique entame une croissance de son chiffre d’affaires, par une activité de conseil
en organisation stratégique aupres notamment du secteur public.

La France connait une baisse de chiffre d’affaires a -10% au 3™ trimestre 2024 versus le 3™ trimestre
2023. Le Benelux voit également une baisse de son chiffre d’affaires de -11% au 3°™ trimestre 2024
comparé au 3% trimestre 2023. Cela s’explique notamment par un décalage des investissements de nos
clients du secteur bancaire en Europe.

Alan Allman Associates lance une offre monde sur la société we+ depuis la France, le Benelux et I'Asie par
I'arrivée d’un directeur général structurant, pour ouvrir de nouvelles perspectives a ses clients mondiaux
dans la transformation digitale et data.

L’Amérique du Nord est en décroissance sur le 32™ trimestre 2024 versus le 32™ trimestre 2023 a -5% et
-3% a taux de change constant. Cette zone a également été impactée par le ralentissement du secteur
bancaire

Alan Allman Associates continue a se concentrer sur les activités a plus forte valeur ajoutée et se développer
dans de nouveaux secteurs.

Chiffre d’affaires non audité (en K€) 1V [-X N Tt 0 p.2: S ol T] o [V] (X M3 o TeY (P A0 P ]

Périmetre Europe 157 489 152 567 +3%
En CADSK 232 8793 222 382* +5%
Périmetre Amérique du Nord 114134 117 637 -3%
En CADSK 168 7703 171 468* 2%
Périmeétre Asie 8672 88 x98
En CADSK 12 8233 1284 x100
Périmeétre consolidé 280 294 270 292 +4%
En CADSK 414 4713 393 978¢ +5%

Au terme des neuf premiers mois 2024 (du 1°" janvier 2024 au 30 septembre 2024), Alan Allman Associates
a enregistré un chiffre d’affaires cumulé consolidé de 280 millions d’euros (soit 414 millions de dollars
canadiens?), a comparer au chiffre d’affaires sur la méme période en 2023 de 270 millions d’euros (soit 394
millions de dollars canadiens?). Alan Allman Associates maintient sa croissance du chiffre d’affaires, a +4%
sans acquisition majeure sur les 9 premiers mois de I'année 2024 et dans un contexte économique
compliqué.

3 Taux de change moyen sur les neuf mois cumulés 2024 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4787CAD
4 Taux de change moyen sur les neuf mois cumulés 2023 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4576CAD
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Alan Allman Associates a continué a réaliser des investissements stratégiques pour I'avenir.depuis le début
de I'année 2024 : accélération de la stratégie de marques fortes, développement du centre d’Excellence et
des offres d’expertise (IA, cybersécurité, smart automation, data et cloud), investissements dans de
nouveaux outils et nouveaux locaux, développement des zones nearshore, renforcement de I'équipe de
direction au niveau mondial et concentration sur une stratégie commerciale plus contributive.

Au 4%me trimestre, I'écosystéme va continuer sa lancée dans les zones géographiques solides ou Alan Allman
Associates est déja présent. Les cabinets de I"’écosystéme vont continuer a se développer sur les secteurs
de la santé, I'énergie, le luxe, la défense et le secteur public notamment. Aussi I'écosysteme commence a
déployer l'internationalisation de certaines de ses offres qui apportent des revenus récurrents (comme
notamment I'offre PPM ou encore les services gérés a destination des PME).

En parallele, Alan Allman Associates continue d’accélérer le développement de son centre d’excellence
dans le cadre de la stratégie RISE 2025.

A propos d’Alan Allman Associates

Créé en 2009 par acquisitions et développement de performance interne, Alan Allman Associates est un écosystéeme
international de cabinets de conseil, avec une quinzaine de marques opérationnelles expertes en stratégie et
transformation digitale et organisées en 4 péles : conseil high-tech, conseil en transformation industrielle, conseil en
marketing digital et conseil en stratégie et management. La mission d’Alan Allman Associates est de fagonner un avenir
ambitieux, inclusif et durable en aidant ses clients et ses 3800 consultants a relever les défis de demain.

Positionné sur des secteurs porteurs (IA, cybersécurité, data, cloud...), Alan Allman Associates est présent en Amérique
du Nord, en Asie et en Europe.

Alan Allman Associates est labellisé Happy At Work, certifié 1SO 9001 et médaillé Bronze Ecovadis pour ses
performances RSE.

Alan Allman Associates est coté sur le Compartiment B d’Euronext Paris (FRO000062465 — mnémonique AAA)
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