COMMUNIQUE DE PRESSE

Issy-les-Moulineaux, le 25 septembre 2024 — 18 heures - Alan Allman Associates (Euronext Paris -
FRO000062465 — I' « Ecosystéme » - AAA), écosystéme de cabinets de conseil a I'international spécialisés
dans la stratégie et la transformation digitale des organisations, publie ses résultats pour le premier
semestre de 'année 2024 arrété par le conseil d'administration du 23 septembre 2024.

Le rapport semestriel 2024 a été déposé aupres de I’Autorité des Marchés Financiers et peut étre consulté
sur le site internet de Alan Allman Associates (https://alan-allman.com), dans |'espace Investisseurs. ||
reprend les infos bilancielles et le compte de résultat détaillé au 30 juin 2024.

Jean-Marie Thual, Président Directeur général d’Alan Allman Associates, commente : « Au cours du 1¢"
semestre 2024, Alan Allman Associates a continué I'implémentation de son plan stratégique 2025 tout en
consolidant les acquisitions réalisées fin 2023, et les zones géographiques ol I’écosystéme s’est
nouvellement implanté. Ce premier semestre a également vu des investissements stratégiques pour
I"avenir : accélération de la stratégie de marques fortes, développement du centre d’Excellence et des offres
d’expertise (IA, cybersécurité, data et cloud), investissements dans de nouveaux outils et nouveaux locaux,
développement des zones nearshore, renforcement de I’équipe de direction au niveau mondial et
concentration sur une stratégie commerciale plus contributive.

En dépit d’un contexte macroéconomique, politique, financier ou la visibilité est réduite et sans acquisition
majeure au 1¢" semestre 2024, la croissance de notre chiffre d’affaires de 6% et la rentabilité solide et stable
a 9,12% démontrent la résilience de notre modéle et la pertinence de notre stratégie. »
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Chiffre d’affaires non audité (en K€)

S1 2024 S12023

Périmétre Europe et Afrique du Nord 108 895 102 462 8818 9601

En K CAD 159 9122 149 2353 12 9492 13 9843
Périmetre Amérique du Nord 77708 79530 8ass 8491 ,,,,,

En K CAD 114 1142 115 8363 12 4652 12 3673

5812 61 233 -17

Périmetre Asie et Moyen Orient

En K CAD 8 5352 893 3422 -253

L . 192 414 182 053 17 539 18 075
Périmeétre consolidé

En K CAD 282 5602 265 1603 25 7562 26 3263

Au premier semestre 2024, I'’écosystéme enregistre un chiffre d’affaires consolidé de 192 millions d’euros,
et ce sans acquisition majeure. Une croissance du chiffre d’affaires de +6% dans un contexte économique
incertain, qui reste au-dessus des tendances du marché.

Cette performance illustre la pertinence du modéle de I'Ecosystéme et sa résilience. Les clients
reconnaissent |’expertise des cabinets en accordant un score NPS de 69,3%.

Périmetre Europe et Afrique du Nord 8%

Périmeétre Amérique du Nord 11%

Périmeétre Asie et Moyen Orient 4%
Périmeétre consolidé 9,12%

La rentabilité de I'Ecosysteme est stable au premier semestre 2024 a 9,12%, en dépit d’'un contexte
économique et de conditions de marché moins favorables, des charges induites par I'intégration des
nouvelles sociétés acquises fin 2023, ainsi que des investissements importants réalisés durant ce semestre.

L’Europe a vu une hausse de son activité. Des investissements stratégiques dans des initiatives a fort
potentiel de croissance ont eu lieu durant le premier semestre, structurants pour I'avenir de I’écosystéme.
Ces investissements vont renforcer notre position de marché et créer des sources de revenus
supplémentaires a long terme, ce qui devrait améliorer la rentabilité future. L’écosysteme a par exemple
fusionné ou rapproché de nombreux cabinets sur cette zone et investi dans des formations en IA.

Ces nombreuses fusions ou rapprochements de marques aux expertises proches ou complémentaires pour
créer des marques fortes et leaders dans leur domaine ont eu lieu durant ce premier semestre dans cette
zone dans le cadre de notre stratégie RISE 2025.
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ALAN ALLMAN ASSOCIATES

e Une marque experte en performance des projets & des organisations et valorisation de la donnée,
Argain Consulting Innovation (fusion des cabinets Argain, ACI Projets et.Siderlog.Conseil) a vu.le
jOUF. . . . . . .

e We+ propose désormais son expertise en transformation digitale au Benelux, aprés la France ‘et
I’Asie, avec le rapprochement des marques Continuum, Jidoka et Digitalum.

e L’écosysteme a également déployé sa marque Dynafin Consulting en France en s’appuyant sur les
marques AiYo et KeyBoss.

L’Amérique du Nord au premier trimestre 2024 a été fortement impactée par la baisse d’activité dans le
secteur bancaire. Des actions ont été menées pour réduire les activités a faible rentabilité. Dans une zone
hyper réactive, le chiffre d’affaires est resté stable sur le premier semestre 2024 et la rentabilité s’établit a
11%.

Alan Allman Associates a consolidé son implantation en Asie et se prépare a franchir de nouvelles étapes
dans la zone APAC.

Globalement, Alan Allman Associates continue la diversification des risques, la consolidation des zones
géographiques ou I'écosysteme est présent et le développement des métiers porteurs.
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La rentabilité de I'écosysteme Alan Allman Associates est solide a 9,12% malgré le contexte mondial. La
moyenne de la rentabilité sur les 7 dernieres années s’établit 3 9,19%.
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Alan Allman Associates a confirmé son attractivité sur un marché des talents ou I'acces’aux‘compétences
les plus recherchées est stratégique. Au 30 juin 2024, I’Ecosystéme compte 3 742 collaborateurs, soit une
croissance de 9,3% de la moyenne des ETP sur les 5 derniers semestres. Sans acquisition significative au
premier semestre, Alan Allman Associates a continué d’attirer les meilleurs talents, notamment pour ses
offres d’excellence autour de I'lA et de la cybersécurité.

Cette attractivité est le fruit d’une politique active, alignée avec la volonté de I'Ecosystéeme de placer
I’humain au cceur de son modele, qui a notamment permis a Alan Allman Associates d’étre labellisé Happy
at work et dans le top 10 monde du classement depuis 8 ans (N°3 monde du classement « Choose my
company/Happy at work » en 2024).

Ce document ne constitue pas le rapport financier semestriel qui fera I'objet d’une publication spécifique,
conformément a Iarticle L. 451-1-2 Ill du Code monétaire et financier, et sera disponible sur le
site www.alan-allman.com. Ce communiqué de presse présente le chiffre d’affaires du premier semestre
2024, issu des comptes consolidés semestriel d’Alan Allman Associates au 30 juin 2024. Les procédures
d’examen limité par les Commissaires aux comptes sont finalisées.

A propos d’Alan Allman Associates

Créé en 2009 par acquisitions et développement de performance interne, Alan Allman Associates est un écosysteme
international de cabinets de conseil, avec une quinzaine de marques opérationnelles expertes en stratégie et
transformation digitale et organisées en 4 péles : conseil high-tech, conseil en transformation industrielle, conseil en
marketing digital et conseil en stratégie et management. La mission d’Alan Allman Associates est de faconner un avenir
ambitieux, inclusif et durable en aidant ses clients et ses 3800 consultants a relever les défis de demain.

Positionné sur des secteurs porteurs (IA, cybersécurité, data, cloud...), Alan Allman Associates est présent en Amérique
du Nord, en Asie et en Europe.

Alan Allman Associates est labellisé Happy At Work, certifié 1ISO 9001 et médaillé Bronze Ecovadis pour ses
performances RSE.

Alan Allman Associates est coté sur le Compartiment B d’Euronext Paris (FRO000062465 — mnémonique AAA)

CONTACT PRESSE
Alan Allman Associates
Florence Perrin-Méric
fperrinmeric@alan-allman.com
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2Taux de change moyen sur le ler semestre 2024 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1 EUR = 1,4685CAD
3 Taux de change moyen sur le ler semestre 2023 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1 EUR = 1,4565CAD
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fatpscan.global.hornetsecurity.com%2Findex.php%3Fatp_str%3D3n7dm0YB_CsTPSmXrb5woqxTiXknwbYaaCGkaMAx4_7VWGG5xF3adfXrAB83SKRoSEkfcDaK437VGp99MRI2EWeU4MTUk5KO_R_5KM7tCuKu_5BSt2-CxZcecd0yEOkP0vNAZz1ABv9yNIocJ5P6WqhO7bqEe4TZ3EFKv2i1EtQegSJVoXKs0D0RyKzNBR7W2pYH8Jjl4LmCbl_WLHuA1jdDR1vDU-b95IUHwkOxWeO-cULI2TQH4bBDBSXyKUaTCjwD7_pfdYlT8sviwkJjxBOBYDzdkTXmIlXNsoY2vDkrhDYyW4p8BvsCVX5esZ0XaELn7vefglHyEO2OIzo6IyCK_IioxJwoWAG7_SM6OiPo3HAfDDp6wup88sw1jrmw&data=05%7C01%7Cfperrinmeric%40alan-allman.com%7Cc2c9082ecb6a48a570f708dbba142103%7C426bec4a445449b5a0ec4aa69c569909%7C0%7C0%7C638308368238893834%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=2LzJoqGtBPOvSCtDdbbSbtktkmlDEIi0Pswi4APck70%3D&reserved=0

Déclarations prospectives

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Alan Allman Associates et ses filiales. Ces
déclarations englobent des projections et des estimations financiéres ainsi que les hypothéses sous-jacentes, des déclarations
concernant des plans, des objectifs et des anticipations ayant trait aux activités, aux produits et aux services futurs, et des
déclarations se rapportant aux performances futures. Les déclarations prospectives peuvent étre identifiées grace aux termes «
estime », « anticipe », « vise » ou autres expressions similaires. Bien que la direction d'Alan Allman Associates estime que les
anticipations reflétées par les déclarations prospectives sont raisonnables, I'attention des investisseurs et des détenteurs de titres
Alan Allman Associates est attirée sur le fait que les informations et les déclarations prospectives sont sujettes a de nombreux
risques et incertitudes dont beaucoup sont difficiles a prévoir et sur lesquels la Société n'exerce généralement aucun contréle, et
qui pourraient entrainer des différences significatives et défavorables entre les résultats réels et les évolutions de ceux qui sont
exprimés, implicites ou projetés dans les déclarations prospectives. Les risques et éléments aléatoires qui pourraient affecter la
capacité de la Société a atteindre ses objectifs sont repris et présentés de fagon détaillée dans notre Rapport financier disponible
sur le site internet de la Société (www.alan-allman.com). Ces risques, aléas et autres facteurs ne sont pas exhaustifs. D’autres
facteurs non-anticipés, inconnus ou imprévisibles pourraient également avoir des effets négatifs significatifs sur la réalisation de
nos objectifs. Alan Allman Associates ne s'engage pas a actualiser ses déclarations prospectives du fait de nouvelles informations,
d'événements futurs ou d'autres facteurs. En particulier, la durée et la gravité de la pandémie de COVID-19 (coronavirus), y compris
ses répercussions sur le secteur, sur les conditions macroéconomiques et sur les principaux marchés locaux d'Alan Allman
Associates peuvent faire en sorte que nos résultats réels soient sensiblement différents de ceux exprimés dans nos déclarations
prospectives. Le présent communiqué et les informations qu’il contient ne constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni
la sollicitation d’un ordre d’achat ou de souscription des actions d’Alan Allman Associates ou de ses filiales dans un quelconque
pays.
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