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Alan Allman Associates enregistre un chiffre d’affaires.de.87. M€ au’
premier trimestre 2025 (hors cessions)

Issy-les-Moulineaux, le 23 avril 2025 — 18 heures - Alan Allman Associates (Euronext Paris - FRO000062465
— I'« Ecosystéme » - AAA), écosystéme de cabinets de conseil a I'international spécialisés dans la stratégie
et la transformation digitale des organisations, annonce son chiffre d’affaires pour le 1°" trimestre de
I’exercice 2025.

Alan Allman Associates renforce ses positions dans les secteurs public, médico-social et
industriel
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Chiffre d’affaires non audité (en K EUR) T12025 T12024 LR IELE T LU
change constant

Périmétre Amérique du Nord 38 649 41516 -4,3%

Hors cessions 2024 & activité arrétée** 38 649 41516 -4,3%
Périmetre APAC* 4539 3025 +45,7%
Hors cessions 2024 & activité arrétée** 4539 3025 +45,7%
Périmétre Europe 44 449 56 314 -21,1%
Hors cessions 2024 & activité arrétée** 43 693 51541 -15,2%
Périmétre consolidé 87 637 100 855 -12,2%

Hors cessions 2024 & activité arrétée** 86 881 96 082 -8,6%

*Le périmetre APAC comprend le périmetre Asie-Pacifique

** Hors cessions des sociétés HRPartners et Sirus durant le 4éme trimestre 2024. Ces entités avaient contribué au chiffre d’affaires IFRS a hauteur
de 10 499 K€ en 2024. De plus, le chiffre d’affaires présenté est retraité afin d’exclure les sociétés dont I'activité est arrétée, a savoir le chiffre
d’affaires du groupe E.magineurs qui représentait 3 904 K€ en 2024.

Dans la continuité de 2024, Alan Allman Associates démontre au premier trimestre 2025 la solidité de son
modele dans un marché désormais marqué non plus seulement par I'attentisme, mais par une incertitude
structurelle. Alan Allman Associates a ainsi réalisé un chiffre d’affaires de 87 millions d’euros sur cette

période.

Alan Allman Associates figure parmi le top 5 de la transformation digitale au Canada.
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Dans un contexte géopolitique incertain en Amérique du Nord, marqué notamment par un changement de
gouvernement et des perspectives économiques fluctuantes, I'activité d’Alan Allman Associates au Canada
est parvenue a maintenir une stabilité notable. Avec une variation limitée de -4:%, cette' performance
témoigne de la résilience de I’écosystéme et de la solidité des relations entretenues avec ses clients.

Il convient de souligner que 95 % du chiffre d’affaires d’Alan Allman Associates en Amérique du Nord
provient actuellement du marché canadien. Ce positionnement stratégique place I'écosysteme parmi les
cing premiéres entreprises au Canada en matiere d’accompagnement a la transformation digitale.

Europe : accélération sectorielle et renforcement commercial

Au premier trimestre 2025, Alan Allman Associates a continué de subir en Europe les effets du
ralentissement du secteur bancaire, qui a engendré une baisse du chiffre d’affaires de 79,6 a 63,6 millions
d’euros, soit une baisse de 20,1 % entre les exercices 2022 et 2024.

Malgré ce contexte difficile, Alan Allman Associates a su faire preuve d’agilité sectorielle. Pour compenser
cette baisse, I'écosystéeme continue de renforcer sa présence dans le secteur public avec une dynamique
particulierement soutenue qui s’est caractérisée par une progression de 45 % du chiffre d’affaires dans ce
secteur d’activité entre les exercices 2022 et 2024, passant ainsi de 43,3 millions sur I’exercice 2022 a 62,8
millions d’euros sur I’exercice 2024, illustrant la pertinence des offres d’Alan Allman Associates auprés des
acteurs institutionnels.

De méme, dans le secteur industriel, Alan Allman Associates maintient son élan de croissance avec une
hausse de 38,1 % du chiffre d’affaires entre les exercices 2022 et 2024, portant le chiffre d’affaires de 21,8
millions sur I'exercice 2022 a 30,1 millions d’euros sur I'exercice 2024. Cette performance confirme
I’'ancrage solide de I’écosysteme sur ce marché stratégique qui devrait se poursuivre sur I'lannée 2025.

Le secteur médico-social, quant a lui, a connu une croissance de 17,1 % du chiffre d’affaires entre les
exercices 2022 et 2024, témoignant d’une adaptation efficace aux évolutions du marché.

Par ailleurs, les investissements en marketing digital ont été suspendus, en raison d’une conjoncture
économique peu favorable et de difficultés managériales au méme moment dans cette activité. A ce titre,
les activités du groupe E.magineurs ont été arrétées.

Si certains secteurs ont ralenti, Alan Allman Associates continue de faire preuve de résilience et de solidité.
Grace a ses positions robustes chez ses clients, I'écosysteme garde une confiance intacte dans son modeéle
économique. Un renforcement significatif des forces commerciales a été engagé, avec des résultats
attendus dés cette année.

Asie-Pacifique : un axe de développement stratégique pour I’écosysteme Alan Allman Associates
L'Asie-Pacifique demeure une zone d’investissement clé pour I'écosysteme Alan Allman Associates. Celui-

ci poursuit activement ses efforts de développement sur cette région a fort potentiel, avec une attention
particuliere portée a la zone ANZ (Australie — Nouvelle-Zélande). Cette dynamique s’inscrit dans une
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stratégie de croissance a long terme, portée par la solidité des fondamentaux économiques locaux et
I'accélération des besoins en transformation digitale.

La dynamique amorcée en Amérique du Nord semble se confirmer au second trimestre, en particulier au
Canada, ou nos perspectives demeurent solides. En Europe, si la visibilité reste limitée sur la zone France-
Benelux, notre déploiement se poursuit avec détermination, porté par la résilience de notre modéle. La
zone |bérique continue quant a elle de faire preuve de stabilité, consolidant ses positions.

L'agilité de notre écosystéme se confirme, tant par notre positionnement de leader au Canada que par la
poursuite de notre développement dans la région APAC. Cette capacité d’adaptation, couplée a une
stratégie de croissance ciblée, renforce notre confiance dans notre capacité a maintenir des parts de
marché solides et une rentabilité durable, malgré les incertitudes conjoncturelles.

A propos d’Alan Allman Associates

Créé en 2009, Alan Allman Associates est un écosysteme international de cabinets de conseil, avec une quinzaine de marques
opérationnelles expertes en stratégie et transformation digitale et proposant une offre compléte de solutions du conseil amont au
project delivery. La mission d’Alan Allman Associates est de fagonner un avenir ambitieux, inclusif et durable en aidant ses clients et
ses 3300 consultants a relever les défis de demain.

Positionné sur des secteurs porteurs (IA, cybersécurité, data, cloud...), Alan Allman Associates est présent en Amérique du Nord, en
Asie-Pacifique et en Europe.

Alan Allman Associates est labellisé Happy At Work, certifié 1ISO 9001 et ISO 27001 et médaillé Bronze Ecovadis pour ses
performances RSE.

Alan Allman Associates est coté sur le Compartiment B d’Euronext Paris (FRO0O00062465 — mnémonique AAA)

CONTACT PRESSE
Alan Allman Associates

Nicolas Cossard

ncossard@alan-allman.com /[ u

Déclarations prospectives

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Alan Allman Associates et ses filiales.
Ces déclarations englobent des projections et des estimations financiéres ainsi que les hypothéses sous-jacentes, des
déclarations concernant des plans, des objectifs et des anticipations ayant trait aux activités, aux produits et aux services
futurs, et des déclarations se rapportant aux performances futures. Les déclarations prospectives peuvent étre identifiées
gréce aux termes « estime », « anticipe », « vise » ou autres expressions similaires. Bien que la direction d'Alan Allman
Associates estime que les anticipations reflétées par les déclarations prospectives sont raisonnables, I'attention des
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investisseurs et des détenteurs de titres Alan Allman Associates est attirée sur le®fait que les irfformations et les
déclarations prospectives sont sujettes a de nombreux risques et incertitudes dont beaucoup sont difficiles a prévoir et
sur lesquels la Société n'exerce généralement aucun contrdle, et qui pourraient entrainer des différences significatives
et défavorables entre les résultats réels et les évolutions de ceux qui sont exprimés, implicites ou projetés dans les
déclarations prospectives. Les risques et éléments aléatoires qui pourraient affecter la capacité de la Société a atteindre
ses objectifs sont repris et présentés de facon détaillée dans notre Rapport financier disponible sur le site internet de la
Société (www.alan-allman.com). Ces risques, aléas et autres facteurs ne sont pas exhaustifs. D’autres facteurs non-
anticipés, inconnus ou imprévisibles pourraient également avoir des effets négatifs significatifs sur la réalisation de nos
objectifs. Alan Allman Associates ne s'engage pas a actualiser ses déclarations prospectives du fait de nouvelles
informations, d'événements futurs ou d'autres facteurs. Le présent communiqué et les informations qu'il contient ne
constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de souscription des actions
d’Alan Allman Associates ou de ses filiales dans un quelconque pays.

ITaux de change moyen sur le ler trimestre 2024 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4639CAD
ITaux de change moyen sur le ler trimestre 2025 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,5105CAD

ALAN ALLMAN ASSOCIATES

Batiment Amiral @ Tel: 01 74 90 50 40
Hall 2 - 4 eme étage @& www.alan-allman.com
15 rue Rouget de Lisle www.aaa-job.com

92130 Issy-Les-Moulineaux
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