COMMUNIQUE DE PRESSE

Issy-les-Moulineaux, le 26 février 2025 — 18h — Alan Allman Associates (Euronext Paris - FR0O000062465 —
I” « Ecosystéme » - AAA), écosystéme de cabinets de conseil a I'international, annonce son chiffre d’affaires
pour le 4¢™ trimestre de I'exercice 2024 et cumulé pour 2024.

T4 2023
Chiffre d’affaires (en K€) (::r: zl?;:lé) -

Périmetre Europe 52 836 -1,3% 53 546
Périmétre hors cessions 2024 52 062 3,8% 50 157
Périmétre Amérique du Nord 38344 -0,55% 38 555
Périmetre Asie 2 861 -10,9% 3209
Périmeétre consolidé 94 041 -1,3% 95 310
Périmétre hors cessions 2024 ’ 93 267 ’ 1,5% ‘ 91920 ‘

Au quatrieme trimestre 2024, Alan Allman Associates connait une croissance de son chiffre d’affaires en
comparaison de celui réalisé sur le quatrieme trimestre 2023 (+1,5% hors cessions 2024). Dans un contexte
économique compliqué et attentiste, cette croissance témoigne de la performance et de la résilience du
modele unique de I'’écosystéme Alan Allman Associates.

En Europe, dans le cadre de sa stratégie d’optimisation de portefeuille et de recentrage sur ses activités
stratégiques, Alan Allman Associates a procédé a des opérations de carve-out, entrainant la cession des
sociétés HRPartners et Sirus durant le 42™ trimestre 2024. Ces entités avaient contribué au chiffre d’affaires
IFRS a hauteur de 13 415 K€ en 2023 et 10 499 K€ en 2024.
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Chiffre d’affaires (en K€)

Cumulé 2024

(non audité)

Cumulé 2024 a taux

de change constant’
(non audité)

Cumulé 2023

Périmétre Europe 210325 2% 210325 2% 206 112
Périmétre hors cessions 2024 199 826 3,7% 199 826 3,7% 192 697
Périmetre hors cessions 2024 en K ) 1
cAD 296 162 5,3% 291 646 3,7% 281241
Périmetre Amérique du Nord 152 479 -2,4% 154 840 -0,9% 156 192
En K CAD 225 9892 -0,9% 225989 -0,9% 227 9621
Périmetre Asie 11532 x3,5 11532 x3,5 3297
En K CAD 17 0922 x3,55 16 832 x3,5 48121
Périmeétre consolidé 374 336 2,4% 376 697 3% 365 601
Périmétre hors cessions 2024 363 837 3,3% 366 198 4% 352 186
Périmetre hors cessions 2024 en K ) 1
cAD 539243 4,9% 534 466 4% 514016

Alan Allman Associates cloture 2024 avec une hausse de son chiffre d’affaires (+3,3% versus 2023 hors
cessions 2024). Alan Allman Associates réalise un chiffre d’affaires sur I'exercice 2024 de 374,3 millions

d’euros, et ce sans acquisition majeure en 2024,

En Europe, I'environnement économique a été marqué par un ralentissement du secteur bancaire. Malgré
ce contexte, Alan Allman Associates a su préserver sa dynamique de croissance en renforcant sa stratégie
de consolidation autour de marques fortes, visant ainsi une amélioration continue de la productivité :
e Création de la marque Argain Consulting Innovation, marque experte en performance des projets
& des organisations et valorisation de la donnée, avec I'union de Argain, ACI Projets et Siderlog
e Extension de la marque DynaFin en France, expertise en services financiers, avec le rapprochement

entre KeyBoss Group et AiYo

e Lancement de la marque we+ au Benelux, marque experte en transformation digitale, avec le

rapprochement de Continuum, Digitalum et Jidoka

e Lancement de la marque Victrix, expert en cybersécurité, en France, avec le rapprochement avec

Comitem

e Emagineurs renforce son expertise en marketing digital et communication en réunissant toutes les

marques Evisiance.

L’écosysteme a également continué a explorer le domaine du marketing digital.

1 Taux de change moyen sur |'exercice 2023 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4595CAD
2Taux de change moyen sur |'exercice 2024 servant de référentiel aux conversions de ce communiqué : 1EUR = 1,4821CAD
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La premiere partie de I'année en Amérique du Nord a été marquée par un ralentissement économique et
du fait de la réorganisation des sociétés et des offres. Dans ce contexte, le chiffre d’affaires est resté stable.
Toutefois, en dollars canadiens constants, une inversion de tendance a été observée au quatrieme
trimestre.

L’activité en Asie a été légerement impactée par le ralentissement du secteur bancaire a I’échelle mondiale.
Toutefois, Alan Allman Associates a su capitaliser sur d’autres segments porteurs, notamment le luxe, et a
poursuivi son expansion géographique avec une implantation dans de nouvelles zones stratégiques, telles
que Séoul et I’Australie.

Alan Allman Associates entend poursuivre la modernisation de ses fonctions supports, en intégrant de
nouveaux outils et des solutions d’automatisation par exemple, tout en renforcant ses marques fortes. A
cetitre, le déploiement de la marque we+ en Amérique du Nord constitue un levier stratégique, permettant
a I'écosysteme d’affirmer des positions déterminantes sur ses offres.

L’écosysteme continue également de travailler sur son organisation. En octobre, I'écosysteme a, d’ailleurs
accueilli Nicolas Cossard en tant que CFO Monde, marquant ainsi une nouvelle étape dans le pilotage
financier de I'écosysteme.

En 2025, Alan Allman Associates souhaite aussi accélérer I'élargissement et la montée en valeur de ses
offres, en continuant a se positionner sur des segments a forte croissance tels que I'intelligence artificielle,
le cloud, la data et la cybersécurité. En janvier 2025, cette dynamique s’est traduite par I'acquisition de
PhoenixDX en Australie, permettant ainsi a I’écosystéme de renforcer son expertise dans le domaine du
low-code/no-code (cf communiqué de presse du 17 Janvier 2025).

Grace a ses offres expertes et orientées solutions, Alan Allman Associates a consolidé sa présence chez ses
clients, comme en témoigne I'enquéte de satisfaction menée en juin 2024, affichant un score NPS de 69,3%.

Forte de ces réalisations, I'entreprise aborde I'avenir avec confiance et ambition, notamment a travers le
lancement de son plan stratégique RISE 2030, visant a atteindre un chiffre d’affaires d’un milliard d’euros
a fin 2030.

A propos d’Alan Allman Associates

Créé en 2009 par acquisitions et développement de performance interne, Alan Allman Associates est un écosystéme international
de cabinets de conseil, avec une quinzaine de marques opérationnelles expertes en stratégie et transformation digitale et organisées
en 4 pobles : conseil high-tech, conseil en transformation industrielle, conseil en marketing digital et conseil en stratégie et
management. La mission d’Alan Allman Associates est de fagconner un avenir ambitieux, inclusif et durable en aidant ses clients et
ses 3800 consultants a relever les défis de demain.

Positionné sur des secteurs porteurs (IA, cybersécurité, data, cloud...), Alan Allman Associates est présent en Amérique du Nord, en
Asie et en Europe.

Alan Allman Associates est labellisé Happy At Work, certifié ISO 9001 et médaillé Bronze Ecovadis pour ses performances RSE.

Alan Allman Associates est coté sur le Compartiment B d’Euronext Paris (FRO000062465 — mnémonique AAA)

CONTACT PRESSE
Alan Allman Associates
Florence Perrin-Méric
fperrinmeric@alan-allman.com /. i
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Déclarations prospectives

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Alan Allman Associates ét ses
filiales. Ces déclarations englobent des projections et des estimations financieres ainsi que les hypbthéses séus-
jacentes, des déclarations concernant des plans, des objectifs et des anticipations ayant trait aux activités, aux
produits et aux services futurs, et des déclarations se rapportant aux performances futures. Les déclarations
prospectives peuvent étre identifiées grace aux termes « estime », « anticipe », « vise » ou autres expressions
similaires. Bien que la direction d'Alan Allman Associates estime que les anticipations reflétées par les déclarations
prospectives sont raisonnables, l'attention des investisseurs et des détenteurs de titres Alan Allman Associates est
attirée sur le fait que les informations et les déclarations prospectives sont sujettes a de nombreux risques et
incertitudes dont beaucoup sont difficiles a prévoir et sur lesquels la Société n'exerce généralement aucun controle, et
qui pourraient entrainer des différences significatives et défavorables entre les résultats réels et les évolutions de ceux
qui sont exprimés, implicites ou projetés dans les déclarations prospectives. Les risques et éléments aléatoires qui
pourraient affecter la capacité de la Société a atteindre ses objectifs sont repris et présentés de fagon détaillée dans
notre Rapport financier disponible sur le site internet de la Société (www.alan-allman.com). Ces risques, aléas et
autres facteurs ne sont pas exhaustifs. D’autres facteurs non-anticipés, inconnus ou imprévisibles pourraient
également avoir des effets négatifs significatifs sur la réalisation de nos objectifs. Alan Allman Associates ne s'engage
pas a actualiser ses déclarations prospectives du fait de nouvelles informations, d'événements futurs ou d'autres
facteurs. Le présent communiqué et les informations qu’il contient ne constituent ni une offre de vente ou de
souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de souscription des actions d’Alan Allman Associates ou de ses
filiales dans un quelconque pays.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.alan-allman.com%2F&data=05%7C02%7Cfperrinmeric%40alan-allman.com%7C5721619e1b824578609508dd567c44f6%7C426bec4a445449b5a0ec4aa69c569909%7C0%7C0%7C638761813901030380%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=c%2Bus4YNlEUZ5zrJCmTp5TudT%2BtojDv7CpvKUfTybkr0%3D&reserved=0

