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ACTIVITE 2011 : UNE CROISSANCE ORGANIQUE SOUTENUE

En Millions d’'Euros 2010 2011 Var.
Chiffre d’affaires 916,6 1 065,7 +16,3 %
dont Erance 633,1 soit 69,1% 715,7 soit 67,1 % +13,1%
dont International 283,5 soit 30,9% 350,0 soit 32,9 % + 23,4 %
Effectifs 12 600 14 800 175 %

ACTIVITE 2011:

Le chiffre d’affaires consolidé du quatriéme trimestre 2011 s’éleve a la somme 281,2 millions
d’euros, en progression de 14,4% par rapport a I'exercice précédent (12,5 % a périmetre et
change constants).

La croissance organique est donc restée satisfaisante tout au long de I'année 2011, en dépit
d’'un léger ralentissement au dernier trimestre, principalement en France, et de 2 jours
ouvrés de moins qu’en 2010.

Le chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2011 s’éleve a 1 065,7 millions d'euros, en
progression de 16,3 % par rapport a I'exercice précédent (14,5 % hors effet de change et a
périmétre constant).

La part du chiffre d’affaires a 'international progresse régulierement et représente désormais
le tiers de I'activité du Groupe.

En France, en 2011, la croissance s’est élevée a 13,1% (15,3% au premier semestre ;
10,9% au second semestre). A l'international, I'activité est restée dynamique, en progression
de 23,4% par rapport a 2010. Hors effet de change, et a périmétre constant, I'activité a cru
de 17,7%.

Trois pays ont connu une trés forte croissance: la Suéde dont le chiffre d'affaires
a progressé de 47,7% (40% hors effet de change), les Pays-Bas (+ 27,8%) et
I'Allemagne (+ 19%).

L’Automobile, I'Aéronautique, I'Electronique et I'Energie ont été les secteurs d’activité les
plus dynamiques.

Malgré un turn-over qui est resté élevé (supérieur a 20%), Alten a réussi a capter les
ressources nécessaires a la réalisation des projets et a maintenu un rythme de recrutement
soutenu au cours de I'année 2011.

Le taux d’'activité est resté satisfaisant en 2011 : il s’établit a 92,5% (versus 92,7% en 2010).



CROISSANCE EXTERNE : TROIS ACQUSITIONS A L'INTERNATIONAL
Alten a acquis :

Calsoft Labs, société spécialisée dans les Télécoms (électronique embarquée, réseaux
télecoms et plateformes mobiles), implantée en Inde et aux Etats-Unis (650 personnes ;
22 MUSD de CA)

Bardenheuer, société positionnée sur une niche de compétences dans la sécurité
télécom, en Allemagne (30 personnes ; 2,3 M€ de CA)

Enea, société leader sur les métiers des Télecoms, en Suede (250 personnes,
260 M SEK de CA) ; dont la prise de contrble définitive devrait intervenir courant février
2012.

PERSPECTIVES 2012

En dépit d’'un contexte économique déprimé fin 2011, le début de I'année 2012 est rassurant,
voire encourageant. L’activité du mois de janvier est restée satisfaisante, comparable a celle
de I'an passé.

Partenaire technologique de référence, Alten a confirmé l'intégralité de ses référencements
chez les principaux donneurs d'ordre dans [I'Aéronautique, I'Automobile, I'Energie,
Telecom ...

Alten devrait continuer a profiter de sa taille, de son implantation internationale, de son offre
diversifiée et de son savoir-faire reconnu dans la gestion des projets technologiques pour
poursuivre son expansion.

PROCHAINE PUBLICATION

Résultats Annuels 2011 : mercredi 29 février 2012 avant Bourse.
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