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Communiqué de presse  Paris, le 29 février 2012 
 

RESULTATS ANNUELS 2011 
FORTE PROGRESSION DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS 

 
 

En Millions d’Euros 
 

 

Déc. 2010 
 

Déc. 2011 
 

Var. % 

Chiffre d’affaires 
* France 
* International 

916,6 
633,1 
283,5 

1 065,7 
715,7 
350,0 

+16,3 % 
13,1% 
23,4% 

Résultat Opérationnel d’activité 
En % du chiffre d’affaires 

93,4 
10,2% 

108,3 
10,2% 

+16,0% 
 

Stock options  ‐0,5  ‐0,3   

Résultat Opérationnel Courant  92,9  108,0  +16,3% 
Résultat non récurrent
Résultats de cession 
Dépréciation de goodwill

‐3,9 
‐0,6 

0 

‐9,4 
‐0,1 
‐3,1 

 

Résultat Opérationnel 
En % du chiffre d’affaires 

88,3 
9,6% 

95,5 
8,9% 

+7,9% 
 

Résultat net part du Groupe 
En % du chiffre d’affaires 

53,6 
5,8% 

59,5 
5,6% 

+11,0% 
 

Cash‐flow (*)  96,2  110,2   

Free cash‐flow (**)  81,1  67,8   

Trésorerie nette            41,7            44,1   

Effectif  12 600  14 800  +17,5% 
(*) Cash‐flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS  Audit en cours 
(**) Free cash‐flow : Flux générés par l’activité 

 
ACTIVITE 2011 
Le chiffre d’affaires s’est élevé à 1 065,7 M€, en hausse de 16,3% par rapport à 2010.  
A  périmètre  constant  et  hors  effet  de  change,  l’activité  progresse  de  14,5%  (13,1%  en  France  et 
17,7% à l’international). 

 Les secteurs les plus dynamiques sont l’Aéronautique, l’Automobile, l’Energie et l’Electronique. 

 Trois  pays ont  connu une progression  très  soutenue :  la  Suède  (+40%),  les  Pays‐Bas  (+28%)  et 
l’Allemagne (+19%). 

 
RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE EN FORTE HAUSSE : +16% 
Le résultat opérationnel d’activité s’élève à 108,3M€, soit 10,2% du chiffre d’affaires.  
Le groupe Alten a réalisé un niveau de marge opérationnelle élevé en dépit : 
‐ d’efforts de structuration importants réalisés au sein de la Direction Technique, nécessaires 

pour accompagner la transformation de l’Offre dans la gestion de projets globalisés, 

‐ de la recherche permanente de gains de productivité de la part des clients, 

‐ de 1,5 jour ouvré de moins par rapport à 2010. 



 2

Le taux d’activité est resté satisfaisant (92,5% en 2011 vs 92,7% en 2010). 
Une gestion rigoureuse des projets ;  la maîtrise des coûts de structure et une amélioration sensible 
des marges  en  Europe  du Nord  ont  permis  au Groupe  de  dégager  une  rentabilité  opérationnelle 
satisfaisante supérieure à 10%. 
 
RESULTAT NET PART DU GROUPE : 
Après prise en  compte du  coût de  stock‐options  (‐0,3M€), du  résultat non  récurrent  (‐9,4M€), de 
moins‐value  (‐0,1M€),  de  dépréciation  de  goodwill  (‐3,1M€)  du  résultat  financier  (‐1,5M€),  de  la 
quote‐part des sociétés en équivalence (+0,8M€)et de la charge d’impôt (‐35M€) le résultat net part 
du groupe s’établit à 59,5M€, soit 5,6% du chiffre d’affaires. 
 
TRESORERIE NETTE 44,1M€ 
La trésorerie nette du groupe est  largement excédentaire. Les flux générés par  l’activité s’élèvent à 
67,8M€ (6,4% du CA), grâce à une bonne maîtrise du Besoin en Fonds de Roulement. 
La baisse significative du délai de règlement clients a quasiment permis de compenser les besoins de 
trésorerie générés par la forte croissance organique. 
Ainsi, Alten a pu  financer  l’intégralité de ses  investissements et acquisitions  (34M€),  les dividendes 
versés aux actionnaires (35M€) et augmenter sa position de trésorerie nette. 
 
CROISSANCE EXTERNE : ACQUISITIONS A L’INTERNATIONAL 

Alten a acquis : 
 

‐ Calsoft Labs, société spécialisée dans les Télécoms (électronique embarquée, réseaux télécoms et 
plateformes mobiles), implantée en Inde et aux Etats‐Unis (650 personnes ; 22 MUSD de CA) 

‐ Bardenheuer,  société  positionnée  sur  une  niche  de  compétences  dans  la  sécurité  télécom,  en 
Allemagne (30 personnes ; 2,3 M€ de CA) 

‐ Enea,  société  leader  sur  les  métiers  des  Télécoms,  en  Suède  (250  personnes,  
260 M SEK de CA) ;  

‐ Phinergy,  prise  de  participation  minoritaire  (19%)  dans  une  société  qui  développe  des 
technologies innovantes pour les batteries électriques 
 

PERSPECTIVES 2012 
 
Le début de l’année 2012 est rassurant, voire encourageant. Le taux d’activité du premier trimestre 
devrait être comparable à celui de l’année passée. 
Partenaire technologique de référence, Alten a confirmé l’intégralité de ses référencements chez les 
principaux donneurs d’ordre dans l’Aéronautique, l’Automobile, l’Energie, Telecom … 
Alten  devrait  continuer  à  profiter  de  sa  taille,  de  son  implantation  internationale,  de  son  offre 
diversifiée et de son savoir‐faire reconnu dans la gestion des projets technologiques pour poursuivre 
son expansion. 
Ses  ressources  financières  intactes  lui permettent de poursuivre sa stratégie d’acquisitions ciblées, 
principalement à l’international. 
 
 
Leader Européen de l’Ingénierie et du Conseil en Technologies (ICT), ALTEN réalise des projets de conception et 
d’études pour les Directions Techniques et DSI des grands comptes industriels, télécoms et tertiaires. 
Le titre ALTEN est coté au compartiment B du marché d’Euronext Paris (ISIN FR0000071946), fait partie du SBF 
120, de l’indice IT CAC 50 et du MIDCAP 100, et est éligible au SRD. 

 

Ingénierie et Conseil en Technologies (ICT) 
Pour toutes informations: www.ALTEN.fr 

Contact : Matthieu Roquet Montégon 06 16 92 80 65 


