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RESULTATS SEMESTRIELS 2013
UNE PERFORMANCE SATISFAISANTE

En Millions d’Euros Juin 2012 Juin 2013

Chiffre d’affaires 598,5 613,8
* France 3829 381,6
* International 2158 2322
Résultat Opérationnel d’Activité 59,0 53,8
En % du chiffre d’affaires 9,9% 8,8%
Paiement en actions 0,2

Résultat Opérationnel Courant 58,8 53,8
Résultat non récurrent -1,5 0,2
Résultat Opérationnel 57,3 54,0
En % du chiffre d'affaires 9,6% 8,8%
Résultat net part du Groupe 38,7 36,2
En % du chiffre d’affaires 6,5% 5,9%
Free cash-flow © 29,6 26,6
Dette nette -17,4 50,6
Effectif 15500 15 790

(*) Eree cash-flow : Flux générés par lactivité

ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE 2013

» lactivité a progressé de 2,5% par rapport a juin 2012. A données constantes, malgré 2,3 jours
ouvrés de moins qu’au premier semestre 2012, I'activité progresse de 1,6% (-0,3% en France ;

+5% hors de France).

* A nombre de jours ouvrés constants, la croissance organique aurait été de 3,4%.

" Les secteurs de PAéronautique, de ’Energie et du Ferroviaire ont été les plus dynamiques.

RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE

Le résultat opérationnel d’activité s’éleve a 53,8ME€, soit 8,8% du chiffre d’affaires (9,9% du CA

en juin 2012).

Malgré le fort ralentissement d’activité constaté au premier semestre (voire la récession dans
certains pays européens), la marge opérationnelle d’activité a été principalement impactée par des

éléments conjoncturels :

- 2,3 jours ouvrés de moins qu’au premier semestre 2012,
- Hausse de I'intercontrat,
- Mise en ceuvre de plans d’actions pour améliorer la productivité.



Alten a préservé les fondamentaux de sa marge brute, et proportionnellement réduit ses frais de
structure.

A données constantes, (nombre de jours ouvrés et taux d’activité principalement), la marge
opérationnelle d’activité aurait été stable par rapport au premier semestre 2012.

RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat non récurrent n’est pas significatif (0,2M€). En conséquence, le résultat opérationnel
s’établit 2 54 M€, soit 8,8% du chiffre d’affaires.

RESULTAT NET PART DU GROUPE

I1 s’établit a 36,2 M€, soit 5,9% du chiffre d’affaires aprés prise en compte du résultat financier
négatif de -0,7 M€, d’une charge d’impot de 17 M€ et du résultat des sociétés en équivalence pour
1 M€.

TRESORERIE NETTE

Le DSO continue de baisser ; il s’établit a 100 jours fin juin 2013 (versus 102 jours fin juin 2012).
La gestion maitrisée du BFR a permis de dégager un free cash flow de 26,6 M€, soit 4,3 % du CA.
La trésorerie nette, apres financement des investissements et des dividendes, est de 50,6 M€ (soit
un gearing de -11 %).

CROISSANCE EXTERNE

Alten a acquis début juillet 2013 :
- Une société de conseil en technologies, en Belgique,
(CA 2012 : 13 M€ - 115 ingénieurs)
- Une société spécialisée dans les Sciences de la vie, en Belgique et en France,
(CA 2012 : 3,2 M€ - 30 consultants).

PERSPECTIVES

* Le marché du conseil en technologies européen en recul au premier semestre devrait
recommencer a croitre.

* Les plans d’action mis en ceuvre doivent permettre de profiter de Pamélioration attendue de
la conjoncture, au dernier trimestre.

* En conséquence, la marge opérationnelle du second semestre devrait étre supérieure a celle
du premier semestre.

» Vous avez la possibilité de suivre la présentation des résultats semestriels 2013 par Webcast
radio. cliquez sur le lien suivant : http://www.events-services.net/Alten/20130925/fr/

* Prochain événement : Publication de l'activité du troisieme trimestre (CA T3) le 30 octobre 2013.
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