COMMUNIQUE

N
ASSYSTEM

Assystem réalise une performance meilleure que préxau premier
semestre 2010 et bénéficie d’une bonne visibilit@rsle second semestre

* Retour a la croissance organique
» Des résultats semestriels en avance sur les objéxti
0 Taux de facturation opérationnelle de 90% atteint a T2
0 Taux de marge opérationnelle de 5% sur le semestre
e Structure financiére solide et capacité a générerrucash flow élevé

* Objectif de résultat opérationnel courant 2010 : etre 38 et 42 millions d’euros

Paris, le § septembre 2010 [17h35] — Assystem S.A. (ISIN : GTRDM74148 - ASY), l'un des principaux
acteurs de l'ingénierie et du conseil en innovatenmonce aujourd'hui ses résultats du premieesee) clos
le 30 juin 2010.

En million d’euros S1 2010 S1 2009
Principaux éléments du compte de résultat

Chiffre d’affaires 314,8 308,9

Résultat opérationnel courant 15,8 3,4

Résultat opérationnel 15,8 3,4

Marge opérationnelle 5% 1,1%

Résultat net part du Groupe 7,3 1,1
Principaux éléments de flux de trésorerie

| Flux net de trésorerie opérationnelle disporible | 74| 34|

Principaux ratios de structure financiere

Endettement n#EBITDA 0,02 0,86

Gearing 0,7 % 24%
Données par action (€)

Bénéfice net par action non dilué 0,38 0,06

Bénéfice net par action dilué 0,38 0,06

Les comptes ont fait I'objet d’'un examen limité desmissaires aux comptes

Commentant la performance dii $emestre 2010, M. Dominique Louis, Président ded@oire d’Assystem, a
déclaré : Assystem a profité de la reprise des activitéssirilles au premier semestre 2010, tant en France
gu’a linternational, grace a son bon positionnamheur des secteurs en croissance tels que le aielét
'aéronautique. L'organisation de nos trois poléadtivités, désormais en ordre de marche pourrtparti de

cet environnement plus favorable, a ainsi permisiémontrer la capacité du groupe a se positionngrde
grands projets tels que le chantier ITER, comméd dbdfile en maitrise d’ceuvre. La bonne progressiemos
activités a l'international témoigne d’une véritalorganisation transnationale, apte a répondre d@soins

de nos clients. Le péle Technology & Product Engiiimg fait preuve d’'un redressement remarquableusNo
sommes confiants sur la poursuite de cette évoldtgorable sur 'ensemble de I'année dans nosstpdiles
d’activités ».

! Flux net de trésorerie généré par l'activité diréides investissements relatifs au cycle d’exploitanet des cessions. Hors prise en
compte des effets de la restructuration en Itii€ree cash flow opérationnel généré sur le semest de 10,4 M€.

2 Dettes financiéres long et court terme diminudekadrésorerie et équivalents de trésorerie ¢ {leste valeur des produits dérivés de

couverture de taux.



E Analyse du compte de résultats du®lsemestre 2010

Le Groupe Assystem a renoué au premier semestr® 20&c la croissance organique, affichant une
progression de 1,9% de son chiffre d’affaires.

La reprise des activités industrielles tant en Eeaqu’a linternational, I'amélioration des perfantes
opérationnelles du groupe et la bonne maitrisecdéts indirects ont permis a Assystem de dégagesnltat
opérationnel en forte progression dlusemestre 2010.

Une inflexion significative de tendance est intenve au 2™ trimestre : retour & une progression de I'activité
en France et croissance plus vigoureuse a l'intiemed. Sur cette période, le taux de facturatip@rationnelle
enregistre une trés nette amélioration s'établiss&0,3%.

La marge opérationnelle du groupe ressort a 5%rednl% au premier semestre 2009. La rentalbilitépdle
Technology & Product Engineering'est fortement redressée, alors méme que sonrechdfaffaires reste
encore en léger recul.

Contribution au résultat opérationnel par zone géoraphique

En millions d’euros S1 2010 S1 2009
France 9,7 25,
International 6,1 (1,8
Total 15,8 3,4
En France :

« Le taux de marge opérationnelle poursuit 'amétiormamorcée au®?® semestre 2009 : il s'établit &
4,4% (soit 9,7 millions d’euros) contre 2,4% au28D9.

« Le pblePlant Engineering & Operationgeste le principal contributeur et maintient safgrenance
opérationnelle.

» Le pdleAerospace Mechanical Engineeriagsouffert d’une sous-activité au T1 sur certaunags.

A l'international :

» Le groupe enregistre un fort rebond de sa margeatipenelle a 6,3% (soit 6,1 millions d’'euros),
contre -2,1% en 2009.

e La croissance des activités nucléaire et aéronaitag Royaume-Uni explique en grande partie cette
performance.

e L'ltalie - suite aux restructurations menées - éve® Atena ne pénalisent plus la rentabilité du
Groupe.

Le résultat net part du Groupe est en net redremsest s'établit a 7,3 millions d’euros contre illion
d’euros au premier semestre 2009.

E Bilan et flux de trésorerie

Le flux net de trésorerie opérationnelle générélpaBroupe ressort a 10,4 millions d’euros. Le fhet de
trésorerie disponible s’établit a 7,4 millions d’es (contre 3,4 au S1 2009) aprés prise en compie d
décaissement de 3 millions d’euros d0 a la restratiobn de la filiale italienne.

L'endettement net au 30 juin 2010 est stable papod au 31 décembre 2009, a 1 million d’euros.Buan, il
s’est amélioré de 31,3 millions d’euros.

Sur le semestre, le Groupe a distribué 4,9 milliesros de dividendes.

Fort d'une trésorerie nette courahtée 88,1 millions d’euros et d’une ligne de créeitolving non tirée de
55 millions d’euros, le Groupe dispose de ressaufecmncieres importantes pour financer des op#stde
croissance externe.

% Trésorerie et autres actifs financiers court teme¢ des autres dettes financiéres court terrde ket juste valeur des produits dérivés de
couverture de taux.



E Perspectives 2010

Compte tenu d’un environnement qui s’améliore, teupe a réalisé un premier semestre meilleur gigipét
une tendance qui se confirme a ce jour, avec urbrmaroissant d’appels d'offres dans tous les pdlestivité.

Dans ce contexte, le Groupe bénéficie d’une borgibilté et affiche sa confiance pour I'atteintesdobjectifs
suivants :

e Le retour a une croissance organique significates, trois pbles d’activité étant en ordre de march
pour tirer parti des opportunités de croissance,

« Un taux de facturation de 92% au cours du secome siee,
* Un résultat opérationnel courant 2010 qui devrag éompris entre 38 et 42 millions d’euros.

E CALENDRIER FINANCIER 2010

La présentation des résultats d’Assystem a liejeleli 2 septembre a 10h et est accessible depuis
www.assystem.com ou se trouvent également les demisnfinanciers.

4 novembre 2010 : Information financiére trimedigieau 30 septembre 20Hprés la cléture du marché
parisien.

Assystem est un groupe international d'Ingénierie et de Gainsn Innovation. Au cceur de l'industrie depuisspiie

guarante ans, le groupe accompagne ses clientsldadéveloppement de leurs produits et dans laris@itle leurs

investissements industriels tout au long du cyeleid. Assystem emploie plus de 8 400 collaboratéans le monde
et a réalisé un chiffre d’affaires de 613 M€ en 200

NYSE Euronext Paris — Compartiment B - Code ISIN : FR000074148 — ASY
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ANNEXES

E CHIFFRE D’ AFFAIRES PAR POLE D'ACTIVITE

Evolution
En millions d’euros S1 2010 S1 2009 organique (%)
Plant Engineering & Operations 139,5 133,3 +3,4%
Aerospace Mechanical Engineering 82,8 76,8 +6,1%
Technology & Product Engineering 88,1 95,1 -4,4%
Autres activités 4.4 3,7 +21,1%
Total 314,8 308,9 +1,9%
i RESULTAT OPERATIONNEL COURANT PAR POLE D ’ACTIVITE
En millions d’euros S1 2010 S1 2009
Plant Engineering & Operations 9,8 9,7
Aerospace Mechanical Engineering 29 2,0
Technology & Product Engineering 3,6 (8,4)
Autres activités (0,5) 0,1
Total 15,8 3,4
E INFORMATIONS SUR LE CAPITAL AU 25/08/2010
Nombre de titres
Actions ordinaires émises 20 041 903
Actions d’auto détention 608 665
Nombre de BSAR 2012 542 382 Prix d’exercice : 10,15 €
Nombre de BSAR 2013 4892 734 Prix d’exercice : 35,00 €
Nombre de BSAAR 2015 3249675 Prix d'exercice : 11,10 €
Actions gratuites en circulation 64 700
Nombre d’actions pour le calcul du bénéfice paioact
Nombre moyen pondéré d’actions 19 333 154
Nombre moyen pondéré d’actions diluées 19 459 462

! Paritéd’exercice : 1,13, Période d’exercice : jusqu'al0312012, forcage possible a partir du 31/01/2008 sours de I'action est > a 17,5€.
2 Parité d’exercice : 1,0, Période d’exercice : juaquB1/07/2013, forgage possible a partir du 322010 si le cours de 'action est > & 52,5€.
3 Parité d’exercice : 1,0, Période d’exercice : juaq®/07/2015, forcage possible a partir du 9/0Z&6i le cours de 'action est > & 15,54€.

E ACTIONNARIAT AU 25/08/2010

Droits Droits de vote effectifé

En pourcentage économiques

Dominique Louis / HDL / H2DA/ CEFID / EEC 27,4 32,6
Groupe CDC 17,6 16,3
Membres du Conseil de Surveillance et du Directoire 3,5 3,2
FCP Salariés 1,3 2,2
Public (y compris salariés) 47,2 45,7
AutocontrOle 3,0 0,0

A distinguer des droits de vote théoriques retgruus I'appréciation des franchissements de seuil.
® Détenue par HDL (60,5%) et certains membres dectbire.

® bétenue par HDL, Dominique Louis et Michel Combes.

"15% détenus par le FSl et 2,6% par CDC EVM.



Extraits des comptes consolidés semestriels résumés

F BILAN CONSOLIDE

En millions d'Euros

Goodwill 75,6 75,0 85,8
Immobilisations incorporelles 8 7,0 9,2 11,0
Immobilisations corporelles 8 13,6 14,9 14,9
Immeubles de placement 1,4 1,4 1,9
Participations dans des entreprises associées 0,4 0,5 1,0
Actifs financiers disponibles a la vente 3,7 3,6 2,8
Autres actifs financiers 3,3 3,8 5,2
Impots différés actifs 21 4,3 5.2 4,0
Total de I'actif non courant 109,3 113,6 126,6
Actifs détenus en vue de la vente 9 1,0

Clients et comptes rattachés 214,8 203,7 220,5
Autres créances 18,2 13,7 16,8
Créances d'imp6t sur les résultats 3,9 4,1 6,2
Autres actifs financiers

Trésorerie & Equivalents de trésorerie 93,6 92,9 61,9
Total de I'actif courant 331,5 314,4 305,4
TOTAL DE L'ACTIF 440,8 428,0 432,0

Capital 12 20,0 20,0 20,0
Primes 63,3 63,3 63,3
Réserves consolidées 41,2 44,7 46,8
Résultat net 7,3 (0,8) 1,1
Capitaux propres part du groupe 131,8 127,2 131,2
Intéréts minoritaires 2,1 1,4 1,0
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 133,9 128,6 132,2
Emprunts obligataires 15 88,7 87,7 86,7
Autres passifs financiers 15 0,4 1,0 0,4
Provisions 18 0,4 0,6 0,9
Avantages du personnel 17 14,1 12,5 11,0
Autres passifs non courants 6,3 6,0 7,3
Impots différés passifs

Passif non courant 109,9 107,8 106,3
Autres passifs financiers et dérivés courants 16 5,5 5,0 7,1
Provisions 18 8,1 12,3 8,1
Fournisseurs et comptes rattachés 26,3 26,9 27,5
Passifs d'impot sur le résultat 1,9 0,7 0,6
Autres passifs courants 19 155,2 146,7 150,2
Passif courant 197,0 191,6 193,5
TOTAL DU PASSIF 440,8 428,0 432,0

* Ces notes renvoient aux commentaires inclus dasscomptes consolidés semestriels résumés publiésosre site

internetwww.assystem.com




F COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'Euros

Chiffre d'affaires 20 314,8 308,9 336,5
Charges de personnel (234,8) (239,8) (245,0)
Imp0ts et taxes (0,8) (3,6) (3,4)
Dotations aux amortissements et provisions (5,8) (5,2) (5,8)
Autres charges et produits d'exploitation (57,6) (56,9) (61,4)
Résultat opérationnel courant 15,8 3,4 20,9

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel 15,8 34 20,9
Quote part de résultat dans le résultat net des entreprises associées 0,3
Colit de I'endettement financier net (1,0) (0,7) (1,3)
Autres produits et charges financiers (1,8) (1,0) (0,6)
Résultat avant impot des activités poursuivies 13,0 1,7 19,3
Imp6ts sur les résultats 21 (5,0) (1,0) (CR))
Résultat net des activités poursuivies 8,0 0,7 13,9
Résultat lié aux activités abandonnées (0,1)
Résultat net de I'ensemble consolidé 8,0 0,7 13,8
Attribuable :

Aux actionnaires d'Assystem SA 7,3 1,1 13,8

Aux intéréts minoritaires 0,7 (0,4)
En euro

Résultat de base par action 22 0,38 0,06 0,69
Résultat dilué par action 22 0,38 0,06 0,68
Résultat de base par action des activités poursuivies 22 0,38 0,06 0,69
Résultat dilué par action des activités poursuivies 22 0,38 0,06 0,68
Résultat de base par action des activités abandonnées -0,005
Résultat dilué par action des activités abandonnées -0,005




I TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En millions d'Euros

ACTIVITE
Résultat net 8,0 0,7 13,8
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés a l'activité 11 10,6 9,5 10,8
Variation du besoin net en fonds de roulement (6,4) 53 (14,7)
Imp6ts sur les sociétés décaissés (2,8) (9,5) (2,8)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 11 9,4 6,0 7,1
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations nettes de la variation des
fournisseurs 8 (2,3) (2,5) (7,1)
Cessions d'immobilisations nettes de la variation des créances 0,3

(2,0) (2,5) (7,1)
Acquisitions nettes de titres 0,2)
Cessions nettes de titres

(0,2)
Préts consentis aux sociétés classées en actifs disponibles a la vente 0,2
Préts remboursés par les sociétés classées en actifs disponibles a la
vente 0,1
Dividendes regus 0,7
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (2,1) (2,5) (6,2)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Emissions d'emprunts
Remboursements d'emprunts et variation des autres dettes
financiéres 15 (0,6) (0,7) 3,8)
Intéréts payés (1,6) (1,0) (2,2)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 13 (4,9) 9,7) (7,6)
Augmentations de capital 0,2 0,8
Acquisitions et cessions d'actions propres nettes d'imp6t 0,7 24) (5,9)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (6,4) (13,6) (18,7)
Variation de la trésorerie nette des activités poursuivies 0,9 (10,1) (17,8)
Trésorerie nette d'ouverture 10 92,3 70,1 80,4
Variation de la trésorerie nette des activités abandonnées
Incidences de la variation des cours des devises (0,4) 0,5
Variation de la trésorerie nette des activités poursuivies 0,9 (10,1) (17,8)
Trésorerie nette de cloture 10 93,2 59,6 63,1



