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Wesentliche Kennzahlen zeigen positive Trendwende
Re-Launch-Programm auch im zweiten Jahr erfolgreich
Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil
Unternehmensergebnis positiv

Cashflow erheblich verbessert

Verschuldung konsequent abgebaut

Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt
Anzahl Mitarbeiter weiter reduziert

DEUTZ im Prime Standard ¢ DEUTZ Aktie im SDAX

10. Ausblick 2003: weitere Ergebnisverbesserung
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A _\Wesentliche Kennzahlen zeigen positive Trendwende Dé’lé‘%z@@

Kennzahlen DEUTZ Konzern im Uberblick 2002 2001 Verénderung
Auftragseingang Mio.€ 1.1388 1.1339 49
Absatz Stick 154.032  146.645 7.387
Umsatz Mio.€ 1.160,9 1.184,9 -24,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern,

Abschreibungen und Tilgungen (EBITDA) Mio.€  103,0 89,1 13,9
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. € 41,0 27,9 13,1
Zinsen Mio.€  -36,6 -41,6 5,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit Mio. € 4,4 13,7 18,1
Jahresuberschuss/-fehlbetrag Mio. € 2,0 -31,8 338

Mitarbeiter (zum 31.12.) Anzahl ~ 5.470 5.979 -509




® Ergebniseffekt: 8 Mio. € p.a. ab 2
® Belegschaft um rund 210 Mitarbe

» Global-Sourcing und Lead-Supplie
eingeflhrt
[ Effekte 15 Mio. € in

200%, 39 yio. €in

> ,,O%/erhead“ Bere|ch a:m we;tere 300 Mltarbelé
reduziert

® Seit 2000 insgesamt mehr als 600
,Overhead“-Stellen abgebaut

» Striktes Asset-Management

® Aktiva 12/2000 vs.12/2002
(auf vergleichbarer Basis): -172 Mio. €

Qualita n um mehr als 20 % gesenkt

en mit Norinco und FAW



A Re-Launch-Programm auch im 2. Jahr erfolgreich A :
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Umsatz="Efigebnisverbesserung

Glejchterleprogramm

Gewahrleistungsprogramm

Bl Personalabbau / Kosteneinsparung
Fokussierung / Varianten

> 60 Mio. €

» Ist 2002:

» Ist 2001:
19,7 Mie~

> 14 MionE

2003

umulative Ergebnisverbesserung
egenuber Ausgangsjahr 2000



A Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil Dé’{,'\‘%g

Auftragseingang, Absatz und Umsatz 2002 2001 Veranderung

Auftragseingang Kompaktmotoren Mio.€  807,8 742,3 65,5
Auftragseingang Mittel- und GroSmotoren Mio.€ 3310 391,6 -60,6
Auftragseingang Gesamt Mio.€ 1.138,8 1.133,9 4,9
Absatz Kompaktmotoren Stlick 153.285 145538 7.747
Absatz Mittel- und Gro3motoren Stick 147 1.107 -360
Absatz Gesamt Stuck 154.032 146.645 7.387
Umsatz Kompaktmotoren Mio.€  815,0 746,1 68,9
Umsatz Mittel- und GroRmotoren Mio.€ 3459 438,8 -92,9
Umsatz Gesamt Mio.€ 1.160,9 1.184,9 -24,0




A Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil
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Umsatz 2002 nach Regionen
() = Vorjahreswerte

Ubriges Europa
35,0% (33,4)

Deutschland
25,5% (24,4)

Afrika | — Amerika

0,
5,0% (6,0) 14,3% (19,2)
Asien/
Australien
20,2% (17,0)

» Veranderungen im
Regional-Mix

® Auslandsanteil konstant
bei circa 75 %

® Asien / Australien mit
deutlichen Zuwachsen
(insbesondere China)



A Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil Déé‘%g

Umsatz 2002 nach Anwendungen
() = Vorjahreswerte

Mobile Arbeits-
maschinen
21,0% (18,6)

Stationare
Anlagen
25,4% (32,2)

» Veranderungen im
Anwendungs-Mix

® Erfolgreiches Jahr bei
mobilen Arbeitsmaschinen,

Landtechnik Landtechnik und Automotive
8,3% (7,3) — A
: ® Stationare Anlagen
Automotive

o, Groimotoren fickufg
1,6%(2,3) 6,1% (6,7) g

SERVICE
30,4% (28,7)
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® Serviceanteil gesteigert
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A Unternehmensergebnis positiv
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GuV-Rechnung DEUTZ Konzern (Werte in Mio. €) 2002 2001 Veranderung

Umsatzerlose 1.160,9 1.184,9 -24,0
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -3,8 -25,6 21,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 6,0 7,0 -1,0
Gesamtleistung 1.163,1  1.166,3 -3,2
Sonstige betriebliche Ertrage 65,1 71,0 -5,9
Materialaufwand -626,5  -62572 -1,3
Personalaufwand 2916 -306,1 14,5
Abschreibungen 62,0 -61,2 -0,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -209,2  -210,7 1,5
Beteiligungsergebnis 2,1 -6,2 8,3
EBIT 41,0 27,9 13,1
Zinsergebnis -36,6 -41,6 5,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4,4 13,7 18,1
Aulerordentliches Ergebnis - -16,9 16,9
Steuern 2,4 -1,2 -1,2
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 2,0 -31,8 33,8




A_Cashflow erheblich verbessert péé¥z®

Cashflow-Rechnung DEUTZ Konzern (Werte in Mio. €) 2002 2001
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 2,0 -31,8
Abschreibungen und Ergebnis Anlagenabgang 62,9 47 4
Veranderungen der Pensionsriickstellungen 6,9 -3,5
Cashflow 58,0 12,1
Veranderung Working Capital -1,5 33,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 56,5 45,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -18,8 -128,2
Cashflow vor Finanzierung 37,7 -82,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -50,4 96,1
Veranderung der liquiden Mittel -12,7 13,3




A_Cashflow erheblich verbessert A ;
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Entwicklung Cashflow vor Finanzierung

'37 *) 2001 bereinigt um Verkauf HW
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A Verschuldung konsequent abgebaut péé‘%z(@

Netto-Finanzverschuldung DEUTZ Konzern

(Werte in Mio. €) 2002 2001 Veranderung
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3213 3717 -50,4
Liquide Mittel TS N0 12,7

Netto-Finanzverschuldung 302,0 3397 -37,7




A Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt Déé‘%i@
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A Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt Dé’{,'\‘%i@

Aktiva DEUTZ Konzern (Werte zum 31.12. in Mio. €) 2002 2001 Veranderung
Aufwendungen fir die Erweiterung des Geschaftsbetriebs 206 151 5,5
Sachanlagen 440,3 4846 @I)
Finanzanlagen 96,5 362 20,3
Anlagevermagen 496,8 520,8 -24,0
Vorrate (netto) 233,1 2714

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4891  211,1

Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen 20,7 509 -30,2
Sonstige Vermdgensgegenstande und Rechnungsabgrenzungsposten 48,4 409 75
Liquide Mittel 19,3 320 12,7
Umlaufvermogen 531,2  606,3 -75,1

Bilanzsumme 1.048,6 1.142,2 -93,6




A Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt Dé’{,'\‘%i@

Passiva DEUTZ Konzern (Werte zum 31.12. in Mio. €) 2002 2001 Veranderung
Eigenkapital 95,0 93,0 2,0
Wandelgenussrechte 256 256

Pensionsruckstellungen 290,8 3009 -10,1
Sonstige Ruckstellungen 165,4 1875 -22,1
Riickstellungen 456,2 4884

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8213 3717

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 719 828 -10,9
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 478 292 18,6
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 308 515 -20,7
Verbindlichkeiten 471,8 5352 -63,4
Bilanzsumme 1.048,6 1.142,2 -93,6




A _Anzahl Mitarbeiter weiter reduziert

Anzahl Mitarbeiter DEUTZ Konzern (31.12.) 2002 2001 Verénderung
KolIn 2.542 2819 -277
Mannheim 926 954 -28
Ulm 374 370 4
Ubrige Standorte 488 541 53
Inlandspersonal 4.330 4.684 -354
Auslandspersonal 1.140 1.295 -155
Gesamtpersonal 5.470 5.979 -509
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A DEUTZ im Prime Standard - DEUTZ Aktie im SDAX o
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A Ausblick 2003: weitere Ergebnisverbesserung Dé’{,'\‘%g

» Konjunkturaussichten
® Deutschland, Westeuropa und Nordamerika weiterhin schwach
® Krieg im Irak
® Weiterhin Wachstum in Asien, insbesondere China und Sudkorea
® Wachstumschancen in Osteuropa

» DEUTZ ist auf das schwierige Umfeld eingestellt
® Fokussierung Vertrieb auf Wachstumsmarkte und —segmente
® Ausbau der Aktivitaten mit Kooperationspartnern
® Konsequente Umsetzung der eingeleiteten Kostensenkungsmafnahmen
® Intensivierung des erfolgreichen Asset-Managements

» Wir gehen von einer weiteren Ergebnisverbesserung auch fiir das
Geschaftsjahr 2003 aus!
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P Basis fiir eine profitable Zukunft von DEUTZ geschaffen!



DEUTZ - the engine company
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Wir setzen MaBstabe und gestalten dle Zukunft




