ine company
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A_Pionier der Motorentechnologie DEUTZ

1864

N. A. Otto und E. Langen
grinden die erste
Motorenfabrik der Welt

2002
Der neue 20-
Zylinder Gasmotor
mit Best-in-Class 1872
Wirkungsgrad 44 % 1| Gottlieb Daimler,
Technischer Direktor
2001
125 Jahre
4Takt-Motoren Wilhelm Maybach,
aus Koln-Deutz Leiter des
Zeichenburos
1907 felpbet e v Bk
Ettore Bugatti gt S ;
Direktor der ) 1876
Automobil- Der erste 4-Takt-Motor
Produktion

M ¢ SO
18%.- %2
Erster DEUTZ o €

Dieselmotor



A Full-Line Motorenspezialist

Unabhangiger Anbieter

Umfassende Dieselmotoren-
Palette von 3,7 bis 3.700 kW

Umfassende Gasmotoren-
Palette von 180 bis 4.000 kW

Malgeschneiderte Losungen
Hochspezialisierte Kompetenz
® \Weltweite Prasenz

® Forschung & Entwicklung
® Kostenoptimale Produktion

é
=
>

04.07.2003
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A Marktsegmente

([

Energie Stromerzeugung

Baumaschinen. DEUTZ Motoren

é
=
>
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| Ernahrung Landmaschinen DEUTZ Motoren
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A Marktsegmente

Schiffe
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Gutertransport Nutzfahrzeuge DEUTZ Motoren
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A Weltweite Prasenz DEUTZ

> Weltwe‘“’ter Service:

"hm

‘o 24h Kundend st

® 5%
Ersatzté’f’verﬁgxgbarkeﬂ

$ Uber-Nacht-Lieferung

» Vertriebs & S’erv
® 22 Tochterge' )
18 Service Cent O
2 Service Stiitzp
14 Vertriebsbiirog®
Uber 800 DEUTZ

é
=
>

®
®
®
o "Partner
in mehr als 130 Landern

04.07.2003

8




A Umsatz 2002 nach Regionen DEUTZ

Umsatz 2002 nach Regionen » Starke Marktposition
() = Vorjahreswerte o Doltccis 2

® \Westeuropa
Ubriges Europa ® Nordamerika
g ® Naher-/Mittlerer-Osten, Afrika
» Gutes Wachstumspotenzial
® Asien, Australien
® China
® Osteuropa

o . » Veranderungen im Regional-Mix
Amerika

Deutschland
25,5% (24,4)

_ Afrika 14,3% (19,2) ® Auslandsanteil konstant bei
= 5.0% (6.0) circa 75 %

= Asien / _ . .

o= Australien ® ASIeI‘] / Australlgn mit

5 20,2% (17,0) deutlichen Zuwachsen

(insbesondere China)

9




A Umsatz 2002 nach Anwendungen DEUTZ

Umsatz 2002 nach Anwendungen

() = Vorjahreswerte » Starke Marktposition
® Mobile Arbeitsmaschinen
Mobile Arbeits- ® Stationare Anlagen
maschinen RN ® Landtechnik
21,0% (18,6) Anlagen

254%(322) P> Gutes Wachstumspotenzial
® Automotive

» Veranderungen im Anwendungs-
Mix

= % ® Erfolgreiches Jahr bei mobilen

- Arbeitsmaschinen, Landtechnik

SERVICE Landtechnik :
30.4% (28,7) 8.3% (7.3 und Automotive
=) : Stationare Anlagen
S Automotive

insbesondere bei Mittel- und
GroRBmotoren rucklaufig

® Serviceanteil gesteigert

Sonstiges  Marine 7,2% (4,2)
1,6%(23) 6,1% (6,7)

04.07.2003
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4 Hauptkunden
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A_Forschung & Entwicklung DEUTZ

Technologie fiir Dieselmotoren

» DEUTZ EMR®), elektronisch-
mechanischer Motorregler

» DEUTZ MVS®
vollelektronisches Hochdruck-
Einspritzsystem

DEUTZ Common Rail (DCR ®)
P Das neue Common-Rail-System

Technologie fiir Gasmotoren

» DEUTZ TEM system
® Verbrennungssteuerung
® Zylinder-selektive
Zindkontrolle

Patente

» Mehr als 500 Deutsche,
Europaische und
weltweite Patente

® Motoriiberwachung
® Speziell fur erneuerbare
Gasarten

a7 L300

Reduzierung von Abgas- und
Gerauschemissionen

P Nfz-Motoren, die EURO 4/5 erfiillen
» Neue Technologien VTG und AGR
»Neue Technologien zur Gerauschabsenkung

é
=
>

04.07.2003
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A Kostenoptimale Produktion DEUTZ

» Produktionsstandorte

® Deutschland: Koln,
Mannheim, Ulm

® Spanien: Zafra

® Argentinien:
Buenos Aires (JV)

® China:
Weifang (JV)

® Tirkei:

Istanbul (JV)

é
=
>

» “Koln-Porz: die modernste
Motorenfabrik der Welt! ”

® 150.000 Motoren mit 500
Mitarbeitern

04.07.2003
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A Inhalt DEUTZ

1. DEUTZ%aufyeinen Blick
2. DEUTZ Re-Launch/5-Pante-Programm
3. DEUTZ zieht-pesitive Bilanz¥iir2002

4. DEUTZ im Jahr 2003
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5. DEUTZ Ziele fur die Zukunft
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A Warum Re-Launch?

» Warum Re-

cierung Kooperationen



A _Re-Launch-Programm auch im 2. Jahr erfolgreich  p&0v=

Gewahrleistungsprogramm
Bl Personalabbau / Kosteneinsparung
Fokussierung / Varianten

2 60 Mio. €

» Ist 2001:
19,7 Mi

214

é
=
=>

2003

Ergebnisverbesserung
gegenuber Plan 2001

16 04.07.2003




A O Fokussierung Modellpalette né’/t}‘¥z®

Die Aufgabe | »> Variantenvielfalt und Komplexitat verringern

» Wettbewerbsvorteil als ,Solution Provider” halten und ausb

Die Methode | » Gleichteileprogramm
» Innovative Plattformkonzepte

® und EMR® zur parallelen Fertigung von vollelektronisch,
isch-mechanisch und mechanisch geregelten Varianten bei
Grundmotoren

Die Erfolge fitabler Baureihen gestoppt M 2001

| Komplexitat reduziert M 2001
auf strategische Ziele M 2001
e Produktstrategie definiert M 2002

é
=
=>
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A_ O Straffung Produktion né’/§‘¥z®

Die Aufgabe | P Verbesserung der Auslastung

» Nutzung aller Kostensenkungspotenziale

Die Methode | » Konsequente UberprUfung der eigenen Fertigungstiefe, der
Logistikabléufe und der Werksstrukturen
¥

duktivitatsverbesserung um 9,5 % ™ 2001
Produktivitatsverbesserung um 5,0 % ¥ 2002

der Giellerei fruher als geplant
t: 8 Mio.€ p.a. ab 2003
legschaft um 210 Mitarbeiter) M 2002

ngfristige Produktionsstrategie definiert [ 2002

Die Erfolge

Lead-Supplier Konzept
30 Mio.€ in 2004/05) (laufend)

ikablaufe
ungen um mehr als 50 %) (laufend)

é
=
=>
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A © Schlankere Strukturen né’/§‘¥z®

Die Aufgabe » DEUTZ mit mittelstandischen Strukturen schneller, direkter und
beweglicher fihren

Die Methode | » Zusammenlegung von Funktionen

» Vereinfachung von Strukturen und Ablaufen

Die Erfolge | P Neuausrichtung der Geschaftsbereiche
euerung.ges Top Managements M 2001

tivitaten verkauft (Industrieanlagen, Landtechnik) [ 2001

> ng der Verwaltung um 304 Mitarbeiter M 2001

er Verwaltung um weitere 311 Mitarbeiter 1 2002

rtriebs- und Service-Netz M 2002

: & 2002
(laufend)

19 04.07.2003
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A 9O Qualitatsoffensive né’/t}‘¥z®

Die Aufgabe | P Den hohen DEUTZ Qualitétsstandard halten
» Die Kosten zur Qualitatssicherung senken

Die Methode | » Konsequente ,Ursachenforschung*
» Regelmalige Qualitatsrunden in allen Unternehmensbereichen
litat ist',Chefsache

isatior.1 der Qualitatssicherung M 2001
n auf Top-10 Themen M 2001

olgung des PEP
ngs-Prozess) M 2001

lerkosten um mehr als 20 % M 2002

Die Erfolge

é
=
=>

M 2002
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A_© Forcierung Kooperationen né’/§‘¥z®

Die Aufgabe | P Unabhangigkeit von DEUTZ bewahren
» Internationale Wettbewerbsposition starken

Die Methode | » %e Zusammenarbeit auf der vertrieblichen,
Igungstechnischen und technologischen Ebene in verschiedene

lonen

a

ns-/ ur;d Marketing-Kooperation mit UZEL M 2001
ration weiter ausgebaut M 2002
tion fur Std-Korea mit STX M 2002
M 2002
M 2002

Die Erfolge

rbeit mit Norinco

é
=
>
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A DEUTZ zieht positive Bilanz fur 2002 DEUTZ

1. Wesentliche Kennzahlen zeigen positive Trendwende

2. Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil

3. Unternehmensergebnis positiv

4. Cashflow erheblich verbessert

5. Verschuldung konsequent abgebaut

6. Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt
7. Anzahl Mitarbeiter weiter reduziert

8. DEUTZ im Prime Standard « DEUTZ Aktie im SDAX
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A \Wesentliche Kennzahlen zeigen positive Trendwende  pgly=

DEUTZ Konzern:
Kennzahlentiberblick 2002 2001 Veridnderung
Auftragseingang Mio.€ 1.138,8 1.133,9 49
Absatz Stlck 154.032 146.645 7.387
Umsatz Mio.€ 1.160,9 1.184,9 -24,0
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. € 41,0 27,9 13,1
Unternehmensergebnis Mio. € 20 318 338
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit Mio. € 37,7 -828 120,5
y Netto-Finanzverschuldung Mio.€ 3020 3397 -37,7
% Mitarbeiter (zum 31.12.) Anzahl 5470 5979 -509

04.07.2003
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A Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil  pgiw=

DEUTZ Konzern:
Auftragseingang, Absatz und Umsatz 2002 2001 Veranderung
Auftragseingang Kompaktmotoren Mio.€  807,8 742,3 65,5
Auftragseingang Mittel- und Gro3motoren Mio.€  331,0 391,6 -60,6
Auftragseingang Gesamt Mio.€ 1.138,8 1.1339 4,9
Absatz Kompaktmotoren Stick 153.285 145538 7.747
Absatz Mittel- und GroBmotoren Stlck 147 1.107 -360
Absatz Gesamt Stiick 154.032  146.645 7.387
Umsatz Kompaktmotoren Mio.€  815,0 746,1 68,9
= Umsatz Mittel- und GroBmotoren Mio.€ 3459 438,8 -92,9
I Umsatz Gesamt Mio.€ 1.160,9 1.184)9 -24,0

04.07.2003
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A Unternehmensergebnis positiv DEUTZ

DEUTZ Konzern:

Gewinn- und Verlustrechnung (Werte in Mio. €) 2002 2001 Veranderung
Umsatzerlose 1.160,9 1.184,9 -24,0
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen 2,2 -18,6 20,8
Gesamtleistung 1.163,1  1.166,3 -3,2
Materialaufwand -626,5  -6252 -1,3
Personalaufwand 2916 -306,1 14,5
Abschreibungen 62,0 -61,2 -0,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -142,0  -1459 3,9
EBIT 41,0 27,9 13,1
Zinsergebnis -36,6 -41,6 5,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4,4 13,7 18,1
AuRerordentliches Ergebnis - -16,9 16,9
Steuern -2,4 -1,2 -1,2
Unternehmensergebnis 2,0 -31,8 33,8




A_Cashflow erheblich verbessert DEUTZ

RE;tijmfggﬁnung (verkuirzt, Werte in Mio. €) 2002 2004
Cashflow 58,0 12,1
Veranderung Working Capital -1,9 33,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 56,5 45,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -18,8 -128,2
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 37,7 -82,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -90,4 96,1
g Veranderung der liquiden Mittel -12,7 13,3

04.07.2003
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A_Cashflow erheblich verbessert DEUTZ

Entwicklung Cashflow vor Finanzierung
38

-37

*) 2001 bereinigtum Verkauf HW

1998 1999 2000 2001 2002
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A_Verschuldung konsequent abgebaut DEUTZ

DEUTZ Konzern:

Netto-Finanzverschuldung (Werte in Mio. €) 2002 2001 Veranderung
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3213 3717 -50,4
Liquide Mittel 19,3 320 12,7
Netto-Finanzverschuldung 302,0 3397 -37,7
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A Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt pedr=

- Netto-Vorrate (MlO. €) Bi|anzsumme (M|O €)
ol 1300
300
2714 2537 1220,8
250 1200
200
100
12/00* 12/01 12/02 1000
900
Sachanlagevermogen (Mio. €)
o 519,0 800
484 .6
00 440,3
450
400 700
a 350
= 300
250 600
et 200
S 150 |
= 100 | 500 LR L
3 12/00* 12/01 12/02 12/00* 12/01 12/02

30

*) Werte 2000 vergleichbar



A Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt pedr=

DEUTZ Konzern:
Aktiva (Werte zum 31.12. in Mio. €) 2002 2001 Veranderung
Aufwendungen fiir die Erweiterung des Geschaftsbetriebs 206 151 5,5
Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 440,3 4846 -44.3
Finanzanlagen 96,5 36,2 20,3
Anlagevermogen 496,8 520,8 -24,0
Vorrate (netto) 253,71 2714 17,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189,1 2111 -22,0
Liquide Mittel 19,3 320 -12,7
y Ubriges Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten 69,1 91,8 -22,7
% Umlaufvermogen 531,2  606,3 -75,1
% Bilanzsumme 1.048,6 1.142,2 -93,6

31



A Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt pedr=

DEUTZ Konzern:
Passiva (Werte zum 31.12. in Mio. €) 2002 2001 Verdnderung
Eigenkapital 95,0 93,0 2,0
Wandelgenussrechte 256 256
Riickstellungen 456,2 4884 -32,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 821,93 <3717 -50,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71,9 828 -10,9
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 7186 807 -2,1
y Verbindlichkeiten 471,8 535, -63,4
% Bilanzsumme 1.048,6 1.142,2 -93,6

04.07.2003
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A Anzahl Mitarbeiter weiter reduziert

Anzahl Mitarbeiter DEUTZ Konzern (31.12.) 2002 2001 Verénderung
Koln 2.542 2819 -277
Mannheim 926 954 -28
Ulm 374 370 4
Ubrige Standorte 488 541 53
Inlandspersonal 4.330 4.684 -354
Auslandspersonal 1.140 1.295 -155
Gesamtpersonal 5.470 5.979 -509

®
DEUTZ
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A DEUTZIm Prime Standard - DEUTZ Aktie im SDAX  pgibs=

2.40
Kennzahlen DEUTZ Aktie 2002 2001
Jahreshochstkurs € 1294 3,801 200 4700
Jahrestiefstkurs 141 164
1,60 | 4200
Jahresendkurs 1,74 1,67
Anteilsbesitz: 1,20
Y1 3700
Deutsche Bank AG (indire % 26 26
Volvo AB % 10
3200
Streubesitz 64
Borsenkapitalisier g
2700
Ergebnis je Aktie 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
» DEUTZ i dem 01. Janua n Prime Standard zugelassen
» Die DEUTZ Aktie wird seit dem 24. Marz:2003 im SDAX notiert

k.




A DEUTZ zieht positive Bilanz fur 2002 DEUTZ

1. Wesentliche Kennzahlen zeigen positive Trendwende
Absatz gesteigert, Umsatz im Wesentlichen stabil
Unternehmensergebnis positiv

Cashflow erheblich verbessert

Verschuldung konsequent abgebaut

Bilanzsumme durch striktes Asset-Management verkurzt
Anzahl Mitarbeiter weiter reduziert

DEUTZ im Prime Standard ¢ DEUTZ Aktie im SDAX

0 4 T et ¢ GO

P Basis fir eine profitable Zukunft von DEUTZ geschaffen!
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N DEU_TZ Ziele fur die Zukunft
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A DEUTZ mit neuer Kraft bergauf DEUTZ

» Auftragsvolumen Ubertrifft Erwartungen
» Finanzverschuldung deutlich gesenkt
» Umsatz und Ergebnis konjunkturbedingt noch unter Vorjahr

» Ergebnisverbesserung fiir das Gesamtjahr 2003 erwartet
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A_Wesentliche Kennzahlen im Uberblick DEUTZ

DEUTZ Konzern:
Kennzahlentiberblick 1-3/2003 1-3/2002 Verénderung
Auftragseingang Mio. € 316,0 295,3 20,7
Absatz Stick  36.744  38.569 -1.825
Umsatz Mio. € 2579 265,9 -8,0
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. € 95,2 74 -2,2
Unternehmensergebnis Mio. € -3,8 -1,8 -2,0
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit Mio. € 11,2 -0,1 11,3
y Netto-Finanzverschuldung Mio.€ 2908 3398 49,0
% Mitarbeiter (zum 31.03.) Anzahl 5.517 5.860 -343

04.07.2003

38




A_Auftragseingang gesteigert, Umsatz leicht gesunken pgir=

DEUTZ Konzern:
Auftragseingang, Absatz und Umsatz 1-3/2003 1-3/2002 Verinderung
Auftragseingang Kompaktmotoren Mio. € 226,1 217,2 8,9
Auftragseingang Mittel- und Gromotoren Mio. € 89,9 78,1 11,8
Auftragseingang Gesamt Mio. € 316,0 295,3 20,7
Absatz Kompaktmotoren Stick  36.624  38.451 -1.827
Absatz Mittel- und GroBmotoren Stlck 120 118 2
Absatz Gesamt Stuck  36.744  38.569 -1.825
Umsatz Kompaktmotoren Mio. € 191,7 190,0 1,7
= Umsatz Mittel- und GroBmotoren Mio. € 66,2 75,9 -9,7
I Umsatz Gesamt Mio. € 257,9 265,9 -8,0

04.07.2003
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A _Ergebnis konjunkturbedingt noch unter Vorjahr DEUTZ

DEUTZ Konzern:
Gewinn- und Verlustrechnung (Werte in Mio. €) 1-3/2003 1-3/2002 Verinderung
Umsatzerlose 257,9 265,9 -8,0
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen 7,8 11,1 -3,3
Gesamtleistung 265,7 277,0 11,3
Materialaufwand -143,8  -151,0 7,2
Personalaufwand -71,2 -71,9 0,7
Abschreibungen -15,9 -15,9 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -29,6 -30,8 1,2
EBIT 5,2 7,4 -2,2
Zinsergebnis -8,5 -8,9 0,4
- Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -3,3 1,5 -1,8
= Steuern -0,5 -0,3 -0,2
Unternehmensergebnis -3,8 1,8 -2,0

04.07.2003
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A_Cashflow vor Finanzierung deutlich gesteigert DEUTZ

&E}lnji.traﬁfﬁgg:g%nung (verkiirzt, Werte in Mio. €) 1551200 bR
Cashflow 11,6 14,2
Veranderung Working Capital 2,0 -8,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13,6 5,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2,4 -5,6
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 11,2 -0,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 8,0 -19,5
g Veranderung der liquiden Mittel 19,2 -19,6

04.07.2003
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A _Bilanzsumme gegenuber 31.12.2002 geringfugig erhoht  pgUT=

DEUTZ Konzern:
Aktiva (Werte in Mio. €) 31.03.2003 31.12.2002 Veranderung
Aufwendungen fiir die Erweiterung des Geschaftshetriebs 221 20,6 1,5
Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 426,8 440,3 -13,5
Finanzanlagen 56,3 56,5 -0,2
Anlagevermogen 483,1 496,8 13,7
Vorrate (netto) 274,5 P53,7 20,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 164,3 189,1 -24,8
Liquide Mittel 38,5 19,3 19,2
_ Ubriges Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten 2R 69,1 Blra
% Umlaufvermogen 549,6 531,2 18,4
Bilanzsumme 1.054,8 1.048,6 6,2

04.07.2003
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Bilanzsumme gegenuber 31.12.2002 geringfugig erhoht  petr=

DEUTZ Konzern:
Passiva (Werte in Mio. €) 31.03.2003 31.12.2002 Veranderung
Eigenkapital 91,2 95,0 -3,8
Wandelgenussrechte 25,6 25,6
Riickstellungen 436,1 456,2 -20,1
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 329,3 321,3 8,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 87,9 71,9 16,0
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 84,7 78,6 6,1
y Verbindlichkeiten 501,9 471,8 30,1
% Bilanzsumme 1.054,8 1.048,6 6,2

04.07.2003
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A Ausblick 2003: weitere Ergebnisverbesserung DEUTZ

» Konjunkturaussichten
® Deutschland, Westeuropa und Nordamerika weiterhin schwach
® Schwacher Dollarkurs belastet europaische Exportwirtschaft
® Wachstumschancen in Asien durch SARS gedampft
® \Wachstumschancen in Osteuropa

» DEUTZ ist auf das schwierige Umfeld eingestellt
® Fokussierung Vertrieb auf Wachstumsmarkte und DEUTZ Kernsegmente
® Ausbau der Aktivitaten mit Kooperationspartnern
® Konsequente Umsetzung der eingeleiteten Kostensenkungsmafinahmen
O
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Intensivierung des erfolgreichen Asset-Managements

» Wir gehen von einer weiteren Ergebnisverbesserung auch
fur das Geschaftsjahr 2003 aus

44 04.07.2003
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A Ausgangssituation DEUTZ

» ,DEUTZ hat eine relativ starke
strategische Position..."

Quelle: J.P. Morgan

Marktprasenz Nutzfahrzeuge Land- Bau-/ Industrie Generatoren Marine
= schwach X - wirt- Unter- - X ” X X X
D = mittel leicht mittel | schwer schaft tage- Mobil Statio- Klein- Mittel- GroR- Klein- Mittel- 2-Takt-
sk gerat nar moto- moto- moto- moto- moto- moto-
ren. ren ren ren. ren ren
DEUTZ O o o o o o o o @ o
Caterpillar o o [ o o [ o O o [ o [ O
Cummins o o o O o O o [ O o
DCX/MTU/DDC () [ [ @) O [ ) o O o
_ Deere o o O O o
(]
= MAN o o O O O o O o o o
Wartsila O O [ [ O o [
(9]
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A 3'SaU|en'Strategle DEUTZ®
Flussigkeitsgekuhlte Luftgekiihlte Mittel- und GroR-
Kompaktmotoren Kompaktmotoren Motoren
Mittelfristiges Ziel: 150.000 Mittelfristiges Ziel: 50.000 Mittelfristiges Ziel: 1.500
P Wachstum mit P Fokussierung Vertrieb auf P Umsetzung

Kooperationen Osteuropa, China und Werksstrukturkonzept

» Konzentration von

Nordamerika

» Entwicklung Common-

Fertigung und Montage >Kon;entration von Rail-System
»Einfiihrung DCR® rertigung und Montage . | | ), p ishal, Energie- und
»DEUTZ Solution Provider >¥Vrﬁ:;i§22'\sntﬂ%unﬁ - liigskesenal
SERVICE

P Zentrallager-Konzept: Reduzierung der Vorrate um 50 %
» Pull-through-Strategie®: verstarkte Vertriebsaktivitaten bei Betreibern
» Ausbau der eBusiness-Aktivitaten
» Erweiterung der Produktpalette: Xchange-Programm, Service-Vertrage, Fern-Diagnose




A_Flussigkeitsgekuhlte Kompaktmotoren DEUTZ

Flussigkeitsgekiihlte
Kompaktmotoren

Mittelfristiges Ziel: 150.000

> Wachstum mit » DEUTZ Common-Rail-System und neuer
Kooperationen Nutzfahrzeugmotor in Erprobungsphase
»Konzentration von '
Fertigung und Montage

» Einfiihrung DCR®
»DEUTZ Solution Provider
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A _Luftgekuhite Kompaktmotoren DEUTZ

Luftgekiihlte
Kompaktmotoren

Mittelfristiges Ziel: 50.000
» Fokussierung Vertrieb auf

Osteuropa, China und
Nordamerika

P Konzentration von
Fertigung und Montage

» Weiterentwicklung 914 fiir
Emissionsstufe Il|
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A Mittel- und Grof3motoren DEUTZ
Mittel- und GroR-
TCG 2032 Motoren
Mittelfristiges Ziel: 1.500
» Umsetzung
Werksstrukturkonzept

P Entwicklung Common-
Rail-System

P Ausbau Energie- und
Marine-Geschaft




A Service

®
DEUTZ

_T"
)

”

= ~ #  Welcome
. A L tothe DEUTZ Shop
. DEUTZ

» DEUTZ Webshop fiir Ersatzteile und Merchandising-Artikel

4 Xchange-ProQ‘raﬁfﬁi fir Mittel- und GroRmotoren

SERVICE
P> Zentrallager-Konzept: Reduzierung der Vorrate um 50 %

P Pull-through-Strategie*: verstarkte Vertriebsaktivitaten bei Betreibern
P Ausbau der eBusiness-Aktivitaten
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P Erweiterung der Produktpalette: Xchange-Programm, Service-Vertrage, Fern-Diagnose
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Vertriebsstrateqgie
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A _Produktstrategie

®
DEUTZ

Ziele

Erflllung der Emissionsanforderungen

Erfullung der gednderten Marktabforderungen
Absicherung und Erweiterung des ,Full-line-Angebots*
Kostenreduzierung durch Plattformkonzepte

Meilensteine

VVVVY VVYVYY

Einflinrung TIER/STUFE Il 2001 - 2006

Vollelektronisch gesteuerte Motoren fiir TIER/STUFE 111 2006-2010
Kontinuierliche Leistungs- und Effizienzsteigerungen bei Mittel- und Grofimotoren
Reduzierung der Grundtypen um mehr als 50 % bis 2010

» Highlights

» Der neue luftgekiihlte
Motor 914 fur
TIER/STUFE Il

Common-Rail-
System DCR®

: o 3

» Der neue 20-Zylinder P Die neuen
Gasmotor mit Best-in- DEUTZ Power Packs
Class-Wirkungsgrad
von 44 %




A DEUTZ - the engine company DEUTZ

» Hervorragender Markennamen
® Weltweit anerkannter Inbegriff von Qualitat
» Fihrende Technologien
® DEUTZ Common-Rail, gerauscharm, extrem effizient

® Technologiefuhrer fur Nutzung erneuerbarer Energien (Gas)
® |uftgekihlte Motoren

» MarktfUhrer

® \Weltweite Prasenz, JV's in Wachstumsmarkten
® Kernsegmente; Baumaschinen, Stromerzeugung, Landtechnik

» DEUTZ Re-Launch/5-Punkte-Programm
® Unternehmensergebnis positiv
® Cashflow erheblich verbessert, Verschuldung konsequent abgebaut
® \Wesentliche Kennzahlen zeigen positive Trendwende
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P Basis fiir eine profitable Zukunft von DEUTZ geschaffen!
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DEUTZ - the engine company




