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CROISSANCE DE L’ACTIVITE EN 2024
e Chiffre d’affaires 2024 : 101,4 M€ (+9%)
e Effets favorables de I'internationalisation du Groupe avec une progression du
CA export de 20%

POURSUITE DE LA RESTRUCTURATION DU GROUPE EN 2024

e Signature de la documentation juridique formalisant I’accord de
renégociation de la dette bancaire
e Fermetures de sites non rentables et cessions d’actifs

Chiffres d’Affaires! en M€ 2024 2023

Division PHARMACIE 40,9 38,3 +7%
Division DIAGNOSTIC EUROPE 37,9 39,2 -3%
Division DIAGNOSTIC USA 22,6 15,5 +46%
TOTAL GROUPE 101,4 93,0 +9%
dont Total France 52,8 52,6 +0%
dont Total Export 48,6 40,4 +20%

1 Chiffres non audités

HAUSSE SOUTENUE DE L’ACTIVITE A L’EXPORT ET RESILIENCE DE LA DIVISION PHARMACIE

BIOSYNEX a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 101,4 M€, en hausse de 9% par rapport a la méme
période de I'exercice précédent. Cette progression est portée par la dynamique des ventes a I'export et la
bonne tenue de la Division Pharmacie.

Aprés des années marquées par les effets de cycle forts dus a la pandémie, I'activité autour des produits
Covid-19 s’est normalisée en 2024 avec des ventes totales de 10,9 M€ stables par rapport a 2023.

La Division Pharmacie affiche un chiffre d’affaires de 40,9 M€, en croissance de 7%. Cette bonne performance
dans un contexte économique difficile s’explique notamment par le succés de I'internationalisation du Groupe
et la contribution en année pleine I’'INNOXA avec un effet périmétre favorable de 1,2 M€. Le CA export, en
hausse de 11%, représente désormais 17% des ventes.

La Division Diagnostic Europe est en Iéger repli de 3% essentiellement di au marché domestique qui affiche
une baisse d’environ 8% imputable principalement a la diminution des ventes liées au Covid-19 pour 1,9 M€.

Le chiffre d’affaires de la Division Diagnostic USA s’établit a 22,6 M€, soit une augmentation de 46%. L’activité
CHEMBIO représente 16,4 M€ (+21% en données publiées et -10% en proforma) et celle de QUALIGEN 6,2
M€ (+173% en données publiées et +11% en proforma).
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Conformément a ce qui avait été précédemment annoncé, BIOSYNEX a accéléré en 2024 son plan de
restructuration visant a :
e arréter ou céder les activités non rentables ou stratégiques,
e maximiser les synergies commerciales et opérationnelles découlant des nombreuses acquisitions
réalisées depuis 2022
e renégocier ses concours bancaires dont les échéances initiales étaient devenues trop rapprochées,
compte-tenu des possibilités de remboursement du Groupe a court et moyen terme.

S’agissant des fermetures de sites et cessions d’actifs, BIOSYNEX a procédé :

e En date du 18 décembre 2024 a la cession a CONCILE GmbH de BIOSYNEX TECHNOLOGIES
GmbH. Cette société, basée a Berlin, a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 1 M€ avec une perte
estimée de 0,8 M€. En paralléle, un accord de transfert de technologie et de licence a été conclu avec
'acquéreur afin de poursuivre une collaboration technologique et mettre en place des accords de
distribution.

e En date du 20 décembre 2024 a la fermeture du site ProciseDx de San Diego et au déménagement
de I'équipe réduite restante sur le site de QUALIGEN a Carlsbad (Californie) avec une réorientation
sur des projets Groupes dans les domaines de la formulation et de l'ingénierie. Les économies
escomptées sont estimées a 1,2 M€.

e Endate du 1 décembre 2024 a la décision de liquidation de la filiale BIOSYNEX NORDICS qui sera
réalisée début 2025. Son chiffre d’affaires 2024 s’établit & 0,3M€ avec une perte prévue de 0,3 M€.

En paralléle, BIOSYNEX a procédé a des réductions d’effectifs pour adapter ses charges a son niveau
d’activité. Des plans de départ ont eu lieu sur les sites suivants :

e BIOSYNEX France (site de Croissy) : mise en ceuvre d'un plan de sauvegarde de I'emploi,
regroupement des fonctions supports a lllkirch et spécialisation de chacun des deux sites sur leurs
métiers historiques.

e Suppressions de postes aux Etats-Unis aboutissant a une réduction de 174 a 131 salariés entre le
1¢f janvier 2024 au 1°" janvier 2025.

Au niveau du Groupe, I'effectif a ainsi baissé en 2024 de 76 personnes (-14%) pour atteindre 484 au 1°" janvier
2025.

Les mesures déja déployées auront un impact significatif sur la rentabilité opérationnelle. La réduction des
co(ts de structure et des effectifs permettra a elle seule une économie de plus de 7 M€ dés 2025 sur base
annuelle.

Comme indiqué par communiqué de presse le 2 décembre 2024, le Groupe a obtenu un accord de principe
de la part de ses principaux créanciers financiers portant sur 'aménagement de sa dette financiere. La
documentation juridique formalisation cet accord a été signée le 13 janvier 2025.

Conformément aux engagements pris, la société BIOSYNEX SA a convoqué une Assemblée Générale le 14
janvier 2025 (cf avis de réunion valant convocation publié au Bulletin des Annonces Légales et Officielles en
date du 9 décembre 2024 disponible sur le site internet de la société) qui devra notamment statuer sur la
délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour réaliser une augmentation de capital
en numéraire d’'un montant maximum de 8 M€ par émission d’actions ordinaires nouvelles de la société,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.



V
B Ib SYN EX COMMUNIQUE DE PRESSE Strasbourg, le 13 janvier 2025

Dans ce cadre, I'Autorité des marchés financiers a accordé en date du 16 décembre 2024 une dérogation a
I'obligation de déposer un projet d’'offre publique d’acquisition par Monsieur Larry Abensur a raison des
éléments plus amplement détaillés dans le communiqué de presse susvisé. Cette décision est purgée de
tout recours.

Enfin, en date du 16 décembre 2024, I'Administration francaise a statué positivement et accordé un plan
d’étalement sur 24 mois de dettes fiscales et sociales pour un montant de 4,2 M€ de principal et 0,2 M€ de
pénalités de retard.

« Nous abordons I'année 2025 avec un Groupe BIOSYNEX restructuré, une intégration
aboutie des sociétés acquises, un réaménagement de notre structure financiére finalisé
et un renforcement de nos fonds propres a venir. Nous sommes confiants que cette
nouvelle année 2025 sera celle d'un retour a une croissance rentable et pérenne de nos
deux principales activités : pharmacies et laboratoires d'analyse médicale, avec des
produits innovants et un fort développement en France et a l'international » commente
Larry Abensur, Président-Directeur Général de BIOSYNEX.

Prochaine communication : Résultats annuels 2024 le 23 avril 2025 aprés bourse

A propos de BIOSYNEX

Créé en 2005, le laboratoire frangais BIOSYNEX est un Groupe leader du diagnostic de santé, spécialisé dans les tests rapides, en
monitoring des biothérapies et en biologie moléculaire.

Acteur de la médecine du futur prébnant I'amélioration du parcours de soins, BIOSYNEX propose a différents types d'utilisateurs tels
que les laboratoires, les hopitaux, les médecins et le grand public, des solutions de santé innovantes qui améliorent la prise en charge
globale du patient.

A lissue de la pandémie du Covid-19 au cours de laquelle BIOSYNEX a apporté une large contribution, le Groupe a acquis, grace
notamment a une politique de croissance externe dynamique, une nouvelle dimension au niveau international dans le domaine du
diagnostic rapide, avec des produits et des technologies de « Point of Care ». |l dispose ainsi de filiales de recherche, de production
et de distribution aux Etats-Unis, en Europe et en Asie a la disposition de ses business units BIOSYNEX PHARMACIE et BIOSYNEX
DIAGNOSTIC Europe et Etats-Unis,

Pour le grand public: la division BIOSYNEX Pharma, spécialisée dans I'autodiagnostic et les produits de santé familiale,
commercialise a un large maillage de pharmacies et de parapharmacies toute une gamme compléte de marques fortes et reconnues
autour de la prévention, du diagnostic et des soins naturels.

Pour les professionnels : la division BIOSYNEX Diagnostic, activité a forte composante technologique positionnée sur des secteurs
porteurs, développe et propose aux laboratoires & hopitaux médecins & EHPAD, des dispositifs médicaux de diagnostic in vitro sous
forme de tests de diagnostic rapide (TDR et TROD), de biologie moléculaire et de point of care (POC) pour le dépistage, le diagnostic
et la prévention.

Basé a lllkirch-Graffenstaden en Alsace, le Groupe BIOSYNEX emploie pres de 500 collaborateurs et dispose d’une présence dans
95 pays. Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 101,4 M€ en 2024. Coté sur Euronext Growth Paris (FR0011005933 ALBIO),
BIOSYNEX est éligible au PEA PME.

Plus d’informations sur www.biosynex.com
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