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Begrüßung

1. Realisierung des Rückversicherungsvertrags mit der Barmenia

2. Neues Kombiprodukt als Grundlage für das Globalprodukt

3. Markteintritt Österreich

4. Unverminderte Vertriebskraft und besseres Ergebnis

5. Abschluss IT-Outsourcing

6. Aufbau VAIT-Strukturen

7. Aufbau eines Finanzressorts

Herzlich Willkommen zur Veröffentlichung der Finanzergebnisse 9M 2021
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„Sehr gut“ in der AKV

Hohes 

Leistungsniveau für 

Tiere

Testsieger in der 

Privathaftpflicht-

versicherung

Höchste 

Innovationskraft bei 

Direktversicherern

„Branchenvorreiter“ 

Begrüßung
Ausgezeichnete Produkte, höchste Innovationskraft und Branchenvorreiter



2. Finanzergebnisse 
9M 2021

Dr. Karsten Paetzmann
CFO
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Überblick 9M 2021

Finanzergebnisse 9M 2021

+22%
Beitragseinnahmen

+3%
Opex

71,8%
Schadenquote

€0,1m
Ergebnis vor Steuern

[FY 2020: 63,0%]

[9M 2020: €-6,9m]

[FY 2020: +26%]

[FY 2020: +19%]

Beitragseinnahmen und Opex: Veränderung gegenüber Vorjahresperiode
Schadenquote: Versicherungsleistungen (netto) in Prozent der verdienten Beiträge (netto)
Opex: Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb gem. IFRS



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

€m 9M 2020 9M 2021 Delta 2020

Gebuchte Beiträge (brutto) 83,5 101,7 +18,2 114,7

Verdiente Beiträge (netto) 44,1 52,1 +8,0 61,9

Ergebnis aus Kapitalanlagen -1,2 8,5 +9,7 0,9

Sonstige Erträge 0,1 0,8 +0,7 0,3

Versicherungsleistungen -27,0 -37,4 -10,4 -39,5

Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb -19,2 -19,8 -0,5 -30,2

Sonstige Aufwendungen -3,7 -4,1 -0,4 -3,9

Operatives Ergebnis -6,9 0,1 +7,0 -10,6

Finanzierungsaufwendungen Leasing 0,0 0,0 +0,0 0,0

Jahresergebnis vor Ertragsteuern -6,9 0,1 +7,0 -10,6
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Weiter dynamisch wachsendes operatives Geschäft

Finanzergebnisse 9M 2021

22% Geschäftswachstum gegenüber der 
Vorjahresperiode sind Ausdruck der unver-
minderten Vertriebskraft der DFV.

Das mit €0,1m leicht positive Konzern-
ergebnis vor Steuern in 9M 2021 stellt 
einen wichtigen Schritt in Richtung ange-
strebter Profitabilität dar.

Vorsteuerergebnis nach Quartalen (€m):

1

1

2

2

-0,1 -0,8

+1,1

Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021

Ausschnitt aus der unterjährigen IFRS Konzern-Gesamtergebnisrechnung
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Kapitalanlagen als Profitabilitätstreiber

Finanzergebnisse 9M 2021

Kapitalanlagen-
ergebnis (€m)

Duration (Jahre)

0,9

5,8

FY 2020

8,5

8,3

9M 2021

Duration und Anteil nachhaltiger Kapitalanlagen: jeweils bezogen auf das Gesamtportfolio zum Periodenende
Anteil nachhaltiger Kapitalanlagen: Green Bonds, Sustainability-linked Bonds, nachhaltig anlegende ETFs, 
explizit nachhaltige Immobilien
Quelle: Twitter-Account von Jörg Asmussen, Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)

Im Vergleich zum Jahresende 2020 wieder 
erhöhte Duration – die Marktwertänderung 
bei einer 100 bp Parallelverschiebung nach 
unten beträgt €+8,9m. 

Implementierung des Maßnahmenbündels 
schreitet voran – die laufende Verzinsung 
des Sicherungsvermögens erreicht auch in 
2021 den durchschnittlichen Rechnungszins.

Anteil nachhaltiger 
Kapitalanlagen (%)

3% 28%

Einheitliche Sustainable Finance Standards 
haben für die DFV bzw. die gesamte Versi-
cherungswirtschaft wachsende Bedeutung:



9

Kostendisziplin als Profitabilitätstreiber

Finanzergebnisse 9M 2021

Opex: Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb gem. IFRS

Beitragseinnahmen 
(€m)

Opex (€m)

114,7

30,2

+26%

+19%

FY 2020
Delta zu
FY 2019

101,7

19,8

+22%

+3%

9M 2021
Delta zu
9M 2020

Die Maßnahmen zur Erhöhung der Kosten-
disziplin zeigen bereits Wirkung – Ziel ist 
es dabei, weder das Wachstum noch die 
Prozessqualität negativ zu beeinflussen.

In den Beitragseinnahmen der ersten neun 
Monate 2021 ist zedierte Prämie aus der 
aktiven Rückversicherung CareFlex Chemie 
(Gruppe) noch nicht enthalten. 
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Zusammenfassung und Ausblick

Finanzergebnisse 9M 2021

22% Geschäftswachstum gegenüber Vorjahresperiode

Eintritt in das Rückversicherungsgeschäft

Signifikantes Kapitalanlagenergebnis – Implementie-
rung Maßnahmenbündel schreitet voran 

Maßnahmen zur Dämpfung der Schadenquote zeigen 
erste Wirkung 

Initiativen zum Kostenmanagement in Umsetzung 

Covid-19 weiterhin mit begrenzter Wirkung durch die 
stabile Marktposition, das digitale Geschäftsmodell 
und die robuste Finanzlage

Das für 2021 geplante Konzernergebnis vor Steuern 
wird von -4 Mio. € auf -2 Mio. € angepasst 

Die Deutsche 
Familienversicherung 

auf dem Kurs zur 
Profitabilität
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3. Ausblick 2021/2022

Dr. Stefan M. Knoll
CEO
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 Erneut kräftiges Neugeschäftswachstum

 Deutliche Reduzierung des für 2021 

geplanten Verlusts

 Grundlage für Profitabilität geschaffen

 Realisierung Rückversicherungsvertrag

Ausblick 2021/2022
Wir haben viel erreicht und viel vor



Die DFV bleibt spannend – Wir freuen uns auf Ihre Fragen!

Unsere nächsten IR Termine

Kontakt:
Abteilungsleiter IR & PR
+49 (0)69 / 74 30 46 396
lutz.kiesewetter@deutsche-
familienversicherung.de

Lutz Kiesewetter
Abteilungsleiter IR & PR

23-24
November 

2021

Kapitalmarktkonferenz

Deutsches Eigenkapitalforum

17
Februar 

2022

Webcast

Vorläufige Zahlen 2021

24
März
2022

Webcast

Bilanzpressekonferenz




