Nogent-sur-Marne, le 18 juillet 2025

P\ Bourrelier CHIFFRE DAFFAIRES
J Group DU 1R SEMESTRE 2025

er
CA HT (en M) 1¢" semestre Vari;otion
Distribution 123,8 126,6 +2 %
Industrie 23,6 19,4 -18%
Hotellerie 34 39 +15 %
Investissements 1,6 2,8 +72 %
TOTAL 152,5 152,7 +0%

Au cours du 1€ semestre 2025 le chiffre d'affaires consolidé du groupe est globalement stable et s'établit a 152,7 M€, a comparer
a un chiffre d'affaires de 152,5 M€ sur le 1¢" semestre 2024.

Distribution

L'activité du Ter semestre 2025 affiche un chiffre d'affaires de 126,6 M€ en progression de +2,8 M€, soit une progression de 2% par
rapport au 1er semestre 2024.

Bien que I'année ait démarré difficilement dans les deux pays, avec une météo peu clémente aux familles de produits liées au jardin,
le deuxieme trimestre a permis de créer une tendance positive du chiffre d'affaires aux Pays-Bas malgré I'absence du magasin Karwei
de Groningen qui a été fermé en septembre 2024. En Belgique, la situation est plus compliquée avec un marché du bricolage sous
tension mais notre chiffre d'affaires est en progression par rapport a 2024 grace a la reprise dun Gamma supplémentaire en fin
dannée derniere.

A la date de la présente publication, Bourrelier Group exploite 37 magasins sous enseigne Gamma en Belgique, 23 magasins sous
enseigne Karwei et 8 magasins sous enseigne Gamma aux Pays-Bas.

Industrie

Le marché du vélo neuf continue de subir une correction liée aux stocks constitués les années précédentes. Le marché du Mountain
Bike demeure le plus affecté. Par conséquent lactivité de Mavic est pleinement impactée alors méme que le commerce des
détaillants reprend de l'activité en France et en Europe centrale. Le chiffre d'affaires s'établit a 19,4M€ en retrait de -4,3 M€ par
rapport a 2024.

En dépit de ce contexte sectoriel difficile, la tendance a long terme et les perspectives de croissance restent favorables compte-tenu
de I'expansion de la pratique du vélo depuis 2019.

Hotellerie

Le chiffre d'affaires de l'activité Hotellerie s'établit a 3,9 M€ en nette progression de +0,5 M€ par rapport a 2024.

Au cours du Ter semestre, I'hotellerie parisienne dans son ensemble a constaté une baisse du prix moyen des chambres vendues
(- 8% en moyenne), cependant la mise en ceuvre d'une politique active de gestion du yield management a permis de compenser
cette faiblesse en faisant sensiblement progresser le taux d'occupation moyen de nos hotels pour atteindre 85,2%, un taux
nettement supérieur a I'an dernier (+11 points).

Grace aux investissements réalisés, les activités hors hébergement s'inscrivent toutes en hausse (+51% vs 2024) et permettent de
compenser une part importante de la baisse du Revpar.

Investissements

Le chiffre d'affaires, composé principalement de la perception de loyers de locaux commerciaux, s'établit a 2,8 M€, en progression
de +1,2 M€ par rapport a 2024 compte-tenu de 'acquisition du parc dimmobilier commercial Torcy/Bay 3 réalisée en juin 2024.

Les résultats semestriels 2025 seront publiés le 24 octobre 2025 apreés Bourse.
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