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REMARQUES GENERALES

Définitions
Dans le présent rapport financier annuel, et sauf indication contraire :

» Les termes la « Société » ou « AwoX » désignent la société anonyme AWOX au capital de
2.489.758,25 euros dont le siege social est situé 93 place Pierre Duhem - 34000 Montpellier,
France, immatriculée au Registre de Commerce de Montpellier sous le numéro unique
d’identification 450 486 170 ;

> Le terme le « Groupe » renvoie a la Société et a 'ensemble des sociétés rentrant dans son
périmétre de consolidation.

Informations prospectives

Le présent rapport financier annuel comporte des informations sur les objectifs et les axes de
développement du Groupe. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du
conditionnel et de termes a caractére prospectif tels que « estimer », « considérer », « avoir pour
objectif », « s’attendre a », « entend », « devrait », « souhaite » et « pourrait » ou toute autre variante
ou terminologie similaire. L’attention du lecteur est attirée sur le fait que ces objectifs et axes de
développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétés comme une
garantie que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothéses seront vérifiées ou que
les objectifs seront atteints. Il s’agit d’objectifs qui par nature pourraient ne pas étre réalisés et les
informations produites dans le présent rapport financier annuel pourraient se révéler erronées sans
gue le Groupe se trouve soumis de quelque maniére que ce soit a une obligation de mise a jour, sous
réserve de la reglementation applicable, notamment le Reglement général de I'Autorité des marchés
financiers (I'« AMF »).



l. PERSONNES RESPONSABLES

Responsable du rapport financier annuel

Conformément a l'article L.451-1-2 du Code Monétaire et Financier, nous vous indiquons que le
responsable du présent rapport financier annuel est Monsieur Alain Molinié, Président Directeur
Général de la Société.

Attestation de la personne responsable
Montpellier, le 30 avril 2020

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére
de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu’il décrit les
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées »

Monsieur Alain Molinié
Président et Directeur Général
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PARTIE1 :INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

1. Exposé de I'activité et des résultats de la Société

1.1 Secteurs d’activité — Gamme produits — Marché

Fondée en 2003 par Alain Molinié et Eric Lavigne, AwoX congoit, développe et commercialise pour le
grand public des produits connectés et des logiciels de connectivité a destination de la maison
intelligente sous ses marques propres et en partenariat de marque avec de grands acteurs industriels.

AwoX est d’abord devenu I‘acteur de référence de la connectivité réseau avec ses solutions logicielles
UPNnP/DLNA. Dédiées aux objets connectés, depuis les smartphones jusqu’aux smart TVs, en passant
bien sOr par la gamme de produits AwoX, ces solutions permettent le partage du contenu personnel
comme celui de la télévision payante, et ce, a la maison comme en voiture.

AwoX est aussi un acteur important du marché de I'électronique grand public au travers de ses
marques :

Cabasse
AwoX Home
Chacon

DIO

La marque Cabasse, fondée en 1950, et acquise par AwoX le ler octobre 2014, propose l'une des
gammes de produits les plus étendues du marché dhaute-fidélité. Dotée d'un savoir-faire
mondialement reconnu dans le domaine de I'acoustique, les synergies évidentes avec AwoX ont
permis de marier excellence acoustique et connectivité (streaming) pour batir des produits uniques.

La marque AwoX propose quant a elle, une gamme compléte d’'ampoules connectées pour la maison
intelligente, compatible avec de nombreux standards du marché et disponibles dans quasiment tous
les formats européens. Tous ses produits communiquent avec les smartphones et les tablettes via les
standards Bluetooth ou Wi-Fi et connectés au Cloud pour une connectivité optimale.

Le Groupe belge Chacon, acquis par AwoX le 21 septembre 2018, propose (i) une tres large gamme
de 1.500 produits, composée de produits électriques traditionnels (enrouleurs, prolongateurs, prises
multiples...) et de produits de Vidéo-sécurité connectés (caméras, visiophones, équipements de
vidéosurveillance, alarmes ...) mais aussi (ii) une gamme compléte de produits domotiques Dio
(protocole radio devenu un standard du marché) pour le confort de I'habitat (prises, interrupteurs,
commande de volet roulant, etc...) sous les marques Chacon® et Dio Home®.

AwoX dispose de positions fortes dans les secteurs en croissance du Smart Home :

¢ AwoX Home est n°2 européen dans I'éclairage connecté et intelligent : « Smart lighting »
a travers sa marque propre et ses différents réseaux de distribution (retail, operateurs...)

e Cabasse fait partie du top 3 francais en audio haute-fidélité et home-cinéma, et un des
rares acteurs combinant Hautefidélité et multi-room

e Chacon dispose d’'une base clients installée de plus d’'un million de foyers européens
équipés de 3 millions d’appareils vendus (accessoires électriques en domotique,
vidéo/sécurité et confort pour la maison) sous la marque Dio Home®

AwoX est une société cotée sur Euronext a Paris (Euronext — FR0011800218 — AWOX).



1.2 A propos d’AwoX
Pure-player des technologies et des objets connectés dédiés a I'univers de la Maison intelligente

Environ 100 collaborateurs basés en Europe et en Asie

30.7 M€ de chiffre d’affaires pro forma en 2019 (6M€ en 2013)

Acquisition de la société Cabasse en octobre 2014

Acquisition du Groupe Chacon en septembre 2018

Plus de 40 brevets d’invention

Cotée sur Euronext Paris depuis avril 2014 : 1% IPO du secteur loT Smart Home en Europe
Entreprise d’hypercroissance (Stade 3) du Programme en 2015 et 2017 et 2019

Des positions fortes dans les 3 secteurs en croissance du Smart Home

Eclairage connecté et intelligent : « Smart lighting »

Audio haute-fidélité streaming et Voice-control

Accessoires €électrigues en domotique, vidéo/sécurité et confort pour la maison - Technologies
logicielles d’interconnectivité des appareils de la Smart Home

Business modele

AwoX Home (B2C et B2B2C) : Vente de produits Lighting et de modules connectés
Chacon (B2C) : Vente d’équipements électriques et solutions domotique
Cabasse Audio (B2C) : Vente de produits audio haute-fidélité et home-cinéma

1.3 Présentation des états financiers sociaux

Les comptes sociaux de la société AWOX, pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 figurent en
annexe du rapport financier annuel.

Compte de Résultat

Le chiffre d’affaires social de la Société a atteint 2.974 K€ au 31 décembre 2019, et est
en baisse par rapport a I'exercice précédent ou il s’élevait a 7.353 K€ (-4.379K Euros ou
-59.5%). Cette baisse est principalement expliquée par les éléments suivants :

= Le chiffre d’'affaires de la division AwoX home & Technologies s'est élevé a
2.264K€ au cours de I'exercice 2019 contre 3.424K€ pour I'année 2018 (-
1.160K€ ou -34%).

= Arrét en 2019 du contrat Orange pour la fourniture de barres de son Cabasse
(AwoX était Iégalement titulaire du contrat) correspondant a une baisse de
1.702K€ de chiffre d'affaires réalisé par rapport a 2018 et arrét corrélatif des
refacturations intra-groupe 2018 afférentes a ce méme contrat correspondant
a une baisse de chiffre d'affaires réalisé par rapport a 2018 de 1.266KE.

L’EBITDA est défini par le groupe AwoX de la fagon suivante :

Résultat opérationnel avant effet des dotations aux amortissements des immobilisations
corporelles et incorporelles, des dotations et reprises de provisions pour risques et
charges, et avant effet des Autres produits opérationnels et Autres charges
opérationnelles qui ont une nature exceptionnelle et non récurrente.

L’EBITDA est négatif pour 2019 a hauteur de 1.191K€ en baisse par rapport a I'exercice précédent ou
il était négatif de 505K€ Euros

Les Dotations aux Amortissements d’exploitation s’élevent a 1.015K€ ont diminué par rapport a
I'exercice précédent (1.060K Euros en 2018). Celles-ci sont appelées a rester stables voire baisser en
raison (i) d’'une stabilité des investissements de la Société et (ii) d'une révision des durées



d’amortissement pour les passer de 3 & 5 voire 7 ans a compter du ler janvier 2018 pour les
investissements de R&D « structurants ».

Le résultat financier est négatif de 2.625K€ (contre un résultat négatif en 2018 de 564K€) du fait
principalement de la comptabilisation d’'une dépréciation des titres de participation Cabasse a hauteur
de 3.000K€, du versement de dividendes en 2019 a hauteur de 600K€ par la filiale Chacon et de la
comptabilisation en 2018 au sein des frais financiers d'une somme de 447K€ liée a I'acquisition du
Groupe Chacon effectuée le 21 septembre 2018.

Le résultat exceptionnel est négatif de 238K€ contre un résultat négatif de 320K€ en 2018.
Le montant du crédit d'impét recherche est de 558K€ en 2019 contre 730 K€ en 2018.
La perte nette de I'année s’établit a 4.508K€ contre 1.664K€ en 2018.

Bilan

Actif :

- La Société a enregistré au titre de I'exercice de la production immobilisée relative aux
colts de développement s’élevant a la somme de 1.113K€. Le montant global des
dépenses de développement comptabilisés a I'actif est de 2.198 K€ en valeur brute.

- Immobilisations financiéres : Les titres de participations comprennent les titres des 4
filiales détenues a 100% : AwoX Private Limited localisée a Singapour, AwoX Inc
localisée aux Etats-Unis, Cabasse S.A. localisée en France et Chacon SA localisée en
Belgique. Les autres immobilisations financiéres comprennent les dépéts et
cautionnements ainsi que le contrat de liquidité (conforme a la Charte de déontologie
établie par I'AMAFI et approuvée par la décision de I'Autorité des marchés financiers du
21 mars 2011). Les titres et créances rattachées de la filiale AwoX Inc ont fait I'objet
d’une provision pour dépréciation pour un montant total de 884 432 €. Une dépréciation
de 3 M€ des titres de participation Cabasse a été comptabilisée au 31 décembre 2019.
La valeur nette comptable au 31 décembre 2019, aprés effet de cette dépréciation,
s'éléve a 5.643 K€. L’évaluation de la valeur actuelle au 31/12/2019 a été estimée selon

la méthode des cash-flows futurs actualisés, sur la base de budgets 2020 et du plan
d’affaires 2021-2024.

- Les créances clients sont de 691K€ au 31 décembre 2019 contre 1.713K€ au 31
décembre 2018 du fait principalement de I'encaissement en 2019 des derniéres factures
Orange (émises en Q4/2018).

- Pour I'année 2019, le montant du crédit imp6t recherche s’éléve a 558K€. La Société a
recu en date du 5 novembre 2019 le remboursement du crédit d’'impét recherche de
I'exercice 2018 pour un montant de 722K Euros.

- Latrésorerie brute disponible au 31 décembre 2019 s’éléve a 584K€ pour la Société et a
3.133KE pour le Groupe.

Passif :
- Aménagement du contrat de financement conclu avec Bracknor le 21 avril 2017 (le
"Contrat Initial") et fin dudit contrat :

0 AwoX et Bracknor ont procédé, le 23 mai 2019, au transfert du Contrat Initial au
bénéfice de Negma, par voie de novation' Ainsi, I'ensemble des obligations de
Bracknor au titre du Contrat Initial ont été transférées a Negma.

o Dans le cadre de cette novation, 7 tranches d'OCABSA ont été émises au profit de
Negma sur I'exercice 2019, soit un total de 560 OCABSA d’une valeur nominale de
2.500 € chacune, représentant un montant global de 1.400.000 €. L'émission de ces
nouvelles tranches d’OCABSA a généré le détachement de BSA. Les 337.952 BSA
détachés a l'occasion de I'émission de ces nouvelles tranches d’OCABSA ont été
rachetés par AwoX pour un montant de 100.000 euros le 13 septembre 2019. Ces
BSA, rachetés par AwoX, ont ensuite été annulés le 25 novembre 2019.

o Dix tranches de dette obligataire, composées de 200 OCABSA d’une valeur nominale
de 10.000 € chacune, représentant un montant global de 2.000.000 €, ont d’ores et
déja été intégralement souscrites par Bracknor. L’émission de ces 10 tranches

1 Voir communiqué de presse en date du 24 mai 2019
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d’OCABSA ont emporté le détachement de 461.670 BSA, qui ont également été
rachetés par AwoX le 1° juillet 2019 pour un montant de 200.000 euros puis annulés
le 25 novembre 2019.

0 A la suite de I'émission des 7 nouvelles tranches d’'OCABSA décrites ci-dessus, il a
été mis fin au Contrat Initial. A cet égard, les 13 derniers Bons d’émission dOCABSA
émis au titre du Contrat Initial ont été transférés gratuitement par Negma a AwoX pour
annulation.

o0 Dans le cadre du Contrat Initial, 20 OCA2 pour un montant total de 200 K€ ont été
converties par l'investisseur Bracknor au mois de janvier 2019 et ont donné lieu a la
création de 273.972 actions nouvelles d’une valeur nominale de 0,25 euro chacune.

o Dans le cadre du Contrat Initial aprés novation au profit de Negma, 304 OCA pour un
montant total de 760 K€ ont été converties par I'investisseur Negma au cours du
deuxieme semestre 2019 et ont donné lieu a la création de 856.130 actions nouvelles
d’'une valeur nominale de 0,25 euro chacune.

o0 Au 31 décembre 2019, le capital social de la société AwoX est par conséquent de
2.298.394,50 euros divisé en 9.193.578 actions de 0,25 € de valeur nominale
chacune.

0 Au 31 décembre 2019, 256 OCA d'une valeur de 2.500 euros chacune n’ont pas
encore été converties et ont été enregistrées en dettes financiéres courantes pour
640 K€, et pour I'essentiel converties en actions postérieurement a la cléture de
I'exercice 2019.

- Conclusion d’'un nouveau contrat d’émission obligataire avec Negma :

o0 Afin de se doter d'une latitude financiére et permettre de couvrir d’éventuels besoins
de financement futurs, non identifiés a ce jour, AwoX a mis en place avec Negma, le
23 mai 2019, une ligne de financement obligataire flexible par émission d’'un
maximum de 920 OCA d’une valeur nominale de 2.500 € chacune pour un montant
nominal total d’'emprunt obligataire de 2.300.000 €2.

o Ce contrat n'a eu aucun effet dans les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2019.

- Acquisitions d'actions gratuites :

0 Le 14 juin 2019, 364.230 nouvelles actions de nominal 0,25€ ont été créées par
prélévement sur la prime d’émission, afin de satisfaire I'acquisition définitive d’actions
gratuites qui avaient été attribuées le 5 juin 2018.

0 Le 14 octobre 2019, 320.000 nouvelles actions de nominal 0,25€ ont été créées par
prélevement sur la prime d’émission, afin de satisfaire I'acquisition définitive d’actions
gratuites qui avaient été attribuées le 10 octobre 2018.

- Emprunts souscrits :

o Afin d'assurer le financement du cycle d’exploitation, un emprunt de 500k€ a été
souscrit en mai 2019 auprés de la banque HSBC au taux fixe de 1,40% par an
remboursable sur 4 ans. Ce prét entre dans le cadre du Fonds de garantie délivré par
Bpifrance Financement a hauteur de 50% donnant lieu au prélevement d’'une
commission de 0,85% par an.

o Un emprunt permettant de financer les investissements a été souscrit en juin 2019
aupres de la Banque Populaire du Sud pour un montant de 500k€ d’'une durée de 5
ans au taux fixe de 1,30% par an. Une caution de Fonds Européen Investissement a
hauteur de 400k€ régularisé par la banque a été accordée en garantie du
remboursement de cet emprunt.

2. Progreés réalisés et difficultés rencontrées
Nous vous invitons a vous reporter au paragraphe 2.3 de la partie 6 du présent rapport.
3. Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiére de la Société, notamment de leur situation d’endettement, au regard

du volume et de la complexité des affaires

Nous vous invitons a vous reporter au paragraphe 3 de la partie 6 du présent rapport.

2 Voir communiqué de presse en date du 24 mai 2019
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4. Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée -
Exposition de la Société aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie -
Informations sur les risques de marche

Nous vous invitons a vous reporter au paragraphe 4 de la partie 6 du présent rapport.

5. Information sur I'utilisation des instruments financiers et sur les objectifs et la politique
de la Société en matiere de gestion des risques financiers

Concernant les placements de trésorerie de de la Société, la trésorerie et les équivalents de
trésorerie au 31 décembre 2019 se décomposent de la maniére suivante :

En milliers d’euros 2019 2018
Disponibilités 364 393
Placements de trésorerie 220 273
Trésorerie et équivalents de trésorerie 584 666

Les disponibilités détenues en banque sont principalement détenues en euros.

Les dépdts a terme nantis sont exclus du total des Equivalents de trésorerie et sont présentés en
Autres actifs courants ou Autres actifs non courants en fonction de leur échéance.

Une couverture de change a été mise en ceuvre pour des achats en USD prévus en 2019.

6. Situation prévisible et perspectives d’avenir
Nous vous invitons a vous reporter au paragraphe 2.2 de la partie 6 du présent rapport.

7. Evénements importants survenus depuis la date de cléture de I’exercice et la date
d’arrété des comptes annuels

Nous vous invitons a vous reporter au paragraphe 7 de la partie 6 du présent rapport.
8. Activité de la Société en matiere de recherche et de développement

Les projets de développement sont inscrits a I'actif du bilan lorsque la Société estime qu’ils ont de
sérieuses chances de réussite commerciale, qu’elle a l'intention et les moyens de les achever et
guelle peut évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables au projet au cours de son
développement.

lls sont portés a I'actif du bilan lorsque les six critéres généraux définis par l'article 212-3 du Plan
Comptable Général sont remplis :

e La faisabilité technique nécessaire a 'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa

mise en service ou de sa vente ;

e L’intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre ;

e La capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;

e La capacité de l'immobilisation incorporelle a générer des avantages économiques futurs
probables ;

o La disponibilité de ressources (techniques, financieres et autres) appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle ;

e La capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle
au cours de son développement.
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La Société capitalise et amortit les frais de développement sur 3, 5 ou 7 ans pour les versions initiales
des innovations.

La Société a enregistré au titre de I'exercice de la production immobilisée relative aux colts de
développement sélevant a la somme de 1.113K€. Le montant global des dépenses de
développement comptabilisés a I'actif est de 2.198 K€.

Ces frais de développement sont valorisés en tenant compte des charges de personnel affectées au
développement des programmes et des frais d’études, de propriété intellectuelle et de consommables
engageés sur les projets.

Pour I'année 2019, le montant du crédit impot recherche s’éléve a 558K€. La Société a regu en date
du 5 novembre 2019 le remboursement du crédit d'imp6t recherche de I'exercice 2018 pour un
montant de 723KE.

Les créances relatives au Crédit d'Impét Recherche (« CIR ») sont remboursées dans I'année qui suit
leur comptabilisation a la société AwoX, compte tenu du statut de PME au sens communautaire dont
bénéficie la Société.

9. Décomposition des dettes fournisseurs et des créances clients de la Société par date
d’échéance

Conformément aux dispositions de I'article L.441-6-1 alinéa 1 du Code de commerce, vous trouverez
ci-dessous un tableau indiquant la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs et
des créances clients par date d’échéance a la cloture des exercices clos les 31 décembre 2019 et

2018.

Date d’échéance

Année Suivante

Solde des dettes
fournisseurs

31/12/2019 en K€

Solde des dettes
fournisseurs

31/12/2018 en K€

Janvier 1.4353 809*
Février 78 133
Mars 283 380
A 90 jours 176 62
Total 1.973 1.384

Date d’échéance

Solde des créances

Solde des créances

clients clients
Année Suivante 31/12/2019 en K€ 31/12/2018 en K€
Janvier 4785 4526
Février 185 934
Mars 75 225
A 90 jours 3 102
Total 741 1.713

3 Dont 1.225 K€ échus en décembre 2019
4 Dont 135 K€ échus en décembre 2018

5 Dont 279 K€ échus en décembre 2019

6 Dont (9) K€ échus en décembre 2018




PARTIE 2 : PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

1.1. Objectifs de la Société en matiere de procédures de contrlle interne et de gestion
des risques
Les procédures de contrdle interne en vigueur dans la Société ont pour objet :

- De veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations, ainsi que les
comportements du personnel, s’inscrivent dans le cadre défini par les orientations données
aux activités de I'entreprise par les organes sociaux, par les lois et reglements applicables, et
par les valeurs, normes et régles internes a I'entreprise,

- De vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion, communiquées aux
organes sociaux de la Société refleétent avec sincérité I'activité et la situation de la Société et
de ses filiales.

L’'un des objectifs du contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de I'activité de
I'entreprise et de ses filiales et les risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines
comptable et financier (risques opérationnels, financiers, de conformité ou autre).

Comme tout systeme de contr6le, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques
sont totalement éliminés.

1.2. Descriptif synthétique des procédures mises en place
Le contrble interne a donc pour objet de :

- Veiller a ce que les actes de gestion et la réalisation des opérations ainsi que les
comportements du personnel s’inscrivent dans les orientations données par le Consell,

- S’assurer que les opérations respectent les lois et réglements applicables,

- Prévenir et maitriser les risques inhérents a l'activité de I'entreprise ainsi que les risques
d’erreurs ou de fraude, en particulier dans les domaines comptable et financier.

A cet effet, un descriptif synthétique des procédures mises en place au sein de notre Société est
exposé ci-dessous :

a) Organisation générale des procédures de contréle interne et de gestion des risques au
niveau de la Société

e Responsabilités

Il reléve de la responsabilité de la Direction Générale de concevoir et de mettre en place un systeme
de contréle interne permettant de répondre aux objectifs précités.

La Direction de la Société a décidé une mise en ceuvre progressive des moyens destinés a répondre
a ce nouveau dispositif.

Un programme de travail a donc été défini pour formaliser 'ensemble des procédures mises en place
par les différents acteurs dans I'entreprise.

e Domaines d’application

Le référentiel de contréle interne s’applique a la direction de la Société et a tous ses services. En effet,
le contrble interne concerne toutes les fonctions, qu’elles soient fonctionnelles ou opérationnelles a
tous les niveaux et est mis en ceuvre par l'implication des directeurs ci-aprés qui représentent
I'organisation des services de la Société :

- Direction Générale : Alain Molinie,

- Direction Financiére : Frederic Pont,

- Direction R&D et des Systemes d’'Information : Eric Lavigne,

- Direction Engineering Products: Stéphane Granier,

- Direction Commerciale : Alain Molinie,

- Direction des Ressources Humaines, de la Communication & Marketing : Frédérique Mousset,
- Direction Filiales Chacon & Smart : Frederic Pont, Simon Verspreeuwen
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- Direction Filiale Singapour & Chine : Stéphane Granier,
- Direction Filiale Cabasse : Stéphane Granier,
- Direction Filiale USA : Alain Molinie,

e Acteurs

Les principaux acteurs du contrble interne au sein de la Société sont :
- Le Conseil d’administration,
- La Direction Générale,
- La Direction Administrative et Financiére,
- La Direction des Ressources Humaines,
- Le comité d’audit composé de Monsieur Yves Maitre (administrateur indépendant) et Madame
Frédériqgue Mousset.

b) Présentation des informations synthétiques sur les procédures de contrfle interne et de
gestion des risques mises en place par la Société

Du fait de la taille de la Société AwoX et de la proximité du management avec les opérationnels,
limplication de la direction générale, des membres du Conseil d’administration, des directeurs
opérationnels est forte et s’articule autour des points clés suivants :

- Domaines de responsabilités clairement établis,

- Principe de délégation et supervision,

- Séparation des taches entre les fonctions d’autorisation, de contr6le, d’enregistrement et de
paiement,

- Distinction entre les opérateurs qui engagent les opérations et ceux chargés de leur
validation, leur suivi ou leur réglement,

- Contrbles de détection a tous les niveaux, qu’ils soient d’ordre purement financier ou plus
technique (intrusions, sécurité informatique, fraude ...),

- Matérialisation systématique des vérifications effectuées par des visas.

Enfin, la Société s’appuie fortement sur son capital humain autour des axes suivants qui sont mis en
ceuvre par la Direction des Ressources Humaines :

- Sensibilisation a I'éthique et au besoin de contréle,

- Politique de fidélisation des collaborateurs,

- Politique de responsabilisation et de motivation,

- Politique active de formation et d’évaluation des compétences.

¢) Risques liés a I’élaboration de I'information financiére et comptable

La responsabilité de la production des comptes semestriels et annuels consolidés incombe au
département de la direction financiére.

En sus des états financiers semestriels produits pour les 4 sociétés du Groupe ainsi qu'au titre de la
consolidation (bilan, compte de résultat et annexes), la Société communique a ses actionnaires le
chiffre d’affaires trimestriel et un rapport d’activité.

En interne, sont établis mensuellement :
- Un compte de résultat estimé
- Un tableau de bord par ligne de chiffre d’affaires :
0 Vente d’Objets connectés en OEM et Licences de Technologie,
0 Vente de Produits Audio de marque Cabasse,
0 Vente de Produits Domotique et Sécurité
- Un suivi de trésorerie (bimensuellement).

Ces documents sont présentés a chaque Conseil d’administration si nécessaire.

Le tableau de bord reprend une série d’indicateurs clés par produits (chiffre d'affaires, marge brute,
nombre de clients actifs, nombre de nouveaux clients, nombre de points de vente). Il est élaboré a

15



I'appui des chiffres émanant du systéme d’Information de la comptabilité, ainsi que des données fournies par la
Direction Commerciale et la Direction Marketing.

La Direction Administrative et Financiére procéde a des contrbles de cohérence des informations
recueillies et synthétise I'information afin de la reporter.

Neuf personnes sont dédiées aux aspects financiers et administratifs de la Société et assurent
notamment les taches suivantes :

- Gestion comptable,

- Suivi clients et des encaissements,

- Suivi de la trésorerie et reglements fournisseurs,

- Gestion comptable des filiales,

- Suivi encaissements (cheques, virements), rapprochements bancaires,

- L’établissement des arrétés annuels, semestriels, trimestriels,

- Contréle de gestion et analyse des co(ts,

- L’établissement du budget annuel et analyse des écarts avec mise en ceuvre d’actions
correctives,

- Obligations Fiscales, sociales et juridiques,

- Reporting aupres des actionnaires et de la bourse,

- Autres taches administratives et financieres.

Les relations avec les banques, ainsi que les signatures sont assurées directement par la Direction
Générale et la Direction Financiére.

Enfin, et dans le cadre du processus de contrfle interne, une revue budgétaire et stratégique est
effectuée semestriellement non seulement au niveau de la société mere mais aussi au niveau de
chacune de ses filiales.

Egalement et en fonction des législations locales pour nos filiales étrangéres (USA, Belgique, et
Singapour), I'information financiére et comptable est vérifiée par des auditeurs locaux.

Les Co-commissaires aux comptes du Groupe Vvérifient les comptes consolidés en s’appuyant sur la
direction financiére, les experts comptables et/ou auditeurs locaux et en diligentant leurs propres
missions d’audit.

L’information financiére et comptable est enfin arrétée par le Conseil d’administration semestriellement
et annuellement, aprés avoir été présentée au Conseil d’administration réuni en formation de comité
d’audit.

Le Conseil d’administration remplit également les attributions du comité d'audit. |l s’assure de
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques en matiére financiére, outre le
suivi du processus d’élaboration de I'information financiéere.

L’ensemble du processus d’élaboration et de traitement de l'information financiere et comptable décrit
ci-dessus tend ainsi a gérer et limiter les risques en la matiére.
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PARTIE 3

: INFORMATIONS RELATIVES AUX FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Activités et résultats des filiales et des sociétés contrélées

Le périmetre de consolidation du Groupe 2019 se compose des sociétés suivantes :

Société

Siege social

N° d’immatriculation

Méthode de
consolidation

% d’intérét

SA AwoX

93, Place de Pierre
Duhem,
34000 Montpellier,
France

450486170 (France)

Société mere

Société mere

AwoX Inc

530 Lytton Avenue,
2" Floor, Palo Alto,
94301 California,
United States

3345366 (USA)

Intégration Globale

100%

AwoX Pte Ltd

1 International
Business Park,
Synergy # 02-01 A,
609 917 Singapore

200504426K
(Singapore)

Intégration Globale

100%

SAS Cabasse

210, Rue René
Descartes, 29290
Plouzane, France

352826960 (France)

Intégration Globale

100%

AwoX Technology
(Shenzhen) Co. Ltd®

Room 1057C 10"
Floor Block East,
Xinghua Building No.
2018 Shennan Middle
Road, Futian District,
Shenzhen, China

91440300MAS5ELYG594
(Chine)

Intégration Globale

100%

SA Chacon

2 avenue Mercator,
1300 Wavre, Belgique

0417.371.006 (Belgique)

Intégration Globale

100%

SPRL Smart
Technology @

2 avenue Mercator,
1300 Wavre, Belgique

0844.375.991 (Belgique)

Intégration Globale

100%

A la date de la cléture, AWOX contrdle 6 sociétés, dont I'activité est résumée ci-apres (en milliers et

en monnaie locale) :

Bénéfice/ Bénéfice/
Entités % de détention CA 2019 CA 2018 Perte 2019 Perte 2018
K K K K

Awox Pte Ltd (Singapour) 100% 1367 S$ 1.578 S$ 70 S$ 87 S$
Awox Inc (USA) 100% 0% 09 4)$ 5)$
é\),vox Technology (Shenzhen) Co. Ltd 100 % 10 666 RMB| 13.605 RMB 239 RMB 164 RMB
Cabasse (Brest) 100% 6 334 € 7.693 € (1754)€ (1.426) €
Chacon SA (Belgique) 100% 20 556€ 19 531 € (305) € 378 €
SPRL Smart Technology (Belgique) 100% 106 € 252 ¢€ (172) € (95) €

@ La société AwoX Chine est détenue a 100% par AwoX Pte Ltd. La société AwoX Chine a été créée le 6 juillet

2017.

@ La société SPRL Smart Technologie est détenue a 100% par la société Chacon SA.
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111 Variations du périmétre de consolidation sur I’exercice

Pour rappel, au 1° janvier 2019, le périmétre de consolidation Groupe Awox était composé des
sociétés suivantes :

- SA Awox (société mere) ;
- Awox Inc;

- Awox Pte Lrd ;

- Cabasse ;

- Awox Chine.

- SA Chacon ; et

- SPRL Smart Technolofy

La société SA Chacon a été acquise le 21 septembre 2018.

Un rachat de puis 5% en 2019 du capital social de SPRL Smart Technology a été réalisé auprés
d’associés minoritaires. La société Chacon détient ainsi désormais 100% de la société SPRL Smart
Technology.

2. Prises de participations significatives ou prises de contréle

2.1 Prises de participations significatives ou prises de contrble antérieures a I’exercice
2019

Dans le cadre de sa diversification produit, le groupe AWOX a effectué 'acquisition de la société
francaise CABASSE le 1°" octobre 2014 ainsi que du groupe Chacon (SA Chacon & SPRL Smart
Technology) le 21 septembre 2018.

L’affectation des justes valeurs des actifs et des passifs acquis, ainsi que le calcul définitif de I'écart
d’acquisition, avaient été finalisés sur I'exercice 2015 dans le respect du délai de 12 mois accordé par
IFRS 3R.

Le colt d’acquisition initial des titres avait été versé en espéces a la date d’acquisition en octobre
2014, auquel s’ajoutaient des compléments de prix variable a verser entre mars 2016 et juin 2019.

Sur le 1°" semestre 2016, un complément de prix a été décaissé par AwoX pour un montant net total
de 765 K€, en reglement du complément de prix variable a payer en mars 2016 basé sur les ventes
de stocks existants a la date d’acquisition. La dette figurait dans les comptes clos le 31/12/2015 pour
860 K€. Le profit résultant de ce débouclage s’éléve donc a 108 K€ et est comptabilisé sur la ligne
Autres produits opérationnels au 31 décembre 2016.

Les autres compléments de prix qui devaient étre versés jusqu’a juin 2019, basés sur les résultats de
la filiale Cabasse au titre des exercices 2016, 2017 et 2018, sont nuls et aucune dette ne figurait a ce
titre dans les comptes consolidés.

2.2 Prises de participations significatives ou prises de contrble réalisées au cours de
I’exercice 2019

Un rachat de 5% du capital social de la société de droit belge SPRL Smart Technology a été réalisé le
13 Juin 2019 auprés d’associés minoritaires. La société Chacon détenait ainsi au 31 décembre 2019
100% de la société SPRL Smart Technology.

La Société n'a cédé aucune participation au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019.
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3. Aliénations d’actions intervenues pour régulariser les participations croisées

Nous vous informons que la Société n’a pas eu a procéder a des aliénations d’actions en vue de
mettre fin aux participations croisées prohibées par les articles L.233-29 et L.233-30 du Code de

commerce.

4, Autocontrble
e Néant.

5. Liste des succursales existantes

Néant.
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PARTIE 4 :INFORMATIONS SUR LA DETENTION DU CAPITAL

1. Identité des titulaires de participations significatives

Conformément aux dispositions de l'article L.233-13 du Code de commerce et compte tenu des
informations et notifications recues en application des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de
commerce, nous vous indiquons ci-aprés lidentité des actionnaires détenant directement ou
indirectement plus de 5%, de 10%, de 15%, de 20%, de 25%, de 30%, de 33%, de 50%, de 66% et de
90% ou de 95% du capital social ou des droits de vote a la date de cldture de I'exercice, ainsi que les
modifications intervenues au cours de I'exercice :

Seuils Nom de I'actionnaire Pourcentage de détention
Capital Droits de vote
de 5% a 10% Talence Gestion (1) 4,88% 4,48%
de 10% a 15%
de 5% a 10%
de 10% a 15%
de 15% a 20%
de 20% a 25% VEOM (2) 13,43% 19,97%
VEOM (3) 13,31% 21,91%

de 25% & 33% 1/3

de 33% 1/3 4 50%

de 50% & 66% 2/3

de 66% 2/3 & 90%

de 90% a 95%

plus de 95%

(1) Document AMF n° 219C1008 du 24 juin 2019
(2) Document AMF n° 219C0067 du 10 janvier 2019
(3) Document AMF n° 219C0593 du 4 avril 2019

2. Participation des salariés au capital de I'’entreprise

Conformément aux dispositions de l'article L.225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons
gu’aucune action n’est détenue par le personnel de la Société et par le personnel des sociétés qui lui
sont liées au sens de l'article L.225-180 dans le cadre d’un plan épargne d’entreprise prévu par les
articles L.443-1 a L.443-9 du Code du Travail, et par les salariés et anciens salariés dans le cadre des
fonds communs de placement d’entreprise régis par le chapitre Il de la loi n°88-1201 du 23 décembre
1988 relative aux organismes de placement collectif en valeurs mobilieres et portant création des
fonds communs de créances. Sont également prises en compte les actions nominatives détenues
directement par les salariés en application des articles L.225-187 et L.225-196 du Code de commerce,
dans leur rédaction antérieure a I'entrée en vigueur de la loi n°2001-152 du 19 février 2001 sur
I'épargne salariale, de I'article L.225-197-1 du Code de commerce, de l'article L.3324-10 du Code du
travail, de l'article 31-2 de I'ordonnance n° 2014-948 du 20 aodt 2014 relative a la gouvernance et aux
opérations sur le capital des sociétés a participation publique et de I'article 11 de la loi n° 86-912 du 6
ao(t 1986 relative aux modalités des privatisations, dans sa rédaction antérieure a I'entrée en vigueur
de I'ordonnance n° 2014-948 du 20 ao(t 2014 précitée.

Au 31 décembre 2019, le capital social de la Société est détenu & hauteur de 1,06 % par des salariés
de la Société ou de ses filiales.
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3. Informations relatives aux opérations effectuées par la Société sur ses propres actions

La Société a conclu un contrat de liquidité avec la société Gilbert Dupont, conforme a la Charte de
Déontologie de 'A.M.A.F.l. approuvée par I'Autorité des Marchés Financiers.

Au 31 décembre 2019, la situation du contrat de liquidité était la suivante :
e Nombre d'actions : 52.364 actions ;
e Solde en espéces du compte de liquidité : 14.601,80 euros ;
e Valeur brute : 45.557 euros.

En application de l'article L.225-211 alinéa 2 du Code de commerce, nous vous informons que la
Société a réalisé, au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019, les opérations suivantes sur ses
propres actions :

- Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice 2019 550.287

- Cours moyen d’achat des actions au titre de I'exercice 2019 1.2314

- Frais de négociation

- Nombre d’actions vendues au cours de I'exercice 538.256
- Cours moyen des ventes des actions au titre de I'exercice 1.252
- Nombre d’actions propres inscrites au nom de la Société au 31 décembre
52.364
2019
- Pourcentage de capital auto-détenu au 31 décembre 2019 0,57%
- Valeur nominale des actions propres au 31 décembre 2019 13.091
- Valeur des actions propres au 31 décembre 2019 évaluée au cours d’achat 45.557
Par ailleurs, la répartition des actions propres pour chacune des finalités est la suivante :
Nombre
Finalités des rachats autorisées par d ?gt'?e';s Valeur nominale Pgldrggnittzgl;e
I'assemblée générale du 29 juin 2018 | Pprop totale P
détenues au 31 social
décembre 2019
Animation du cours dans le cadre d’un
contrat de liquidité conforme a la nouvelle
charte de déontologie de I'AMAFI du 8
mars 2011 reconnue par I'Autorité des 52 364 13.091 0.57%

Marchés Financiers le 21 mars 2011 et
conclu avec un prestataire de service
d’investissement agissant de maniéere
indépendante

Conservation des titres acquis et leur
remise ultérieure en paiement ou a
'échange dans le cadre d’opérations
financiéres ou de croissance externe,
conformément a la réglementation
applicable

Annulation des titres acquis par voie de
réduction du capital social

Couverture des plans d’options d’achat
d’actions réservés aux salariés ou autres
allocations d’actions dans les conditions
prévues aux articles L.3332-1 et suivants
et R.3332-4 du Code du travail ou
allocation a des salariés et/ou des
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mandataires sociaux de la société ou des
sociétés visées a l'article L.225-197-2 du
Code de commerce des actions de la
société ou allocation d’actions dans le
cadre de la participation des salariés aux
fruits de I'expansion

Aucune réallocation des actions de la Société a d’autres finalités ou objectifs n’a été réalisée.

4. Evolution et situation boursiére de la Société

Au 31 décembre 2019, le capital de la Société est composé de 9.193.578 actions.

Au 17 Avril 2020 et a la suite de la conversion de 218 OCA, le capital de la Société est composé de

9.959.033 actions.

La capitalisation boursiére au 31 décembre 2019 (cours @ 0,88€) est de 8.090.348,64 €.
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AWOX

STATISTIQUES ANNEE 2019

Code ISIN : FR0011800218

Cours au 31/12/2019 : 0,88 €
Capitalisation boursiere au 31/12/2019 : 8.090.348,64 €

Cours + haut: 1,9 €
Cours + bas: 0,74 €
Cours moyen : 1,25 €

Variation année 2019 : -4,35 %
Perf. Indices 2019 :
- CAC40:+26,37%
- CAC MID&SMALL : +19,02%

Nombre de transactions dans le systeme : 16.097
Nombre de transactions total : 16.099

Nombre de titres échangés dans le systeme : 8.694.892 titres
Nombre de titres échangés total : 8.981.878 titres

Capitaux échangés dans le systeme : 11.389.493 €

Capitaux échangés total : 11.777.506 €

Taux de rotation du capital : 118,51 %




AwoX vs. PEA-PME / CAC PME / Mid & Small

Price for AwoX SA (FR) in EUR as of 03/04/20
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(Source : Gilbert Dupond) FACTSET
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Action AwoX = Cours & Volumes

Series Analysis
from 03/04/2019 to 03/04/2020 in Local Currency
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PARTIES _: INFORMATIONS FISCALES

1. Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impéts, nous vous
signalons que les comptes de I’exercice écoulé prennent en charge une somme de 41.739 euros,
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement visées a l'article 39 4° du Code Général
des Impéts ladite réintégration s’étant traduite par une diminution a due concurrence du déficit
reportable.

2. Dividendes distribués par la Société au cours des trois derniers exercices

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts, nous vous
rappelons qu’aucune distribution de dividende n’a été effectuée au titre des trois derniers exercices.
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PARTIE6 : RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Conformément aux dispositions des articles L.233-16 et L.225-100-2 du Code de commerce, nous
vous rendons compte de la gestion du Groupe au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

1. Modifications apportées au mode de présentation des comptes consolidés ou aux
méthodes d’évaluation suivis les années précédentes.

Aucune modification n’a été apportée au mode de présentation des comptes consolidés ou aux
méthodes d’évaluation suivis les années précédentes.

2. Situation et évolution de I'activité du groupe au cours de I’exercice écoulé
2.1.Activité du Groupe

Du fait de sa cotation sur un marché reglementé depuis avril 2014, et en application du reglement
européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2019 d'AWOX, arrétés par le Conseil d’'administration de la Société le 17 avril 2020 sont établis en
application des principes comptables IFRS tels qu’adoptés par I'Union Européenne en vigueur au 31
décembre 2019.

La société établit pour la sixieme fois au 31 décembre 2019 des comptes consolidés selon les normes
IFRS.

A lissue de I'exercice 2019, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 30,68 M€ en
croissance annuelle de +63% par rapport au chiffre d’affaires consolidé 2018 de 18,78M€.

2.2.Evolution prévisible de I’ensemble consolidé

La maison intelligente s’affirme comme 'un des segments les plus dynamiques des objets connectés
pour les prochaines années avec trois secteurs majeurs :

- Eclairage connecté & technologies logicielles

- Audio connecté multi-room.

- Sécurité et Domotique Connectée

L'année 2019 a été consacrée a l'intégration du nouveau groupe et a la mise en ceuvre progressive
des synergies commerciales, technologiques, industrielles et financieres pour accompagner le
triplement de taille du groupe.

Par ailleurs, le Groupe indique que cette amélioration de la rentabilité sera assortie d’une solide
génération de cash-flow, portée par les actions d’optimisation du nouvel ensemble désormais doté de
la taille critique.

Désormais pleinement réorganisé, le Groupe aborde I'année 2020 avec confiance.

Au-dela des incertitudes a court terme, le Groupe AwoX maintient sa feuille de route et ses
développements de nouveaux produits pour I'année 2020 :

= Chacon & DIO Home : mise sur le marché en 2020 des premiers produits connectés issus de
la combinaison avec les technologies AwoX dans les segments particulierement dynamiques
de I'énergie et de la sécurité (vidéo protection). Un premier produit de prise connectée,
pilotable dans I'écosysteme DIO, a partir de son Smartphone mais également a la voix
(Google Voice, Amazon Alexa), rencontre déja un fort succes auprés des distributeurs ;

= Cabasse Audio : commercialisation en cours d’'année de plusieurs nouveaux produits, dans
la continuité du succes des enceintes connectées haut de gamme THE PEARL et THE
PEARL AKOYA ;

» AwoX Home & Technologies : déploiement des produits d’éclairage connectés, dotés de la
nouvelle génération de modules de lighting, a caractére grand public et volumiques.
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A plus long terme, 'ambition du Groupe reste d’atteindre une marge d’EBITDA cible de 10%, a un
horizon désormais fixé a 2022 avec un décalage d’'un an pour intégrer I'impact de la crise sanitaire
et ses conséquences économiques.

2.3.Progres réalisés et difficultés rencontrées

Activité 2019

Données consolidées (auditées) 12 mois 12 mois Variation
Normes IFRS 2018 2019 en %
Chiffre d’affaires 18 780 30 684 +63%
Chacon & DIO Home 5717 20 657 +261%
Cabasse Audio 7 695 6 376 -17%
AwoX Home & Technologies 5 368 3651 -32%

Commentaires par activités

30,7 M€ de chiffre d’affaires annuel en croissance de +63%

A l'issue de I'exercice 2019, AwoX a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 30,68 M€, en croissance
annuelle de +63% par rapport a au chiffre d’affaires consolidé de 2018 de 18,78 M€, marquant ainsi
une croissance annuelle moyenne trés soutenue de +32% depuis 5 ans. Le groupe Chacon a
contribué pour 20,6 M€ au chiffre d’affaires annuel.

Aprés un 1°" semestre consacré a l'intégration au sein d’AwoX, la nouvelle division Chacon & DIO a
enregistré une solide croissance de +4% sur douze mois (donnée pro forma), en accélération au 2"
semestre (+8% en données pro forma) confirmant le succes du rapprochement. Cette division a
représenté 67% de l'activité du groupe I'an dernier.

La division Cabasse Audio a réalisé un chiffre d’affaires annuel de 6,3 M€ en 2019, contre 7,7 M€ un
an plus tot, soit 21% de l'activité du groupe en 2019. L’exercice écoulé a été marqué par une
croissance annuelle de +7% sur les produits en marque propre, dont +27% au 2" semestre, avec la
montée en puissance des ventes de I'enceinte connectée active haute-définition THE PEARL, et
depuis de novembre de la nouvelle enceinte THE PEARL AKOYA. Le recul du chiffre d’'affaires de la
division par rapport a I'an dernier est lié aux ventes de barres de son pour Orange en 2018, non
renouvelées en 2019, et a la volonté stratégique du groupe de se concentrer sur les produits haut-de-
gamme en marque propre, plus contributeurs en marge.

Enfin, la division AwoX Home & Technologies’ a représenté 12% des ventes du groupe en 2019, a
3,7 M€, pénalisée par la mise sur le marché d’'une nouvelle génération de modules de lighting au 1¢
semestre 2020, qui a entrainé le report des commandes sur 2020 afin d’opérer le changement de
gamme des produits d’éclairage.

7 La division AwoX Home & Technologies regroupe, depuis le 1°" janvier 2019, les activités AwoX Home et AwoX Technologies.
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3. Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiére de I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, notamment de
leur situation d’endettement, au regard du volume et de la complexité des affaires.

Les comptes consolidés de la société AwoX, pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 figurent en
Annexe 5 du rapport annuel et sont résumés ci-apres :

3.1 Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros
Note 31/12/19 31/12/18
12 mois 12 mois
Chiffre d’affaires 27 30 684 18 780
Co(t des produits et senices vendus 29 (20 022) (12 038)
Total marge brute 28 10 663 6 742
Frais Recherche & Développement (3 225) (2 736)
Frais Ventes & Marketing (7 699) (3077)
Frais Généraux et Administratifs (3 141) (2 801)
Total des charges opérationnelles 29 (14 065) (8 614)
Résultat opérationnel courant (ROC) (3 402) (1872)
Autres produits opérationnels 33 492 49
Autres charges opérationnelles 33 (780) (938)
Résultat opérationnel (3 690) (2 761)
Produits financiers 34 110 52
Charges financiéres 34 (1 206) (470)
Résultat avant impot (4 786) (3179)
Impbt sur les sociétés 35 31 7
Résultat net (4 755) (3172
dont part du Groupe (4 755) (3171)
dont part des tiers détenteurs d’intéréts i )
ne conférant pas le contrdle
Résultat par action:
de base (en euros)| 36 (0.59) (0.64)
dilué (en euros)| 36 (0.59) (0.64)
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Le chiffre d’affaires par type de produits se décompose de la fagon suivante :

En milliers d’euros 31/12/2019 % 31/12/2018 %
Awox Home & Awox Technologies (objets connectés
de marque AwoX & licences technologies de 3651 12% 5 368 29%
connectivité)

Cabasse Audio (produits audio de marque Cabasse) 6 376 21% 7 695 41%
Chacon & Dio Home (accessoires électriques,

équipements vidéo/sécurité et solutions pour le confort 20 657 67% 5717 30%
de la maison)

Total 30 684 100% 18 780 100%
Le chiffre d’affaires par zone géographique se décompose de la fagcon suivante :

En milliers deuros 31/12/2019 % 31/12/2018 %
Europe 27512 90% 14 701 78%
Amérique 247 1% 173 1%
Asie 2924 10% 3906 21%
Total chiffre d'affaires 30 684 100% 18 780 100%

3.1.1 Evolution de la marge brute
La marge brute au cours des deux périodes se décompose comme suit :

En milliers deuros 31/12/2019 31/12/2018
Chiffre d’affaires 30 684 18 780
Colt des produits et senices

P (20 022) (12 038)
vendus
Marge brute 10 663 6 742
Taux de marge brute en % du chiffre d'affaires 34.7% 35.9%

3.1.2 Evolution des charges d’exploitation

Les charges d’exploitation, réparties au compte de résultat en Colts des produits et services vendus,
Frais Recherche & Développement, Frais Ventes & Marketing, Frais Généraux et Administratifs, se

décomposent par nature de la maniére suivante :
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En milliers deuros 31/12/2019 31/12/2018
12 mois 12 mois

Achats y compris variation de 19 932 12 544

stocks

Senices et charges externes 6 967 3718

Imp6ts et taxes 222 224

Charges de personnel 5779 3480

Dotation aux amortissements

des immobilisations et droits 2890 2015

d'utilisation

Df)ta'flqn aux provisions et 130 115

dépréciations

Pertes dg change sur créances 169 454

commerciales

Autres charges d'exploitation 24 193

Crédits dimpét (729) (906)

Subventions d'exploitation (720) a77)

R?pr[sgs _de provisions et (284) (528)

dépréciations

Gain de ghange sur créances (123) (462)

commerciales

Autres produits d'exploitation 172) (18)

Total 34 086 20 652

La production immobilisée a été présentée en déduction des charges de personnel pour 1.993 K€ a la
cléture 2018 et pour 1 553 K€ a la cloture 2019.

L’EBITDA est défini par le groupe AwoX de la fagon suivante : Résultat opérationnel courant avant
effet des dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles et droits
d’utilisation, des dotations et reprises de provisions pour risques et charges, et avant charges relatives
aux plans de paiements en actions.

L'EBITDA est utilisé par le Groupe dans sa communication financiére et est un élément clé permettant
de comprendre la performance du groupe.

La réconciliation de 'EBITDA avec le résultat opérationnel courant en 2019 se détaille comme suit :

o 31/12/2019 31/12/2018
En milliers deuros

12 mois 12 mois
Résultat opérationnel courant (3402) (1872)
Dotations aux amortissements
des |.mm0b|I|sat|ons corporellgs 2890 2015
et incorporelles et  droits
dutilisation
Dotelltilons et . reprises  de (126) (184)
provisions pour risques et
Plans de paiement en actions 676 601
Total EBITDA 39 560

Les principaux postes de charges supportés par la Société sont les « Achats y compris variation de
stocks », les « Charges de personnel » ainsi que les « Services et charges externes ».
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Le poste des « Achats y compris variation de stocks » constitue le principal poste de charges
d’exploitation de la Société a hauteur de 19.932K€. Il comprend principalement :

Des achats de marchandises et de la production stockée pour 17.604 K€

Des achats d’études pour 621 K€

Des achats de matiéres premiéres et fournitures pour 754 K€

Une variation de stocks de marchandises, produits et de matiéres pour 954 K€

Le poste des « Services et charges externes » constitue le second poste le plus important des
charges d’exploitation de la Société et s’éléve a 6.967KE.

Les principaux postes sont :

Les frais de transport et de déplacement pour 2.650 k€

Frais d’entrepdt et de logistique pour 1.238K€

Rémunération d’intermédiaires et charges de sous-traitance pour 973 K€
Frais de publicité pour 750 K€

Charges locatives et entretien pour 383 K€

Personnel Intérimaire pour 266K€

Assurances pour 150K€

Services Bancaires pour 149K€

Autres charges externes pour 408K€

Le poste des « Charges de personnel » constitue le troisieme poste le plus important des charges
d’exploitation de la Société, compte tenu de la nature de son activité.

En milliers d’euros 2019 2018
Salaires et traitements 3540 1 696
Charges sociales 1516 1246
Autres charges de personnel 47 (63)
Paiements fondés sur des actions 676 601
Total 5779 3480

Ce poste est en hausse du fait de I'intégration de Chacon (intégration sur 12 mois en 2019 contre 3
mois en 2018).

Au 31 décembre 2019, le Groupe emploie 99 personnes (dont 37 personnes en Belgique, 6 a
Singapour et 0 aux USA et en Chine, 56 en France), contre 97 au 31 décembre 2018 (dont 32
personnes en Belgique, 7 a Singapour et 0 aux USA et en Chine, 58 en France).

Le poste des « Dotations aux amortissements sur immobilisations » concerne principalement les
amortissements des immobilisations corporelles (frais de recherche et développement) et
incorporelles (brevets, logiciels) et sont en hausse en 2019 (2.890 K€) par rapport a 2018 (2.015 K€)
du fait notamment de l'incidence de la mise en place de la norme IFRS 16 relative aux contrats de
location (472K€).
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3.1.3 Evolution des charges opérationnelles

Les autres produits et charges opérationnels se décomposent de la maniére suivante :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Frais liés aux opérations de croissance externe @) (113)

VNC des immobilisations cédées (69) (118)
Indemnités transactionnelles et licenciements - (312)
Charges sur exercices antérieurs - (205)
Pertes constatées suite a regroupement d’entreprise (412) -
Dotations aux dépréciations exceptionnelles sur stocks (168) -

Dotations aux  amortissements  exceptionnels  sur (98) -
immobilisations corporelles

Dotations aux provisions exceptionnelles (20) -
Charges divers () (191)
Autres charges opérationnelles (780) (938)
Produit a recevoir regroupement d’entreprise 400 -
Reprise de provision pénalité regroupement d’entreprise 75 -
Produit de cession d’immobilisations 6 4
Produits divers 1 45
Autres produits opérationnels 492 49

Les pertes constatées sur I'exercice 2019 relatives au regroupement d’entreprise Chacon sont liées a
des pertes sur contrats commerciaux, et ont fait I'objet d’'une transaction avec les vendeurs permettant
au Groupe de constater un produit a recevoir de 400 K€ (comptabilisé en Autres actifs courants).

La provision pour dépréciation exceptionnelle des stocks concerne des ampoules version US,
propriété de la filiale USA d’AwoX et qui a arrété son activité commerciale en 2017. Aprés avoir
essayé par tous les moyens de les commercialiser auprés de vendeurs de produits recyclés en Asie
ou aux USA, ou de les reconfigurer en version Europe afin d’obtenir le certificat CE, le Groupe est
arrivé a la conclusion que ces ampoules devaient étre dépréciées.

Une dépréciation exceptionnelle de 98 K€ a été constatées sur un matériel de la filiale Cabasse.

Une provision pour indemnités de retard dans la signature des actes a verser aux cédants de la
société Chacon avait été prévue dans les négociations en 2018. Cette provision qui avait été
comptabilisée au 31.12.2018 est devenue sans objet du fait de la signature de I'acte de cession et du
complet paiement du prix et a donné lieu & une reprise sur provision exceptionnelle au 31.12.2019 de
75 KE.
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3.1.4 Evolution du résultat financier

Les produits et charges financiers se décomposent de la maniére suivante :

. 31/12/2019 31/12/2018

En milliers d'euros

Pertes de change financiéres (147) (31)
Intéréts financiers (480) (264)
Variation de juste valeur des instruments financiers (340) (49)
Variation de juste valeur des OCABSA (70) 77)
Autres charges financieres (169) (49)
Charges financiéres (1 206) (470)
Gains de change financiers 47 -
Autres produits financiers 51 5
Variation de juste valeur des instruments financiers 13 45
Produits de cessions d'équivalents de trésorerie 1) 2
Reprises provisions - -
Produits financiers 110 52
Résultat financier (1 096) (418)

3.1.5 Impdt sur les sociétés

Le produit d'impbt de I'exercice se décompose comme suit :

en milliers d’euros

31/12/2019 31/12/2018

Impdt courant sur les résultats 9) 7
Impot différé 39 -
Total produit d’impot 31 7

Le montant de I'impdt sur le résultat du Groupe est différent du montant théorique qui résulterait du
taux d’imposition calculé sur la base du taux d’'impét applicable en France, en raison des éléments

suivants :

en milliers d’euros

31/12/2019 31/12/2018

Résultat avant impdt (4 775) (3179)
Imp6t calculé sur la base du taux d'impét applicable dans la

société mere (31% pour 2019 et 33,33% pour 2018) 1480 1 060
Effet d’impo6t sur :

Déficits reportables de la période non activés (1 389) (1 231)
Crédits d'imp6t non assujetti a I'impot 230 325
Paiements fondés sur des actions non déductibles (210) (200)
Autres différences permanentes (60) 25
Différence de taux d'imposition (20) 28
Impot effectif 31 7
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Les reports déficitaires disponibles au 31 décembre 2019 s’élévent a 54.719 milliers d’euros pour les
deux entités frangaises, et 1.165 milliers d’USD sur la filiale américaine. Ces reports déficitaires n’ont
pas fait 'objet d’activation d'impéts différés actifs aux 31 décembre 2018 et 2019, en application des
principes décrits en Note 3.23.

En France, I'imputation de ces déficits est plafonnée a 50% du bénéfice imposable de I'exercice, cette
limitation étant applicable a la fraction des bénéfices qui excede 1 million d’euros. Le solde non utilisé
du déficit reste reportable sur les exercices suivants, et est imputable dans les mémes conditions sans
limitation dans le temps.

Le déficit réalisé par la filiale belge Chacon sur I'exercice 2019 a été activé, générant un actif d'impdt
différé de 55 K€ au 31 décembre 2019, compte tenu des perspectives d’utilisation de ce déficit a
court-terme. En revanche, le déficit cumulé de la filiale belge Smart Technology s’élevant a un total de
299 K€ n’a pas été activé au 31 décembre 2019, compte tenu du risque de ne pas pouvoir utiliser ce
déficit dans le cadre d’un projet de fusion de la filiale Smart Technology dans la filiale Chacon.

Les actifs et passifs d'impét différé a la cléture se décomposent comme suit :

Montants en milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Impots différés actifs

Total IDA 0 0
Impots différés passifs

Actualisation des avances conditionnées (35) 0
Instruments de couverture 19 0
Déficits fiscaux reportables 55 0
Réévaluations des immobilisations a la juste valeur (539) (539)
Total IDP (500) (539)

Total imp6ts différés nets reconnus (500) (539)
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3.2 Situation Financiere Consolidée

En milliers d'euros Note | 31/12/2019 | 31/12/2018

net net

1)

ACTIF
Actif non courant
Goodwill 6.3/8 2512 2512
Immobilisations incorporelles 8 6 923 6 212
Immobilisations corporelles 9 3447 4 445
Droit d'utilisation au titre des contrats de location 10 717 -
Autres actifs non courants 11 155 357
Imp6ts différés actifs 35 - -
Total de I’actif non courant 13754 13 525
Actif courant
Stocks et en cours 12 10 491 10 976
Créances clients et comptes rattachés 13 3736 10 118
Autres actifs courants 14 3402 3284
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15 3133 1671
Total de I’actif courant 20 762 26 048
TOTAL DE L’ACTIF 34 516 39 573
PASSIF
Capitaux propres
Capital social 16 2 298 1845
Primes liées au capital 16 10 783 12 269
Réserves 19 (3622) (2 940)
Résultat de l'exercice 19 (4 755) (3171)
Capitaux propres (part du Groupe) 4 705 8 003
Intéréts minoritaires - 10
Total des capitaux propres 4 705 8 013
Passif non courant
Emprunts obligataires - part non courante 20 2 589 2 543
Autres dettes financiéres a long terme 20 5120 8 386
Provisions pour risques et charges non courantes 21/22 505 630
Passifs locatifs non courants 10 370 -
Autres passifs non courants 23 266 443
Imp6ts différés passifs 35 500 539
Total du passif non courant 9351 12 542
Passif courant
Emprunts obligataires - part courante 20 770 249
Autres dettes financieres a court terme 20 8 054 8 240
Fournisseurs et comptes rattachés 24 8571 7 293
Provisions pour risques et charges courantes 22 83 84
Passifs locatifs courants 10 353 -
Autres passifs courants 25 2 630 3151
Total du passif courant 20 460 19 018
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 34 516 39 573
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3.2.1 Commentaires sur les éléments de I’actif du bilan

Concernant I’actif immobilisé, les principaux constats sont les suivants :

o Les frais de développement activés qui s’élévent en valeur nette a 2.278K€ et 1 915K€ aux 31
décembre 2019 et 2018 respectivement sont composés exclusivement de colts de personnel
et de sous-traitance. Les immobilisations incorporelles en-cours comprennent notamment les

frais de développement de la période.

¢ La marque Cabasse a fait 'objet d’'une évaluation a la cloture de I'exercice 2014 lors d’'un

regroupement d’entreprise pour 1620 K€.

e Les marques Chacon et DIO entrées dans le périmetre du Groupe au 1°" octobre 2018 lors

d’un regroupement d’entreprise ont fait I'objet d’'une évaluation pour 2.154 K€.

e |l n'y a pas eu de constatation de perte de valeur en application de la norme IAS 36 au cours
des exercices présentés. Chacune des trois activités suivies par la direction constitue une

Unité Génératrice de Trésorerie :

Awox Home & Awox Technologies (objets connectés de marque AwoX & licences

technologies de connectivité)
Cabasse Audio (produits audios de marque Cabasse)

Chacon & Dio Home (accessoires électriques, équipements vidéo/sécurité et

solutions pour le confort de la maison)

e Seules les deux dernieres UGT ont fait I'objet d’'un test de perte de valeur car elles incluent
des marques a durée de vie indéfinie (marques Cabasse, Chacon et DIO) et un goodwill

(Chacon). Les marques ont été testées au sein de 'UGT a laquelle elles appartiennent.

e L’évolution des immobilisations incorporelles s’analyse de la maniére suivante sur
I’exercice :

. Total

. y . Brevets/ Frais de Immos en A TOTAL
En milliers d'euros Goodwill . . Marque Immobilisations
licences développement cours . GENERAL

incorporelles

Exercice clos le 31 décembre 2019

Montant & 'ouverture 2512 520 1915 3774 3 6212 8724
Acquisitions 114 884 0 344 1342 1342
Cessions 0 15 0 (12) 3 3
Transferts 17) 46 0 146 175 175
Amortissements (226) (583) (808) (808)
Montant ala cléture 2512 391 2278 3774 481 6923 9 435

Au 31 décembre 2019

Valeur brute 2512 1779 3628 3774 481 9 663 12 175
Amortissements et dépréciations cumulés 0 (1389) (1 350) 0 0 (2 738) (2 738)
Valeur nette 2512 391 2278 3774 481 6923 9435
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e L’évolution des immobilisations corporelles s’analyse de la maniére suivante sur

I’exercice :
Matériel de
En milliers d’euros Equipements et bureau et
agencements informatique Immos en cours Autres Total
Exercice clos le 31 décembre
2019
Montant a l'ouverture 4157 38 180 69 4445
Acquisitions 433 23 495 18 968
Cessions (63) ?3) 0 8) (74)
Transferts 183 (357) 0 a74)
Amortissement (1 628) (41) 0 (49) (1718)
Montant net ala cléture 3082 17 318 30 3447
Au 31 décembre 2019
Valeur brute 7988 482 318 653 9441
Amortissements cumulés (4 906) (464) 0 (623) (5993)
Valeur nette 3082 17 318 30 3447

e Les immobilisations corporelles en-cours comprennent les prototypes, les colts de personnel
dédiés a la R&D des produits, les frais d’outillage (moules ou tooling), et les instruments de
test de production en cours d’élaboration (dispositifs d’évaluation, certifications...). Ces frais
commenceront a étre amortis dés le lancement de la premiére production sur une durée
généralement de 3 a 5 ou 7 ans afin de refléter une durée d'utilisation réelle notamment pour

certains investissements de R&D « structurants ».

e Contrats de location :

e Le Groupe a adopté la norme IFRS 16 Contrats de location & compter du 1" janvier 2019 (voir
détails des impacts de la premiere application en Note 3.1).

e Les mouvements relatifs aux droits d'utilisation et aux passifs locatifs sur I'exercice se

détaillent comme suit :

Nouveaux Sorties
En milliers d’euros 1°" janvier 2019 contrats Iiées aux 31 décembre 2019
selon IFRS 16 souscrits sur fins de selon IFRS 16
I’exercice contrats
Batiments 802 - - 802
Véhicules 317 70 - 387
Total des droits d’utilisation liés 1119 20 i 1189

aux contrats de location - bruts
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Nouveaux Dotation aux Sorties 31
contrats  amortissemen liées .
or o . décembre
- , 1" janvier 2019  souscrits ts dela aux
En milliers d’euros L . 2019
selon IFRS 16 sur période fins de
, . selon IFRS
I’exercice contrat
S 16
Batiments - - (324) (324)
Véhicules - - (148) (148)
Total des amortissements des
droits d’utilisation liés aux - - (472) - 472)
contrats de location
Batiments 802 - (324) 478
Véhicules 317 70 (148) 239
Total des droits d utll_lsatlon liés 1119 70 (472) i 717
aux contrats de location - nets
1¢" janvier Nouveaux Paiements 31 Dont
. . Dont .
2019 selon contrats  en capital décembre assifs passifs
En milliers d’euros IFRS 16 souscrits sur 2019 selon P . locatifs
, . locatifs
sur I’exercice IFRS 16 non
. . courants
I‘exercice courants
Batiments 802 - (321) 481 240 241
Véhicules 317 70 (145) 242 113 129
Total des passifs locatifs 1119 70 (466) 723 353 370

Concernant I’actif circulant, les principaux constats sont les suivants :

Les stocks ont baissé a 11.108K€ sur I'ensemble du Groupe en 2019 contre 11.490K€ au
cours de I'exercice précédent. Les dépréciations constatées (617K€ au 31 décembre 2019
contre 514K au 31 décembre 2018) sont liées a des gammes de produits obsolétes et a des
taux de rotation trop lents sur certains produits.

Les créances clients ont significativement baissé en 2019 a 3.736K€ contre 10.118K€ au
cours de I'exercice précédent, soit une baisse de— 6.382k€ et sont la aussi influencées par i)
I'encaissement de créances clients significatives Q4/2018 début 2019 ii) la mise en place de
meilleures procédures de recouvrement au sein la société Chacon iii) et surtout la mise en
place d’un contrat de factoring déconsolidant également chez la société Chacon (incidence de
la cession de créances au factor Belge = 5.595K€)

Mise en place de contrats d’affacturage des créances clients de I’entité belge Chacon

Chacon a conclu un contrat d’affacturage des créances clients avec une banque belge au cours du 1°¢"
semestre 2019. Le contrat d’affacturage repose sur une cession au Factor des factures clients au fur et &
mesure de leur facturation. Les créances sont cédées en pleine propriété. Le Factor garantit le risque
d’insolvabilité a 100% TTC et supporte tout le risque lié¢ au délai de paiement. Chacon bénéficie d’'une
ouverture de facilité de crédit a hauteur de 90% maximum de I'en-cours cédé dans une limite de
financement globale (6 M€). L'analyse de ce contrat a conduit a conclure au transfert de la quasi-totalité

des risques et avantages.
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Ces cessions de créances entrainent donc la sortie de I'actif des créances cédées a hauteur des 90% de
créances cédées bénéficiant du financement et de la garantie du risque d’insolvabilité.

Le montant total des créances cédées et financées est de 5 595 K€ au 31 décembre 2019,
décomptabilisées de I'actif du bilan. Le montant des créances cédées non encore financées au 31

décembre 2019 est de 1 037 K€, présentées en Créances clients a I'actif du bilan.

En milliers deuros 31/12/2019 31/12/2018
Créances clients 3733 10 277
Factures a établir 66 54
Dépréciations clients douteux (62) (213)
Total des clients et comptes rattachés 3736 10 118

e Les «Autres actifs courant pour un montant de 3.402K€ » concernent principalement des
avances fournisseurs a hauteur de 873K€ au 31 décembre 2019 (approvisionnements
Q1/2020) et des créances envers I'Etat pour 1.085K€ dont les CIR de Cabasse et d’AwoX
pour I'année 2019 (tous les autres CIR ayant déja été encaissés)

e Au 31 décembre 2019, la trésorerie active du Groupe excédentaire a hauteur de 3.041K €

En milliers d’'euros 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilités 3133 1668
Placements de trésorerie 0 3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3133 1671
Découverts bancaires (92) (220)

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets a la cléture pour le

tableau de flux de trésorerie 3041 1451

40



3.2.2 Commentaires sur les éléments de passif du bilan

Les variations du capital et prime d’émission sur 2019 se décomposent ainsi :

Nombre Capital Prime
total P d'émission
d'actions
ordinaires  En milliers d'euros
Au 31 décembre 2018 7 379 246 1845 12 269
Apurement des pertes par imputation sur la prime d'émission (1 664)
Imputation de frais de transaction sur la prime d'émission (28)
Conversion des obligations convertibles en actions (OCABSA) 1130 102 283 677
Rachat des BSA (300)
Attribution d'actions gratuites définitivement acquises 684 230 171 (171)
Au 31 décembre 2019 9193578 2 298 10 783
Les réserves et résultats consolidés se décomposent de la maniére suivante
e Réserves Consolidées

En milliers d’euros 2019 2018
Au ler janvier (6 111) (5729
Résultat de I'exercice (4 755) (3171)
Ecart de conversion 8 (12)
Paiements fondés sur des actions - Charges de I'exercice 676 601
Pertes actuarielles sur engagements de retraite - -
Actions auto-détenues ©) (35)
Opérations sur le capital (OCABSA) — impact juste valeur 158 28
Imputation des pertes antérieures sur la prime d’émission 1664 2 302
Rachat d’intéréts minoritaires (20) (96)
Au 31 décembre (8 377) (6 111)
Dont :

Report & nouveau (5 176) (3817)
Perte de I'exercice (4 755) (3171)
Réserve légale - -
Résultat global accumulé 60 52
Paiements fondés sur des actions 2197 1521
Actions auto-détenues (703) (696)
Au 31 décembre (8 377) (6 111)
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e Dettes financiéres

Les dettes financieres s’analysent comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/1%?18
Non courant
OCEANE non converties 2 439 1793
OCEANE a émettre 150 750
Total Emprunts obligataires part non 2589 2543
courante
Préts a taux zéro 1065 1201
Avance prospection COFACE 134 165
Avance Région Wallone 115 104
Emprunts bancaires — part a plus d’'un an 3807 6 916
Total tr ttes financiéres non

otal autres dettes financiéres no 5120 8 386
courantes
Courant
OCABSA non converties 770 249
Total Emprunts obligataires 770 249
courante
Préts a taux zéro 285 388
Avance prospection COFACE 44 20
Avance Région Wallone 25 25
Emprunts bancaires - part a moins d’un a 4 853 4216
Financement bancaire court-terme 2197 2 960
Dette financiére d’affacturage 525 384
Découvert bancaire 92 219
Intéréts courus non échus 34 28
Total autres dettes financiéres courant 8 054 8 240
TOTAL DETTES FINANCIERES 16 533 19 418

La totalité des dettes financiéres est souscrite en devise euros.

0 Souscription de dettes financiéres

o Afin d’assurer le financement du cycle d’exploitation, un emprunt de 500 K€ a été souscrit par
AwoX en mai 2019 auprés de la banque HSBC au taux fixe de 0,40% par an remboursable
sur 4 ans. Ce prét entre dans le cadre du Fonds de garantie délivré par Bpifrance
Financement a hauteur de 50% donnant lieu au prélévement d’'une commission de 0,85% par
an.
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Un emprunt permettant de financer les investissements a été souscrit par AwoX en juin 2019
aupres de la Banque Populaire du Sud pour un montant de 500 K€ d’'une durée de 5 ans au
taux fixe de 1,30% par an. Une caution de Fonds Européen Investissement a hauteur de
400k€ régularisé par la banque a été accordée en garantie du remboursement de cet
emprunt.

De nouveaux emprunts bancaires ont été souscrits pour 1.950 K€ par Chacon sur I'exercice

Sur I'exercice, une nouvelle tranche de I'avance prospection a été accordée par la banque
BPI a la société Cabasse pour un montant de 23 K€, et une nouvelle tranche de I'avance
Région Wallone a été accordé a Chacon pour 40 K€.

Concernant les OCABSA, une émission de 7 nouvelles tranches pour un montant total de
1.400 K€ a été réalisée sur I'exercice 2019 (voir Note 20.2 ci-apres) dont 760 K€ ont été
convertis en actions sur I'exercice 2019. Les 640 K€ non convertis a la cléture ont été

enregistrés en dettes financiéres a la juste valeur soit 770 K€ (voir Note 20.2).

0 Remboursement de dettes financiéres

Le Groupe a remboursé 130 K€ de préts a taux zéro BPI sur I'exercice (voir détails ci-apres),
21 K€ d'avance prospection Coface et a remboursé 6 482 K€ d’emprunts bancaires sur
I'exercice.

Les lignes de crédit court-terme de la société AwoX et Cabasse ont diminué en net de 764 K€
sur 2019. Elles sont composées d’avances en devises sur les dettes fournisseurs et de MCNE
(Mobilisation de Créances Nées sur I'Etranger).

La ligne de crédit court-terme de la société Smart a diminué en net de 100 K€ sur 2019.

o Les variations de dettes financiéres de |'exercice 2019 des dettes financiéres sont

synthétisées comme suit :

Autres
Conversion en | mouvements| Solde au
actions sansimpact | 31/12/2019

Solde au Souscription [Remboursements| Variation des Variation des
31/12/2018 de dettes de dettes dettes financiéere découverts Reclassement
1) financiéres financiéres d'affacturage bancaires

En milliers d'euros

de trésorerie

Prét a taux zéro PTZI

Avance prospection COFACE
Avance Région Wallone
OCEANE non converties
OCEANE a émettre

OCABSA non converties
Emprunts bancaires
Financement bancaire court-terme
Dette financiére d'affacturage
Découverts bancaires
Intéréts courus sur emprunt

1589
185
129

1793
750
249

11133

2960
384
219

28

23
40

640
3010
161

(280)
(21)

(5532)
(924)

137

(127)

600
(600)

(249)

0
(9)
(29)
46

130
49

4

6

1349
178
140

2439
150
770

8660

2197
525

92
34

Total Dettes financiéres

19418

3874

(6757)

137

(127)

(249)

237

16533
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o Contrats d’affacturage des créances clients des entités francaises AwoX et Cabasse

Le Groupe a mis en place plusieurs contrats d’affacturage confidentiels et non confidentiels au
cours de I'exercice 2016 pour AwoX et sa filiale frangaise Cabasse.

Ces contrats d’affacturage reposent sur une cession des factures clients et avoirs émis par

ces deux entités.

Seules les créances dont les droits contractuels aux flux de trésorerie ont été transférés, de
méme que substantiellement tous les risques et avantages attachés a ces créances, peuvent

étre décomptabilisées.

L’analyse de ces contrats a conduit a conclure a I'absence de transfert de la quasi-totalité des
risques et avantages. Ces cessions de créances sont donc comptabilisées comme un

emprunt garanti et n’entrainent pas la sortie de I'actif des créances cédées.

Le montant total des créances cédées et non encore recouvrées est de 1 524 K€ au 31
décembre 2019, présentées en Créances clients a l'actif du bilan. Le montant de la Dette
financiere courante liée au 31 décembre 2019 est 525 K€ (contre 384 K€ au 31 décembre
2018), décomposée en 999 K€ de retenues de garantie, comptes courants et réserves

indisponibles moins 1 524 K€ de créances cédées.

o0 Mise en place de contrats d’affacturage des créances clients de I'entité belge Chacon

Chacon a conclu un contrat d’affacturage des créances clients avec une banque belge au
cours du 1°" semestre 2019. Le contrat d’affacturage repose sur une cession au Factor des
factures clients au fur et a mesure de leur facturation. Les créances sont cédées en pleine
propriété. Le Factor garantit le risque d’insolvabilité a 100% TTC. Chacon bénéficie d'une
ouverture de facilité de crédit a hauteur de 90% maximum de I'en-cours cédé dans une limite
de financement globale (6 M€). L'analyse de ce contrat a conduit a conclure au transfert de la
quasi-totalité des risques et avantages. Ces cessions de créances entrainent donc la sortie de

I'actif des créances cédées (Voir détails en Note 13).
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L'endettement net est présenté dans le tableau ci-dessous :

- 31/12/2019 31/12/2018

Montants en milliers d'euros )

OCEANE non converties 2439 1793
OCEANE a émettre 150 750
OCABSA non converties 770 249
Emprunts obligataires 3359 2792
Prét a taux zéro 1349 1589
Avance prospection COFACE 178 185
Avance Région Wallone 140 128
Emprunts bancaires 8 660 11133
Financement bancaire court-terme 2197 2 960
Dette financiére d’affacturage 525 384
Intéréts courus sur emprunt 34 28
Autres dettes financiéres 13 083 16 408
Endettement brut 16 441 19 200
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3133 1671
Banques créditrices (92) (219)
Trésorerie et équivalent de trésorerie détenus par le groupe 3041 1452
Endettement net / (trésorerie nette) 13 400 17 748

Les OCEANE non converties et a émettre (soit 2 589 K€ maturité a 6 ans) peuvent étre
convertis en fonds propres par les porteurs. En prenant en compte la conversion possible de
ces OCEANE, la dette financiére nette retraitée serait de 10 811 K€ au 31/12/2019.

Covenants bancaires

Deux emprunts bancaires souscrits sur I'exercice 2018 comporte des clauses imposant le
respect d’'un ratio financier. Ce covenant bancaire porte sur I'endettement net du Groupe. Le
ratio Dette financiére nette / EBE retraité doit étre inférieur & 3,8 au 31 décembre 2019, & 2,6
au 31 décembre 2020, & 2,3 au 31 décembre 2021 et & 1,8 au 31 décembre 2022. Le non-
respect du ratio fixé donne aux préteurs concernés la faculté d'exiger le remboursement
anticipé de leurs concours.

Au 31 décembre 2019, ce ratio n’a pas été respecté. Par conséquent, la totalité de I'emprunt
restant dd soit 2.,5 M€ (soit 2,4 M€ de capital restant di moins 0,15 M€ d’effet taux d’intérét
effectif lié aux frais d’émission) a été classé en Dettes financiéres courantes au 31 décembre
2019.

Postérieurement a la cl6ture de I'exercice, par courrier en date du 28 janvier 2020, les préteurs
ont renoncé a se prévaloir de la clause d’exigibilité anticipée ainsi que des conséquences de la
survenance d’'un cas d’exigibilité anticipée et a I'obligation d’'indemnisation, tels que définis au
contrat d’'emprunt. Cet emprunt aura donc une maturité de remboursement telle que définie
initialement par les termes du contrat : le capital restant dii de 2,25 M€ sera exigible a raison de

0,56 M€ par an pendant les quatre prochaines années.
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e L’augmentation des dettes fournisseurs de 7.293K€ a 8.571K€ est a mettre directement en
relation avec I'expédition significative de stocks (conditions FOB) avant le 31 décembre 2019

depuis la Chine afin d’anticiper les effets du nouvel an chinois.

e Les autres passifs courants se décomposent de la fagon suivante :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Dettes sociales 966 1035
Dettes fiscales 731 1100
Avances recues sur commandes 324 378
Etat, Impdts sur les bénéfices 16 66
Produits constatés d'avance - part courante 470 304
Instruments dérivés passifs 101 50
Autres 23 219
Total des autres passifs courants 2630 3151

Les produits constatés d’avance concernent les ventes pour 271 K€ (principalement maintenance,
service apres-vente, extensions de garantie) dont le revenu est reconnu lorsque le service a été
rendu, ainsi que la quote-part de subvention d’exploitation rattachable a des dépenses futures pour
199 KE.
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3.3 Tableaux Consolidé des Flux de Trésorerie 2019

En milliers d’euros Notes | 31/12/19 (31/12/2018
12 mois 12 mois
Résultat net (4 755) (3172)
Elimination des éléments sans incidence sur la trésorerie:
Dot.atlor'13.a_lux gmonlssements corporels et incorporels et 8/9/10 2999 2030
droits d'utilisation
Variations des provisions pour risques et charges 22 (126) (107)
Résultat sur cessions d’actifs 8/9/10 63 120
Charges liées aux paiements fondés sur des actions 18 676 601
Charges d'intéréts, nets 34 480 262
Variation de juste valeur des instruments financiers 34 327 94
Charge d'imp6t 35 (40) -
Flux de trésorerie liés a I'activité opérationnelle, avant variation du BFR (375) 172)
Variation du besoin en fonds de roulement :
Stocks 12 485 1319
Clients 13 6 383 (1517)
Autres créances 14 112 (1 270)
Fournisseurs 24 1272 1538
Autres passifs 23/25 (758) 216
ImpoOts décaissés 35 (150) -
Flux de trésorerie nets liés aux activités opérationnelles 6 970 114
Acquisitions et production d'immobilisations corporelles 9 (968) (1 570)
Acquisitions et production d'immobilisations incorporelles 8 (1 342) (1 320)
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles 6 4
et incorporelles
Variation des placements de trésorerie nantis 37 50 90
Encaissements / décaissements dimmobilisations financieres 11 (14) -
Acquisition de filiales, nette de la trésorerie acquise 6.3 - (7 275)
Produits d'intéréts encaissés 34 - 2
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement (2268)[ (10 069)
Produits des opérations sur le capital, nets de frais 16 432 4 667
Souscription de dettes financiéres 20 3875 7 268
Remboursements de dettes financiéres 20 (6 758) (1 951)
Variation dette financiére affacturage 20 137 499
Remboursement des passifs locatifs 10 (466) -
Intéréts décaissés 34 (321) (161)
Acquisition et cession d'actions auto-détenues 17 7) (35)
Variation d'intéréts minoritaires 6.2 (20) (128)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (3 128) 10 158
Incidence de la variation des taux de change sur la trésorerie 16 (15)
Variation de trésorerie nette 1590 188
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 15 1451 1263
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 15 3041 1451
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Free cash-flow record de 4,7 M€ permettant de diminuer de plus de 20% la dette financiére du groupe

L’année 2019 a été marquée par une forte génération de cash-flow du groupe consécutivement a
I'acquisition de Chacon.

Sous l'effet de I'harmonisation des processus de recouvrement (mise en place dun contrat
d’affacturage sur les créances clients de Chacon notamment) et des actions d’optimisation des stocks,
la variation du besoin en fonds de roulement (BFR) a été soutenue a +7,4 ME. Le cash-flow
d’exploitation ressort ainsi a +6,9 M€.

Aprés prise en compte des investissements pour -2,2 M€ (dédiés pour I'essentiel aux CAPEX), le free
cash-flow ressort a un niveau record de +4,7 M€ sur 'ensemble de I'exercice.

Ce solide free cash-flow a permis le désendettement financier du groupe, a hauteur de -3,1 M€ de
remboursements nets des emprunts financiers, et d’accroitre de +1,6 M€ la trésorerie.

4. Description des principaux risques et incertitudes auxquels I’ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation est confronté

Les principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée sont identiques a ceux
exposés au sein du Chapitre 4 « Facteurs de risque » du Document de Référence enregistré par
I’AMF sous le numéro R.18-061 le 3 ao(t 2018, a I'exception du risque lié a I'épidémie de COVID-19
tel que décrit ci-dessous :

Risques liés a I'activité de la société et a son organisation
Risques industriels et environnementaux

Risques de crédit et de contrepartie

Risques de liquidité

Risques de marché

Risques sur actions et autres instruments financiers
Risques financiers

Risques sociaux et fiscaux

e Risquelié al'épidémie de COVID-198

Pour faire face a la pandémie de coronavirus (Covid-19), AwoX a adapté son organisation et pris les
mesures sanitaires nécessaires pour prévenir I'épidémie et protéger ses collaborateurs, ainsi que pour
garantir la continuité de ses cycles industriels et commerciaux.

En matiére de ressources humaines, les collaborateurs pour lesquels cette disposition est possible
avec leur mission (Ressources humaines, Finance, R&D, Approvisionnement) travaillent depuis la mi-
mars de leur domicile et assurent une continuité maximale de services.

Les sites de Montpellier, Brest et Singapour sont aujourd’hui provisoirement fermés, Bruxelles
partiellement. En France et en Belgique, une partie des collaborateurs, dont les activités sont liées au
process industriel, bénéficie des dispositifs d'activité partielle mis en place par les gouvernements.

En termes d’activité, la fermeture des réseaux de distribution physique depuis la mi-mars dans le
cadre des mesures de confinement impacte l'activité des clients du groupe a travers I'Europe. Le
groupe a enregistré des demandes de reports de livraisons. Pour rappel, 85% de I'activité est réalisée
aupres de trés grands comptes de la grande distribution et d'acteurs industriels de premier plan, tels
les opérateurs télécoms.

En ce qui concerne les stocks, la fermeture des usines chinoises en début d’année a occasionné des
retards de production de I'ordre de 4 a 6 semaines en début d’année, mais sans impact significatif
pour le groupe qui disposait, dés janvier, de stocks représentant plus de 6 mois d'activité pour
I'ensemble de ses divisions (Chacon & DIO Home, Cabasse Audio et AwoX Home & Technologies).

8 Voir communiqué de presse en date du 20 Avril 2020
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Les plateformes logistiques du groupe, basées a Anvers (Belgique) et Le Havre (France) sont, a ce
jour, pleinement opérationnelles et assurent les flux de marchandises.

Sur le plan financier, le groupe met progressivement en ceuvre les dispositifs de soutien économique
et financier pour limiter I'impact de cette crise sur ses résultats.

Les conséquences de la crise sanitaire ont impacté I'activité du 1¢" trimestre de I'exercice 2020 sur les
quinze derniers jours du trimestre. Il est aujourd'hui difficile d'évaluer les conséquences de cette
situation, le ralentissement de l'activité et la durée de fermeture des magasins étant fonction de
I'évolution de la situation sanitaire et des mesures de confinement dans chacun des pays. Il est a
noter que certains pays, dont la Belgique, viennent d’annoncer la réouverture des magasins de
bricolage.

5. Exposition des entreprises comprises dans la consolidation aux risques de prix, de crédit,
de liquidité et de trésorerie

La politique de gestion des risques du Groupe se concentre sur le caractére imprévisible des marchés
financiers, et cherche a en minimiser les effets potentiellement négatifs sur sa performance financiére.
5.1.Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a l'international et est donc sujet au risque de change provenant de
différentes expositions en devises autres que I'Euro, la monnaie fonctionnelle et de présentation de la
société-mere.

Le résultat opérationnel, ainsi que les actifs des entités américaine et singapourienne, sont soumis
aux fluctuations des cours de change, essentiellement aux fluctuations de la parité euro/dollar US et
euro/dollar SGP.

En ce qui concerne le risque de change, et notamment Euros/USD, la société dispose d'une
couverture naturelle de son volume d’achat de produits en USD par I'entremise de I'encaissement en

USD des licences de technologie de connectivité.

En sus, une couverture de change a été mise en ceuvre pour des achats en USD prévus en 2019.
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Montant

Nature du contrat Echéance notionnel en Juste valeur
du contrat . au 31/12/2019
devises
Option de change EUR call / USD Put janv.-20 1 800k$
Option de change EUR call / USD Put féwr.-20 600k$
Option de change EUR call / USD Put mars-20 500k$
Option de change EUR call / USD Put aw.-20 1 100k$
Option de change EUR call / USD Put mai-20 875k$
Option de change EUR call / USD Put juin-20 1 300k$ 77KE
Option de change EUR call / USD Put juil.-20 830k$
Option de change EUR call / USD Put aolt-20 1 100k$
Option de change EUR call / USD Put sept.-20 900k$
Option de change EUR call / USD Put oct.-20 1 400k$
Option de change EUR call / USD Put nov.-20 950k$
Option de change EUR call / USD Put déc.-20 800k$
Option de change EUR call / USD Put janv.-20 500k€
Option de change EUR call / USD Put féw.-20 200k€
Option de change EUR call / USD Put mars-20 100k€ 11KE
Option de change EUR call / USD Put awr.-20 250k€
Option de change EUR call / USD Put mai-20 100k€
Option de change EUR call / USD Put juin-20 200k€
Garantir de taux 21/09/2023 3 000k€ 2k€
EURIBOR plafond 21/09/2023 0k€ -13k€
Total instruments dérivés Actifs 2k€
Total instruments dérivés Passifs -101k€
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5.2.Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'’échelle du Groupe. Le risque de crédit provient de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie, des instruments financiers dérivés et des dépbts aupres des banques et des
institutions financiéres, ainsi que des expositions liées au crédit clients, notamment les créances non
réglées et les transactions engagées.

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux instruments financiers
courants n’est pas significatif au regard de la qualité des institutions financiéres co-contractantes.

Le risque de crédit clients fait I'objet d’'un suivi individualisé par la direction, et donne lieu, pour une
partie des créances export, a la souscription d’'une couverture d’assurance adaptée.

5.3.Risque de liquidité et de trésorerie

Sur la base de prévisions régulierement mises a jour, la direction du Groupe suit ses besoins de
trésorerie afin de s’assurer que la trésorerie a disposition permet de couvrir les besoins opérationnels
et d’investissement.

Le surplus de trésorerie du Groupe est placé sur des comptes courants rémunérés, des dépots a
terme ou des valeurs mobilieres de placement en choisissant des instruments a maturité appropriée
ou présentant une liquidité suffisante afin d’assurer la flexibilité déterminée dans les prévisions.

5.4.Risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité
d’exploitation afin de servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres
partenaires et de maintenir une structure du capital optimale afin de réduire le cot du capital.

6. Indications sur l'utilisation des instruments financiers par la Société, lorsque cela est
pertinent pour I’évaluation de son actif, de son passif, de sa situation financiére et de ses
pertes ou profits

Concernant les placements de trésorerie de la Société, la trésorerie et les équivalents de trésorerie au
31 décembre 2019 se décomposent de la maniére suivante :

En milliers d’'euros 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilités 3133 1668
Placements de trésorerie 0 3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3133 1671
Découverts bancaires (92) (220)

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets a la cléture pour le

tableau de flux de trésorerie 304 1451

Les disponibilités détenues en banque sont principalement détenues en euros.

Les dépdts a terme nantis sont exclus du total des Equivalents de trésorerie et sont présentés en
Autres actifs courants ou Autres actifs non courants en fonction de leur échéance.
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7. Evénements importants survenus entre la date d’arrété des comptes consolidés et la date a
laquelle ils ont été établis

7.1. Financement 2

82 OCA 2 ont été converties par l'investisseur Negma Group Ltd, dans le cadre de la novation du
contrat d'émission des OCA 2, au mois de janvier 2020. Le Conseil d’administration de la Société, lors
de sa réunion en date du 3 février 2020 a constaté I'augmentation de capital résultant de ces
conversions ainsi que de la conversion de 100 OCA 2 intervenues au cours de l'exercice 2019 mais
qui n‘avaient pas fait I'objet d'une constatation par le Conseil d'administration. Le capital social a ainsi
été porté a 2.361.442,50 euros divisé en 9.445.770 actions entiérement souscrites et libérées d'une
valeur nominale de 0,25 euro chacune a la suite de la création de 588.346 actions nouvelles.

136 OCA 2 ont été converties par l'investisseur Negma Group Ltd, dans le cadre de la novation du
contrat d'émission des OCA 2 entre le 1° février 2020 et le 17 avril 2020. Le Conseil d’administration
de la Société, lors de sa réunion en date du 17 avril 2020 a constaté I'augmentation de capital
résultant de ces conversions ainsi que de la conversion de 136 OCA 2 intervenues au cours de
I'exercice 2020 mais qui n'avaient pas fait I'objet d'une constatation par le Conseil d'administration. Le
capital social a ainsi été porté a 2.489.758,25 euros divisé en 9.959.033 actions entierement
souscrites et libérées d’une valeur nominale de 0,25 euro chacune a la suite de la création de 513.263
actions nouvelles.

7.2.Protocole d'accord relatif aux OCEANE 2

Aux termes d'un protocole d'accord signé entre la Société et les porteurs dOCEANE 2 le 14 février
2020, il a été décidé de :

e renoncer a I'émission d'un maximum de 52.631 OCEANE 2 Tranche 3 telle gu'initialement
prévue dans le cadre du protocole portant sur la cession des titres CHACON en date du 31
mai 2018 ; et

e de procéder a la cession au profit de la Société puis a l'annulation par cette derniére de
87.719 OCEANE 2 Tranche 1 et OCEANE 2 Tanche 2.

Lors de sa réunion en date du 17 avril 2020, le Conseil d'administration a ainsi (i) pris acte de la
cession au profit de la Société de 87.719 OCEANE 2 Tranche 1 et OCEANE 2 Tanche 2, (ii) décidé de
procéder a l'annulation des 87.719 OCEANE 2 Tranche 1 et OCEANE 2 Tanche 2 ainsi acquises
aupres des porteurs d'OCEANE 2 et (iii) pris acte de la renonciation des porteurs dOCEANE 2 a
I'émission des OCEANE 2 Tranche 3 et ainsi décidé de ne pas procéder a I'émission desdites
OCEANE.

A la date du présent document, il reste ainsi 824.781 OCEANE 2 émises non encore converties.
7.3. Fusion de Smart Technology et Chacon
Fusion par absorption de la société SMART TECHNOLOGY S.R.L. par la société Chacon en
vertu d'un acte passé en I'Etude du Notaire Peter VAN MELKEBEKE a BRUXELLES en date

du 19 février 2020 et publié par extraits aux annexes du Moniteur belge du 13 mars 2020 sous
la référence 2020-03-12/0039768. Cette fusion a pris effet au 1" janvier 2020.

9 cf. OCABSA - Suivi du nombre d'actions au 9 janvier 2019 sur le site internet de la Société
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PARTIE 7

: ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION

1. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ (5) DERNIERS EXERCICES : SA AWOX

Résultats et autres éléments significatifs des 5 derniers exercices

AWOX Période du 01/01/19 au 31/12/19

EXERCICES

NATURES DES INDICATIONS

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

Capital social en fin d'exercice
Capital social
Nombre des actions :
-ordinaires existantes
-a dividende prioritaire existantes (sans droit de vote)

Nombre maximal d'actions futures a créer :
-par conversion d'obligations

-par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes

Résultat avant impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

Impdts sur les bénéfices
Participation des salariés due au titre de I'exercice

Résultat apres imp0ts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué

Résultat par action
Résultat aprés imp0ts, participation des salariés, mais
avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés imp0ts, participation des salariés, et
dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action

Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant I'exercice

Montant de la masse salariale de I'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité sociale, oeuvres sociales...)

2 298 395

9193578

2973 662

(735 852)

(557 940)

(4 508 440)

©)

©)

29

1 549 507

639 745

1844812

7379246

7353574

(1 393 935)

(730 308)

(1 664 377)

©)

©)

31

1595 388

676 091

1018572

4074286

8 097 924

(1701 614)

(695 040)

(2 301 656)

©)

@)

34

1896 970

774 410

897 942

3591767

4 508 030

(3071 818)

(969 625)

(4 818 382)

©)

@)

44

2 616 584

1089163

897 942

3591767

5213378

(3 932 495)

(1143 755)

(4 198 769)

©)

@)

45

2576 590

1135689
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2. RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-4 du Code de commerce, nous avons I'honneur
de vous rendre compte dans le présent rapport :

- de la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque
mandataire social durant I'exercice ;

- des conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d’'une part, I'un
des mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10% d’une société et, d’autre part, une autre société dont la premiére possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, & I'exception des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ;

- des délégations en cours de validité accordées par 'assemblée générale des actionnaires
dans le domaine des augmentations de capital et de l'utilisation faite de ces délégations au
cours de I'exercice ; et

- du choix fait de la modalité d’exercice de la direction générale.

Il a également pour objet de présenter :

- la composition, ainsi que les conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Consell ;

- l'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du
Consell ;

- les éventuelles limitations que le Conseil d’administration apporte aux pouvoirs du Directeur
Général ;

- les dispositions du Code Middlenext auquel la Société se référe, ayant été écartées et les
raisons pour lesquelles elles I'ont été ;

- les modalités particulieres de la participation des actionnaires a I'assemblée générale ou les
dispositions des statuts qui prévoient ces modalités ;

- la description de la procédure mise en place et de la mise en ceuvre par la Société permettant
d'évaluer régulierement si les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a
des conditions normales remplissent bien ces conditions.

En application de l'article L. 225-185 et de l'article L. 225-197-1 Il du Code de commerce, ce rapport
mentionne également, en cas d‘attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions ou en cas
d'attribution gratuite d'actions aux mandataires sociaux, les restrictions imposées a ceux-ci par le
Conseil d'administration en matiére de levée des options ou de vente des titres.

En outre, en application de l'article L.225-37-3 du Code de commerce, ce rapport vise a vous
présenter, pour chacun des mandataires sociaux :

- la rémunération totale et les avantages de toute nature versés par la Société durant I'exercice,
en distinguant les éléments fixes, variables et exceptionnels, y compris sous forme
d’attribution de titres de capital, de créance ou donnant accés au capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance de la société ou des sociétés mentionnées a I'article L.228-13
et L.228-93 du Code de commerce ;

- la proportion relative de la rémunération fixe et variable ;

- l'utilisation de la possibilité de demander la restitution d'une rémunération variable ;

- les engagements de toute nature pris par la Société et correspondant a des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la
prise, de la cessation ou du changement des fonctions ou postérieurement a l'exercice de
celles-ci, notamment les engagements de retraite et autres avantages viagers, en
mentionnant, dans des conditions et selon des modalités fixées par décret, les modalités
précises de détermination de ces engagements et I'estimation du montant des sommes
susceptibles d'étre versées a ce titre ;

- toute rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le périmétre de
consolidation au sens de l'article L. 233-16 ;
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pour le président du conseil d'administration, le directeur général et chaque directeur général
délégué, les ratios entre le niveau de la rémunération de chacun de ces dirigeant et, d'une
part, la rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la société
autres que les mandataires sociaux, d'autre part, la rémunération médiane sur une base
équivalent temps plein des salariés de la société autres que les mandataires sociaux ;
I'évolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la rémunération
moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la société, autres que les
dirigeants, et des ratios mentionnés ci-dessus, au cours des cing exercices les plus récents
au moins, présentés ensemble et d'une maniére qui permette la comparaison ;

une explication de la maniere dont la rémunération totale respecte la politique de
rémunération adoptée, y compris la maniere dont elle contribue aux performances a long
terme de la société, et de la maniére dont les criteres de performance ont été appliqués ;

la maniére dont le vote de la derniére assemblée générale ordinaire prévu au Il de l'article L.
225-100 a été pris en compte ;

tout écart par rapport a la procédure de mise en ceuvre de la politique de rémunération et
toute dérogation appliquée conformément au deuxiéme alinéa du Il de l'article L. 225-37-2, y
compris l'explication de la nature des circonstances exceptionnelles et lindication des
éléments spécifiques auxquels il est dérogé ;

I'application des dispositions du second alinéa de I'article L. 225-45.

Enfin, en application de I'article L.225-37-5 du Code de commerce, ce rapport vous expose :

la structure du capital de la Société ;

les restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote et aux transferts d’actions ou les
clauses des conventions portées a la connaissance de la société en application de l'article
L.233-11;

les participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance
en vertu des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de commerce ;

la liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrdle spéciaux et la description
de ceux-ci ;

les mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systéeme d’actionnariat du personnel ;
les accords entre actionnaires dont la société a connaissance et qui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d’actions et a I'exercice des droits de vote ;

les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil
d’administration ainsi qu’a la modification des statuts de la Société ;

les pouvoirs du Conseil d’administration ;

les accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de
contrble de la Société ;

les accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d’administration ou les
salariés, s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d’une offre publique d’achat ou d’échange.

Les termes de ce rapport ont été approuvés par le Conseil d’administration lors de sa réunion du
17 avril 2020.
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2.1 Composition du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de la Société était au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019
composé de cing administrateurs, dont deux administrateurs indépendants.

Nom, prénom, titre ou Année de Admini "y
fonction des remiere Echéance du mandat . m[nlstrateur Comlt_e
p )
S o indépendant d’audit
administrateurs nomination
Alain Molinié A lissue de I'assemblée
générale appelée a
Président du Conseil 2014 statuer sur les comptes
d’administration - Directeur de I'exercice clos au 31
Général décembre 2021
NON
A lissue de I'assemblée
Administrateur 2014 générale appelée a
statuer sur les comptes
de I'exercice clos au 31
décembre 2021
Frédéric Pont A lissue de I'assemblée
générale appelée a
Directeur Général Délégué | 2014 statuer sur les comptes
de I'exercice clos au 31
décembre 2021
NON
A lissue de l'assemblée
générale appelée a
Administrateur 2014 statuer sur les comptes
de I'exercice clos au 31
décembre 2021
Frédérique Mousset A lissue de l'assemblée
générale appelée a
Administrateur 2014 statuer sur les comptes | NON Membre
de I'exercice clos au 31
décembre 2021
Yves Maitre d’Amato A lissue de l'assemblée
générale appelée a Membre
Administrateur 2016 statuer sur les comptes | OUI et
de I'exercice clos au 31 président
décembre 2021
Geneviéve Blanc A lissue de l'assemblée
générale appelée a
Administrateur 2018 statuer sur les comptes | OUI

de I'exercice clos au 31
décembre 2021

56




2.2 Liste des fonctions et mandats exercés dans toute société par chacun des mandataires

sociaux durant I’exercice clos le 31 décembre 2019

Nom et fonctions exercées
dans la Société

Nature du mandat

Société

Alain Molinié

Président Directeur Général

Président directeur général
Président

Administrateur

VEOM

CABASSE

CHACON

Administrateur Gérant | AwoX Private Limited Singapour
Gérant | AwoX Limited USA
Gérant | AwoX China
Eric Lavigne -
Administrateur | VEOM
Directeur Général Délégué
Administrateur | VEOM
Administrateur Délégué | CHACON

Frédéric Pont

SF Partner, SCI Cap 70, Falbala,

Directeur Général Délégué Gérant
o Falbala Il
Administrateur
. Les Filles Vernies - Smart
Gérant
Technology
Frédérigue Mousset . .
Neéant | Neant
Administrateur
CEO | HTC
Yves Maitre d’Amato
Board member | Sequans SA
Administrateur
Gérant | Able France

Genevieve Blanc

Administrateur

En tant que représentante de
la société Jeremie LR :

Membre du Comité de
surveillance

En tant que représentante de
la société Soridec :

Membre du Conseil
d’Administration

En tant que représentante de la
société Jeremie LR :

QUALTERA

En tant que représentante de la
société Soridec :

BIO-UV GROUP
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Nom et fonctions exercées

o Nature du mandat Société
dans la Société

Membre du Conseil de
surveillance BIONATICS
Membre du Conseil de
surveillance FINABIO
Membre du Comité de
Surveillance CALLIMEDIA
Membre du Comité de

Surveillance QUALTERA
Membre du Comité de

Surveillance NETHEOS

Censeur | EXTRACTHIVE

Censeur | VOGO
Censeur | WEB GEO SERVICES

Censeur | H2| GUIRLED

2.3 Conventions visées a I'article L225-37-4 2 du Code de commerce

Conformément a larticle L.225-37-4 2° du Code de commerce, nous vous informons qu’aucune
convention n’a été conclue ou poursuivie au cours de I'exercice écoulé entre d'une part, le directeur
général, I'un des directeurs généraux délégués, I'un des administrateurs ou I'un des actionnaires
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 %, de la Société et, d’autre part, une autre
société dont cette derniére possede, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital.

2.4 Exposé de la revue annuelle du conseil d’administration des conventions réglementées
dont I'effet perdure dans le temps et de ses conclusions

Conformément a la recommandation AMF 2012-05, nous portons a votre connaissance les
conclusions de la réunion du Conseil d’administration en date du 17 avril 2020 relative a I'examen
annuel réalisé conformément a l'article L.225-40-1 du Code de commerce des conventions visées a
I'article L.225-38 du Code de commerce.

Lors de sa réunion en date du 17 avril 2020, le Conseil d’administration a procédé au réexamen de
I'unique convention entrant dans le champ de I'article L.225-38 du Code de commerce. Aprés avoir
évalué que cette convention répondait toujours aux critéres qui I'avaient conduit a donner son accord
initial, le Conseil d’administration, a 'unanimité, a maintenu son autorisation.
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2.5 Tableau récapitulatif des délégations et autorisations en matiére d’augmentation de
capital en cours de validité

Utilisation(s)

Nature de la Date de D’esaitreatio Plafond alobal durant I’exercice | Montant
délégation/autorisation I’AGE P 9 clos le 31 résiduel
n .
décembre 2019
Délégation de compétence a
conférer au Conseil
d’administration a [l'effet de
décider I'’émission d’obligations
convertibles en actions Montant nominal
nouvelles  ou  existantes maximum de Conseil
O e o raugmenaton te | dadmiisation
obligataire de trois millions capital : 350.000 € | du 1?1 rpgu 2019 et
cent cinquante mille euros | ,/485018 dec,ls_lon du
(3.150.000 €) et un montant 1ere 20/02/2020 | Montant nominal Président- 0%
nominal maximum Résolution maximum de la Directeur Général
d’a_ugmente)tion de cr_:lpital de dette obligataire : du 13 mai 2020 :
2505% ((:)%r(l)té:;nquante mlllt_e euc:os —  OCEANE 1: émission de
. sur conversion des
OCEANE ; autorisation de 200.000 € 210.746 OCEANE
l'augmentaton de capital OCEANE 2: 2 Tranche 2
correspondante et suppression 2.950.000 €
du droit préférentiel de
souscription des actionnaires a
I'’émission précitée au profit de
personnes dénommées
Autorisation ~ & donner - au | ,a 055019 3.000.000 € dans
Consell ' dadministration _en 27/12/2020 | Ia limite de 10 % Néant 100%
vue de l'achat par la Société sme : .
de ses propres actions 14 . du capital social
Résolution
Autorisation a donner au .
. , - . 10 % du capital
Conseil . d:_:\dm|n|stra}t|on en 28/06/2019 27/12/2020 | social par période Néant 100%
vue de réduire le capital social ‘ de 24 mois
par voie d’annulation d’actions 27eme
Résolution

. 3 R Conseil
Deleganon de compétence a d'administration
conférer au Conseil
d’administration a l'effet de Montant nominal du 2523c1>;e.mbre
deécider I'émission, a fitre des b
glr atut, _de bons diémlssmn 28/?5?‘45‘9 0 27/12/2020 | augmentations de Emission de 10 100%
d'obligations convertibles en Résolution o Bons
actions et suppression du droit Ut capital : d’éEmission
A DO | dochm prtee

i i u i
NEGMA GROUP LTD NEGMA GROUP
LTD

Délégation de compétence a Montant nominal
conférer au Conseil des
d’administration a [leffet de augmentations de
décider, soit I'émission, avec capital :
e o e | woseore || 20000e |
de valeurs mobiliéres donnant Résolution Montant nominal ean 0

acceés immédiatement ou a
terme au capital ou donnant
droit a un titre de créance, soit
'incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou primes

des obligations et
autres titres de

créances donnant

acces au capital :
2.000.000 €**
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Délégation de compétence a

Montant nominal

conférer au Conseil des
d’gdministr’a’\tiqn,_ a I’effet_ de augmentations de
décider I'émission d’actions ital -
et/ou de valeurs mobilieres capital : .
donnant acces immédiatement | 28/06/2019 2.000.000 €
ou a terme au capital ou 17¢me 27/08/2021 Néant 100%
donnant droit a un titre de | Résolution Montant nominal
créance, avec suppression du des obligations et
droit préférentiel de autres titres de
souscription sans indication de créances donnant
bénéficiaires et par offre au acces au capital :
public 2.000.000 €**
Délégation de compétence a
conférer au Conseil Montant nominal
d’administration, a l'effet de des
décider I'émission d’a_c_ti‘ons augmentations de
et/ou de valeurs mobilieres o
donnant acces immédiatement capital : .
ou a terme au capital ou | 28/06/2019 2.000.000 €
donnant droit a un titre de 18¢me 27/08/2021 Néant 100%
créance, par placement privé | Résolution Montant nominal
et dans la limite de 20% du des obligations et
capital social par an avec autres titres de
suppression du droit créances donnant
préférentiel de souscription acces au capital :
sans indication de 2.000.000 €**
bénéficiaires
Détermination du prix
d’émission des actions
ordinaires et/ou de toutes
valeurs mobilieres donnant | 28/06/2019 10% du capital
acces au capital, en cas de 19¢eme 27/08/2021 P Néant 100%
suppression du droit | Résolution paran
préférentiel de souscription,
dans la limite annuelle de 10 %
du capital
Délégation de compétence a Montant nominal
conférer au Conseil des
d’gdministr,a’tio.n .é I’effet_ de augmentations de
décider, I'émission d’actions o
et/ou de valeurs mobilieres capital - .
donnant acces immédiatement | 28/06/2019 2.000.000 €
ou a terme au capital ou 20¢8me 27/12/2020 Néant 100%
donnant droit & un titre de | Résolution Montant nominal
créance, avec suppression du des obligations et
droit préférentiel de autres titres de
souscription des actionnaires créances donnant
au profit de catégories de accés au capital :
bénéficiaires 2.000.000 €**
Autorisation & donner au
Conseil d’administration, a
I'effet d’augmenter le nombre
de titres émis conformément
aux dispositions de [larticle 28/06/2019 15 % de titres de
L.225-135-1 du ~Code de | 7 eme 27/08/2021 | I'émission initiale * Néant 100%
commerce, en cas de mise en . .

Résolution et **

ceuvre des délégations de
compétence visées aux 16°me
4 18°me et 20°Me résolutions
avec suppression du droit
préférentiel de souscription
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Délégation de compétence a
conférer au Conseil
d’administration pour décider
d’émettre, en une ou plusieurs
fois, un nombre maximum de
200.000 bons de souscription
d'actions dits « BSA »,
donnant droit & la souscription
de 200.000 actions ordinaires
nouvelles de la Société, cette
émission étant réservée au
profit d'une catégorie de
personnes déterminées
(administrateurs — consultants
- équipe dirigeante de la
Société)

28/06/2019
22éme
Résolution

27/12/2020

200.000 BSA
donnant droit a la
souscription de
200.000 actions
ordinaire de la
Société

Néant

100%

Autorisation conférée au
conseil d’administration en vue
de procéder a [lattribution
gratuite d’actions existantes ou
a émettre au bénéfice des
salariés et/ou mandataires
sociaux de la société
conformément aux articles
L.225-197-1 et L.225-197-2 du
Code de commerce

28/06/2019
24éme
résolution

27/08/2021

10% du capital
social a la date de
la décision

Néant

100%

Délégation au Conseil
d’administration a l'effet de
procéder a I'émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres en vue de
rémunérer des apports en
nature consentis a la Société,
en dehors d’'une OPE

28/06/2019
25éme
résolution

27/08/2021

10% du capital
social a la date de
la décision

Néant

100%

* le montant nominal du plafond des augmentations de capital autorisé s’imputera sur le montant du
plafond global autorisé de 2.450.000 € de nominal (26e™ Résolution de I'’Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 28 juin 2019)
** |e montant nominal du plafond des obligations et autres titres de créances autorisé s'imputera sur le
montant du plafond global autorisé de 4.300.000 € de nominal (26°™ Résolution I’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire du 28 juin 2019)

2.6 Mode d’exercice de la direction générale

A la date du présent document, le Conseil d’administration a opté pour la non-dissociation des
fonctions de président et de directeur général. La direction générale de la Société est assurée par
Monsieur Alain MOLINIE, en qualité de Président Directeur Général. Il a été jugé que ce
regroupement était le plus favorable au bon fonctionnement de la Société.

2.7 Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’administration

< Membres du Conseil d’administrateur indépendants

La notion de membre indépendant est définie par le code Middlenext. Aux termes de sa

recommandation n°3, est réputé indépendant I'administrateur qui cumule les critéres suivants :

- Ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire
social dirigeant de la société ou d’'une société de son groupe ;
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- Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation d’affaires
significative avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire,
créancier, banquier, etc.) ;

- Ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote
significatif ;

- Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou
un actionnaire de référence ;

- Ne pas avoir été, au cours des six dernieres années, commissaire aux comptes de
I'entreprise.

Lors de sa revue annuelle des recommandations Middlenext, le Conseil d’administration a réexaminé
la situation de ses membres au regard de ces critéres d’'indépendance et a considéré que deux
d’entre eux, Madame Genevieve Blanc et Monsieur Yves Maitre d’Amato sont indépendants
conformément a la recommandation©®3.

7

«» Durée des mandats

La durée du mandat des membres du Conseil d’administration est fixée a quatre (4) ans. Cette durée
a été estimée conforme par la Société a la recommandation n°9 du code Middlenext. A ce jour, Awox
n'a pas jugé utile de proposer une modification statutaire tendant a permettre un renouvellement
échelonné des mandats des administrateurs eu égard a sa taille et a sa composition.

7

% Regles de déontologie

En conformité avec la recommandation n°1 du code Middlenext, chaque membre du Conseil
d’administration est sensibilisé aux responsabilités qui lui incombent au moment de sa nomination et
est encouragé a observer les régles de déontologie relatives a son mandat. Au début de I'exercice de
son mandat, il s’engage a :

- Se conformer aux regles légales du cumul des mandats

- Se conformer a la réglementation en vigueur

- Informer le conseil en cas de conflits d’'intéréts survenant aprés I'obtention de son mandat

- Faire preuve d’assiduité aux réunions du conseil et d’assemblée générale

- Respecter le secret professionnel.

<+ Choix des membres du Conseil d’administration

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chague membre du Conseil
d’administration, une information sur son expérience, sa compétence et la liste des mandats exercés
est communiquée dans le rapport présenté par le Conseil d’administration a 'assemblée générale et
exposant les projets de résolutions soumises a son approbation. Ces informations sont mises en ligne
sur le site internet de la Société. La nomination ou le renouvellement de chaque membre du Conseil
d’administration fait I'objet d’'une résolution distincte, conformément a la recommandation n°8 du Code
Middlenext.

o

< Missions du Conseil d’administration

Les missions du Conseil d’administration sont celles prévues par la loi et les statuts de la Société.

o

« Modalités d’organisation des travaux du Conseil d’administration

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi et les statuts
de la Société. Le Conseil d’administration s’est doté d’'un réglement intérieur.

Le reglement intérieur adopté par le Conseil d’administration lors de sa réunion en date du 10 mars
2014, prévoit notamment que sauf pour les opérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du
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Code de commerce et le cas échéant par les statuts, sont réputés présents, pour le calcul du quorum
et de la majorité, les membres du Conseil d’administration qui participent a la réunion du Conseil par
des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et garantissant
leur participation effective.

Les moyens mis en ceuvre doivent permettre lidentification des participants et garantir leur
participation effective.

e Les modalités de convocations

Les administrateurs sont convoqués dans les formes et délais autorisées par I'article 17 des statuts de
la Société.

Conformément a l'article L.823-17 du Code de commerce, les commissaires aux comptes ont été
convoqués aux réunions du Conseil qui ont examiné et arrété les comptes annuels et les comptes
semestriels.

En raison d'une carence de candidatures lors des élections professionnelles au sein de la Société, un
proces-verbal de carence pour tous les colleges électoraux a été établi le 11 décembre 2019. I
n'existe donc pas au 31 décembre 2019 de comité social et économique au sein de la Société et
aucune convocation aux séances du Conseil d'administration n'a ainsi été réalisée conformément a
l'article L. 2312-72 du Code du Travail.

e Les modalités de remise des documents et informations nécessaires a la prise de décision

Les membres du Conseil d’administration ont recu, lors de chaque réunion du Conseil, tous les
documents et informations jugés utiles a une délibération éclairée et a 'accomplissement de leur
mission.

% Compte-rendu de I’activité du Conseil d’administration au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2019

Le procés-verbal de chaque réunion est établi sous la responsabilité du Président du Conseil
d’administration. Il est retranscrit dans le registre des procés-verbaux aprés signature du Président et
d’'un membre.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019, le Conseil d’administration de la Société s’est réuni
a 7 reprises aux jours et mois listés ci-apres.

Nombre

Dates de réunion , . .
. d’administrateurs Taux de o N .
du conseil Principaux théemes abordés

d’administration présents ou participation
représentés

- Constatation de la
réalisation de deux
augmentations de capital ;

- Constatation de la
réalisation des conditions

L. - Administrateurs : Qe performang;e attachées

5 février 2019 Administrateurs : 5 100% ' a une attribution d'actions

gratuites ;

- Autorisation a [leffet de
conclure des
engagements ;

- Délibération annuelle sur
la politique de la Société
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en  matiere  d'égalité
professionnelle et
salariale ;

Examen des points de
vigilance Middlenext ;
Délibérations relatives au
gouvernement
d’entreprise.

19 avril 2019

Administrateurs :

Administrateurs :

80%

Examen et arrété des
comptes sociaux et
consolidés de [I'exercice
clos le 31 décembre 2018

Examen des conventions
réglementées ;

Mise en coeuvre d'une
délégation.

Convocation de
’Assemblée Générale et
approbation du texte des
résolutions ;

Fixation du montant des
jetons de présence.

13 mai 2019

Administrateurs :

Administrateurs :

80%

Mise en oeuvre d’'une
délégation.

14 juin 2019

Administrateurs :

Administrateurs :

100%

Examen de la
rémunération de la
direction générale ;
Constatation de
|'acquisition définitive
d'actions gratuites et de
l'augmentation de capital
en résultant.

23 septembre 2019

Administrateurs :

Administrateurs :

80%

Examen et arrété des
comptes semestriels
consolidés au 30 juin
2018 ;

14 octobre 2019

Administrateurs :

Administrateurs :

80%

Constatation de la
réalisation d'une
augmentation de capital.

Constatation de
|'acquisition définitive

d'actions gratuites et de
|'augmentation de capital
en résultant.

25 novembre 2019

Administrateurs :

Administrateurs :

80%

Constatation de la
réalisation d'une
augmentation de capital ;
Annulation de bons
démission d'OCABSA
émis au profit de Bracknor
le 28 juillet 2017 ;
Annulation de BSA émis
au profit de Bracknor et
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de Negma Group ;
- Mise en ceuvre dune
délégation.

7

< Evaluation des travaux et du fonctionnement du Conseil

En vue de se conformer a la recommandation n°11 du code Middlenext, le Conseil a mis en place une
procédure d’autoévaluation de ses travaux et de son fonctionnement.

7

% Mise en place de comités

Conformément a la recommandation n°6 du code Middlenext, nous vous rendons compte du choix de
la Société en matiére de comité spécialisé.

= Comité d’audit

Le Conseil d’administration en date du 10 mars 2014 a décidé de se constituer en comité d’audit
conformément a I'article L.823-20 du Code de commerce pour une durée illimitée.
A la date du présent rapport, le Conseil d’administration, lorsqu’il se réunit en vue d’exercer les
missions du comité d’audit, est composé des administrateurs suivants :

- Monsieur Yves Maitre d’Amato, Président

- Madame Frédérique Mousset.

2.8 Application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes

Le Conseil d’administration compte deux femmes parmi ses cing membres, soit 40% des membres du
Conseil d’administration.

2.9 Limitations apportées par le Conseil d’administration aux pouvoirs du Directeur
Général

Le président directeur général de la Société n’a pas de limitation de pouvoirs autres que les limitations
de pouvoirs légales.

Il est donc investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société.
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au conseil d’administration. Il représente la Société
dans ses rapports avec les tiers.

2.10 Code de gouvernance Middlenext

La Société a décidé de se référer au Code Middlenext publié en décembre 2009 et révisé en
septembre 2016 en tant que code de référence en matieére de gouvernement d’entreprise en
application des dispositions de I'article L.225-37 du Code de commerce. La Société a estimé que ledit
code était plus adapté a sa taille et a la structure de son actionnariat.

La Société est en cours de réflexion sur la recommandation n°18 du Code Middlenext. Cette
recommandation vise & ne pas concentrer les attributions de stock-options ou d’actions gratuites sur
les dirigeants. L’attribution de stock-options ou l'attribution gratuite d’actions est un élément important
de rémunération pour les dirigeants d’'une entreprise technologique en croissance c’est pourquoi la
Société est en réflexion sur cette recommandation.

Ce code est disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com).
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2.11 Participation des actionnaires a I’assemblée générale

En application de l'article L. 225-37 du Code de commerce, l'article 24 des statuts de la Société
prévoient les modalités relatives a la participation des actionnaires a I’'assemblée générale.

Les statuts de la Société sont mis a la disposition des actionnaires au siége social de la Société.

2.12 Procédure d'évaluation des conventions courantes

Lors de sa réunion du 17 avril 2020, le Conseil d’administration a adopté, conformément aux
nouvelles dispositions de I'article L. 225-39 du Code de commerce tel que modifié par la loi n°2019-
486 du 22 mai 2019 (dite "loi PACTE"), une procédure permettant de d’évaluer réguliérement si les
conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales remplissent
bien ces conditions.

Les principes suivants ont ainsi été arrétés :

e L’évaluation des conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions
normales sera annuelle ;

e Le Comité d’Audit de la Société sera en charge de cette évaluation lors de sa réunion portant sur
la revue des comptes annuels et pour la premiére fois lors de sa prochaine réunion ;

e Les criteres d’évaluation des conventions portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales sont déterminés et revus par le Comité d’Audit avant de procéder a la revue
annuelle desdites conventions ;

e Les personnes potentiellement directement ou indirectement intéressées par une convention sont
exclues du processus d’évaluation ;

e Le Conseil d’administration s’assurera des travaux menés par le Comité d’Audit dans ce cadre.
2.13 Rémunérations des mandataires sociaux dirigeants

% Politiqgue de rémunération applicable au président directeur général ou au directeur général en
cas de dissociation des fonctions ainsi qu’aux directeurs généraux délégués (ci-aprés les
« Mandataires Sociaux Dirigeants »)

La rémunération des Mandataires Sociaux Dirigeants peut comprendre une part fixe, une part variable
annuelle, une part exceptionnelle et des avantages en nature.

La part fixe est soumise a la revue du Conseil d’'administration dans les cas ou ce dernier déciderait
de la modifier eu égard notamment au contexte du marché, aux évolutions propres a Awox et a
I’évolution des rémunérations des salariés du Groupe.

La part variable annuelle (ci-aprés la « Part Variable Annuelle ») a pour objet de refléter la contribution
personnelle des Mandataires Sociaux Dirigeants au développement du Groupe. Elle est équilibrée par
rapport a la partie fixe.

Des critéeres de performance quantifiables et/ou qualitatifs sont fixés chaque année par le Conseil
d’administration et contribuent a maintenir un lien entre la performance du Groupe et la rémunération
des Mandataires Sociaux Dirigeants dans une perspective de court, moyen et long terme.

La part exceptionnelle (ci-aprés la « Part Exceptionnelle ») a pour objet, quant a elle, de refléter la
contribution personnelle des Mandataires Sociaux Dirigeants a la réalisation d’opérations
exceptionnelles participant au développement et a la structuration du Groupe. Elle est équilibrée par
rapport aux parties fixe et variable annuelle.
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Le versement des éléments de rémunération correspondant a la Part Variable Annuelle et a la Part
Exceptionnelle au titre de I'exercice 2019 sera conditionné a l'approbation de I'assemblée générale
ordinaire annuelle des actionnaires appelée a statuer en 2020 sur les comptes de I'exercice devant se
clore le 31 décembre 2019.

Les Mandataires Sociaux Dirigeants pourront bénéficier d’avantages en nature tels qu’un véhicule de
fonction et une assurance perte d’emploi des dirigeants d’entreprise.

Par ailleurs, les Mandataires Sociaux Dirigeants pourront bénéficier, le cas échéant, de la protection
des régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé pouvant étre mis en place au sein de la
Société.

Les Mandataires Sociaux Dirigeants pourront également se voir attribuer gratuitement des actions de
la Société dans les conditions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce. L’attribution
définitive de ces actions sera soumise a des conditions de performance pertinentes traduisant I'intérét
a moyen long terme de la Société appréciées sur une période d’'une durée significative.

Enfin, les Mandataires Sociaux Dirigeants pourront bénéficier dindemnités ou d’avantages
susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou du changement de ses fonctions. Le bénéfice de
ces indemnités et/ou avantages sera subordonné au respect de conditions liées aux performances
des Mandataires Sociaux Dirigeants appréciées au regard de celles de la Société dans le respect des
dispositions des articles L.225-42-1 et L.225-90-1 du Code de commerce.

Les Mandataires Sociaux Dirigeants pourront percevoir des jetons de présence au titre de leurs
participations aux réunions du Conseil d’administration.

“ Rémunération et avantages de toutes natures versés durant I'exercice a chaque mandataire
social par la Société, les sociétés qu’elle contréle et la société qui la contréle

En vue de respecter les dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code de commerce, hous vous
rendons compte, au vu des informations en notre possession, des rémunérations et avantages de
toutes natures versés, au cours de I'exercice, a chaque mandataire social tant par la Société que par
les sociétés contrlées au sens de larticle L.233-16 du Code de commerce ou de la société qui
contrble, au sens du méme article, la Société.

Nous vous précisons qu’'a la date du présent rapport, il n’existe aucun cumul entre un mandat de
président directeur général et directeur général délégué et un contrat de travail au sein de la Société.
Nous vous informons que Monsieur Eric Lavigne est titulaire d’'un contrat de travail au sein de la
société VEOM.

Au cours de l'exercice 2019, il n'a pas été fait usage par un mandataire social de la possibilité de
demander la restitution d'une rémunération variable.

Les rémunérations et avantages de toutes natures ont été versés au cours de I'exercice a chaque

mandataire social, conformément au vote des 11¢™ & 13®me Résolutions de I'Assemblée Générale
Mixte du 28 juin 2019.
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Description des éléments de rémunérations

Montants versés au cours de I’exercice clos le

31 décembre 2019 au mandataire social

Alain Molinié — Président Directeur Général

Rémunération fixe

200.000 euros

Rémunération variable annuelle @

20.000 euros

Rémunération variable pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature (3)

5.226 euros

Total

225.226 euros

(1) Base brute avant imp6t

(2) La part variable 2019 est évaluée en fonction de i) a hauteur de 50% selon les critéres
suivants : réalisation de I'augmentation des fonds propres d’AwoX a hauteur de 1M€, négocier
I'annulation des BSA passés et futurs, retrouver une capacité de financement OCA supérieure
a 2M€, Financer les investissements a hauteur de 1M€, Désendetter Chacon de plus de 2M€
(Partie Atteinte = 20.000€) ii) a hauteur de 50% selon l'atteinte résultat net équilibré (hors
provisions IFRS non cash liées aux AGA) a +-500K euros pres (Partie non Atteinte)

(3) La partie avantage en nature est constitué de la part NTIC (150 euros) et de la part véhicule
de fonction (5.076 euros). De sus, la société AwoX a pris en charge en 2018 une assurance
perte d’emploi au nom de Monsieur Molinié.

Conformément a l'article L. 225-37-3, le tableau ci-dessous présente les ratios de rémunérations du
Président Directeur Général par rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés de
AwoX, leurs évolutions et les indicateurs de référence au cours des cing derniers exercices :

En K Euros 2015 2016 2 017 2018 2019
Ratios de rémunération
Par rapport au salaire median 3,72 3,69 3,72 4,72 5,42
Par rapport au salaire moyen 3,14 2,97 3,13 4,70 4,47
Evolution annuelle
De la rémunération de Alain MOLINIE en K€ 175,00 174,00 180,00 225,48 225,23
CAHT Groupe AwoX en K€ 11 223,12| 10369,02| 12 241,55 18 779,77 | 30 684,22
En % du CAHT 1,56% 1,68% 1,47% 1,20% 0,73%
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Montants versés au cours de I’exercice clos le

31 décembre 2019 au mandataire social

Eric Lavigne — Directeur général délégué

Rémunération fixe

130.000 euros

Rémunération variable annuelle @

15.000 euros

Rémunération variable pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature (3)

3.120 euros

Total

148.120 euros

(1) Base brute avant imp6t

(2) La part variable 2019 est évaluée en fonction de i) a hauteur de 50% selon les critéres
suivants : réalisation de 'augmentation des fonds propres d’AwoX a hauteur de 1M€, négocier
'annulation des BSA passés et futurs, retrouver une capacité de financement OCA supérieure
a 2M€, Financer les investissements a hauteur de 1M€, Désendetter Chacon de plus de 2M€
(Partie Atteinte = 15.000€) ii) a hauteur de 50% selon l'atteinte résultat net équilibré (hors
provisions IFRS non cash liées aux AGA) a +-500K euros pres (Partie non Atteinte)

®3)

La partie avantage en nature est constitué de la part NTIC (120 euros) et de la part véhicule

de fonction (3.000 euros). De sus, la société AwoX prendra en charge a compter du
01/01/2019 une assurance perte d’emploi au nom de Monsieur Lavigne pour sa quote-part de
rémunération de Directeur Général (assurance non encore contractée a ce jour).

Conformément a l'article L. 225-37-3, le tableau ci-dessous présente les ratios de rémunérations du
Directeur Général Délégué par rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés de AwoX,
leurs évolutions et les indicateurs de référence au cours des cing derniers exercices :

En K Euros 2015 2016 2 017 2018 2019
Ratios de rémunération
Par rapport au salaire median 2,68 2,73 2,64 3,19 3,57
Par rapport au salaire moyen 2,26 2,20 2,22 3,18 2,94
Evolution annuelle
De la rémunération d'Eric LAVIGNE 126,00 129,00 127,57 152,62 148,12
CAHT Groupe AwoX en K€ 11 223,12| 10369,02| 12241,55| 18 779,77 | 30 684,22
En % du CAHT 1,12% 1,24% 1,04% 0,81% 0,48%
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Montants versés au cours de I’exercice clos le

31 décembre 2019 au mandataire social

Frédéric Pont — Directeur général délégué

Rémunération fixe

180.000 euros

Rémunération variable annuelle @

20.000 euros

Rémunération variable pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature (3)

3.666

Total

203.666 euros

(1) Base brute avant imp6t

(2) La part variable 2019 est évaluée en fonction de i) a hauteur de 50% selon les critéres
suivants : réalisation de 'augmentation des fonds propres d’AwoX a hauteur de 1M€, négocier
I'annulation des BSA passés et futurs, retrouver une capacité de financement OCA supérieure
a 2M€, Financer les investissements a hauteur de 1M€, Désendetter Chacon de plus de 2M€
(Partie Atteinte = 20.000€) ii) a hauteur de 50% selon l'atteinte résultat net équilibré (hors
provisions IFRS non cash liées aux AGA) a +-500K euros pres (Partie non Atteinte)

(3) La partie avantage en nature est constitué de la part NTIC (66 euros) et de la part véhicule de
fonction (3.600 euros). De sus, la société AwoX prendra en charge a compter du 01/01/2019
une assurance perte d’'emploi au nom de Monsieur Pont pour sa quote-part de rémunération
de Directeur Général (assurance non encore contractée a ce jour).

Conformément a l'article L. 225-37-3, le tableau ci-dessous présente les ratios de rémunérations du
Directeur Général Délégué par rapport a la rémunération moyenne et médiane des salariés de AwoX,
leurs évolutions et les indicateurs de référence au cours des cing derniers exercices :

En K Euros 2015 2016 2 017 2018 2019
Ratios de rémunération
Par rapport au salaire median 3,78 3,73 3,52 4,30 4,90
Par rapport au salaire moyen 3,19 3,01 2,96 4,28 4,04
Evolution annuelle
De la rémunération de Frederic PONT 178,00 176,00 170,00 205,33 203,67
CAHT Groupe AwoX en K€ 11 223,12 10369,02| 12 241,55| 18 779,77 30 684,22
En % du CAHT 1,59% 1,70% 1,39% 1,09% 0,66%
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Montants versés au cours de I’exercice clos le
31 décembre 2019 au mandataire social

Frédérique Mousset - Administrateur

Jetons de présence -

Autres rémunérations WA 78.538 euros

Total 78.538 euros

(1) Base brute avant imp6t

(2,3) Rémunération versée par la Société a Madame Mousset au titre de son contrat de travail en
qualité de directrice des ressources humaines et de la communication comprenant (i) une partie
fixe (66.000€), (ii) La part variable 2019 est évaluée en fonction de i) a hauteur de 50% selon les
criteres suivants : réalisation de I'augmentation des fonds propres dAwoX a hauteur de 1M€E,
négocier I'annulation des BSA passés et futurs, retrouver une capacité de financement OCA
supérieure a 2M€, Financer les investissements a hauteur de 1M€, Désendetter Chacon de plus
de 2M€ (Partie Atteinte = 12.250€) ii) a hauteur de 50% selon I'atteinte résultat net équilibré (hors
provisions IFRS non cash liées aux AGA) a +-500K euros prés (Partie non Atteinte) et (iii) des
avantages en nature (288€).

Monsieur Yves Maitre d’Amato, administrateur, n’a percu aucun jeton de présence ni aucune
rémunération au titre de ses fonctions pour I'exercice 2019.

Madame Geneviéve Blanc, administrateur, n’a percu aucun jeton de présence ni aucune rémunération
au titre de ses fonctions pour I'exercice 2019.

Les mandataires sociaux sont remboursés de leurs frais de déplacement pour se rendre aux séances,
sur justificatifs.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d’un régime de retraite spécifique.
Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucune rémunération pluriannuelle.

o Description des instruments donnant accés au capital attribués aux mandataires
sociaux au cours de I’exercice 2019

i. Attribution définitive d’actions gratuites le 5 juin 2019

Lors de sa réunion en date du 5 juin 2018, le Conseil d’administration a décidé de faire usage de la
délégation consentie aux termes de la 18%™ résolution de I'’Assemblée générale mixte du 16 juin 2016
afin de procéder a I'attribution de 355.000 actions gratuites au profit de Monsieur Molinié, Monsieur
Lavigne, Monsieur Pont et Madame Mousset.

Il était prévu que l'attribution définitive de ces actions gratuites sera réalisée au terme d’une période
d’acquisition d’'un an, soit le 5 juin 2019, sous réserve d’'une condition de présence a la date
d’acquisition et de la réalisation d’'une condition de performance. La date dattribution définitive
marque le point de départ d’'une période de conservation d’un an, soit jusqu’au 5 juin 2020.

Monsieur Molinié, Monsieur Lavigne et Monsieur Pont sont tenus de conserver au nominatif 30 % des
actions gratuites acquises du fait de cette attribution gratuite d'actions jusqu'a la cessation de leurs
fonctions.

Lors de sa réunion en date du 10 octobre 2018, le Conseil d'administration a décidé d'ajuster le
nombre d'actions gratuites attribuées le 5 juin 2018 et a ainsi décidé de procéder a l'attribution de
9.230 actions gratuites supplémentaires et de les soumettre aux modalités du reglement de plan
adopté lors de la réunion du Conseil d'administration du 5 juin 2018.
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Lors de sa réunion en date du 14 juin 2019, le Conseil d'administration de la Société a ainsi constaté
l'acquisition définitive de ces 364.230 actions a l'ensemble des Bénéficiaires, la réalisation des
conditions de présence et de performance étant constatée. Depuis le 14 juin 2019, les actions
gratuites ainsi attribuées sont soumises a une période de conservation jusqu'au 14 juin 2020.

ii.  Attribution définitive d’actions gratuites le 10 octobre 2019

Lors de sa réunion en date du 10 octobre 2018, le Conseil d’administration a décidé de faire usage de
la délégation consentie aux termes de la 18°™ résolution de I'’Assemblée générale mixte du 16 juin
2016 afin de procéder a l'attribution de 300.000 actions gratuites au profit de Monsieur Molinié,
Monsieur Lavigne, Monsieur Pont et Madame Mousset.

Il était prévu que I'attribution définitive de ces actions gratuites sera réalisée au terme d’'une période
d’acquisition d’'un an, soit le 10 octobre 2019, sous réserve d’'une condition de présence a la date
d’acquisition et de la réalisation de trois conditions de performance. La date d’attribution définitive
marque le point de départ d'une période de conservation d’'un an, soit jusqu’au 10 octobre 2020.

Monsieur Molinié, Monsieur Lavigne et Monsieur Pont sont tenus de conserver au nominatif 30 % des
actions gratuites acquises du fait de cette attribution gratuite d'actions jusqu'a la cessation de leurs
fonctions.

Lors de sa réunion en date du 14 octobre 2019, le Conseil d'administration de la Société a ainsi
constaté l'acquisition définitive de ces 300.000 actions a I'ensemble des Bénéficiaires, la réalisation
des conditions de présence et de performance étant constatée. Depuis le 10 octobre 2019, les actions
gratuites ainsi attribuées sont soumises a une période de conservation et jusqu'au 10 octobre 2020.

0 Engagements de toute nature pris par la Société au bénéfice de ses mandataires
sociaux

La Société n’a pris aucun engagement de toute nature au bénéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

2.14 Structure du capital

Le capital de la Société est détenu majoritairement par la société VEOM, elle-méme détenue
majoritairement par Messieurs MOLINIE et LAVIGNE.

0 Structure du capital au 31 décembre 2019 :

Droits De Vote

Actionnariat AWOX SA au 31/12/2019 Actions % Théo. %
VEOM 1 018 555 11% 1819719 18%
Conseil d’administration 1101 317 12% 1102917 11%
Actionnaires Historiques * ** 440 025 5% 440 025 4%
Contrat de Liquidité *** 52 364 1% 52 364 1%
Flottant 6 581 317 72% 6 614 034 66%
Total 9193 578 100% 10 029 059 100%

* Dont BNP Paribas Dev également propriétaire de 4,76% des actions

VEOM

** SORIDEC (1 et 2) est également propriétaire de 7,04% des actions VEOM

*** Contrat de Liquidité GD & Actions Auto-détenues
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A titre d’information, nous vous prions de trouver ci-dessous, la structure du capital de la société
VEOM, actionnaire majoritaire de la Société.

Actionnariat VEOM SA au 31/12/2019

Alain Molinie 91 813 49,31% 91 813
Eric Lavigne 32 148 17,27% 32 148
SFP + Frederic PONT 10 879 5,84% 10 879
SORIDEC 1 et 2 13102 7,04% 13102
BNP Paribas Dev 8 870 4,76% 8 870
Laurent Etienne 29 365 15,77% 29 365
Total 186 177 100% 186 177

o Instruments dilutifs donnant accés au capital de la Société au 31 décembre 2019

i OCABSA
1. Contrat de financement conclu avec Bracknor Fund Ltd

En avril 2017, Awox a annoncé la signature d’'un contrat d’émission avec Bracknor Fund Ltd en vue de
la mise en place d’une ligne de financement flexible par émission de 600 OCA d’une valeur hominale
de 10 000 € chacune, se décomposant en deux catégories d’OCA (les « OCA 1 » pour 1 M€ et les
« OCA 2 » pour 5 M€), assorties de BSA, pour un montant nominal total d’emprunt obligataire de 6 M€
(le « Contrat d’Emission »), sous réserve d'approbation par les actionnaires.

L’assemblée générale extraordinaire et ordinaire des actionnaires d’Awox qui s’est réunie le 28 juillet
2017 a voté en faveur de la mise en place de ce financement. Faisant usage de la délégation de
compétence qui lui a été consentie au titre de la premiere résolution de I’Assemblée Générale, le
Conseil d’administration réuni le 28 juillet 2017 a décidé d’émettre 30 Bons d’Emission au profit de
Bracknor Fund Ltd ('« Investisseur »), un fonds d’investissement géré par la société de gestion
Bracknor Capital Ltd. Ces Bons d’Emission ont été entierement souscrits par I'Investisseur.

Comme prévu par le Contrat d’Emission, ce dernier a exercé immédiatement 5 Bons d’Emission et a
ainsi souscrit 100 OCABSA d’'une valeur nominale de 10.000 euros chacune, représentant une
premiére tranche d’'OCA d’un montant nominal de 1.000.000 euros. Ces OCA sont assorties de
220.264 BSA, immédiatement détachés, ayant un prix d’exercice unitaire de 2,27 euros, susceptibles,
en cas d’exercice intégral, de générer pour la Société un apport en fonds propres complémentaire
d’environ 500.000 euros. A la suite des ajustements légaux liés & 'augmentation de capital du 21
septembre 2018, le nombre de BSA émis a titre d’ajustement est de 5 727. Ces BSA étaient ainsi au
nombre de 225.991.

Sur I'exercice 2018, I'Investisseur a exercé 5 Bons d'Emission et a ainsi souscrit 100 OCABSA d'une
valeur nominale de 10 000 euros chacune, représentant une tranche d'OCA 2 d'un montant nominal
de 1 000 000 euros, dont 800 K€ avaient été convertis par I'lnvestisseur entre juillet et décembre
2018. Au 31 décembre 2018, 20 OCA 2 n’avaient pas encore été converties et étaient enregistrées en
dettes financieres courantes pour 249 K€ correspondant a 200 K€ de nominal et 49 K€ d’ajustement
de juste valeur. Ces 20 OCA2 ont été converties par I'lnvestisseur au mois de janvier 2019 et ont
donné lieu a la création de 273.972 actions nouvelles pour un montant total de 249 K€. Ces OCA 2
sont assorties de 230.930 BSA, qui ont été immédiatement détachés, ayant un prix d'exercice unitaire
de 2,0713 & 2,20 euros, susceptibles, en cas d'exercice intégral, de générer pour la Société un apport
en fonds propres complémentaire d'environ 1 000 000 euros. A la suite des ajustements Iégaux liés a
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'augmentation de capital du 21 septembre 2018, le nombre de BSA émis a titre d’ajustement est de
4.749. Les BSA étaient ainsi au nombre de 235.679.

L'émission des dix (10) tranches d'OCABSA décrites ci-dessus avait emporté ainsi le détachement
d'un nombre total de 461 670 BSA.

2. Novation du contrat de financement conclu avec Bracknor et fin dudit contrat

AwoX et Bracknor ont procédé, le 23 mai 2019, au transfert du Contrat d'Emission au bénéfice de
Negma Group Ltd, par voie de novation. Ainsi, I'ensemble des obligations de Bracknor souscrites au
titre du Contrat d'Emission ont été transférées a Negma?©.

Dans le cadre de cette novation, il était prévu que sept (7) tranches d'OCABSA seraient émises au
profit de Negma d'ici fin septembre 2019 dont trois (3) tranches en juin 2019 et quatre (4) tranches en
septembre 2019, soit un total de 560 OCABSA d'une valeur nominale de 2.500 € chacune,
représentant un montant global de 1 400 000 €. Il était également prévu qu'a la suite de I'émission de
ces 7 tranches d'OCABSA, il serait automatiquement mis fin au Contrat d'Emission et les 13 derniers
Bons d'Emission d'OCABSA émis au titre du Contrat d'Emission seront transférés gratuitement par
Negma a la Société pour annulation.

Negma a donc exercé (i) le 24 juin 2019, 3 Bons d'Emission et a ainsi souscrit 60 OCABSA d'une
valeur nominale de 10 000 euros chacune, représentant une tranche d'OCA 2 d'un montant nominal
de 600 K€ et (ii) le 9 septembre 2019, 4 Bons d'Emission et a ainsi souscrit 80 OCABSA d'une valeur
nominale de 10.000 euros chacune, représentant une tranche d'OCA 2 d'un montant nominal de
800.000 euros. Cette derniere émission en date du 9 septembre 2019 a ainsi mis fin au Contrat
d'Emission et a entrainé le transfert, a titre gratuit, par Negma a la Société des 13 derniers Bons
d'Emission émis au titre du Contrat d'Emission le 25 novembre 2019. Lors de sa réunion en date du
25 novembre 2019, le Conseil d'administration a décidé d'annuler ces 13 Bons d'Emission.

L'émission de ces 7 nouvelles tranches d'OCABSA emporte le détachement de BSA, étant précisé
gue les BSA détachés a I'occasion de I'émission de ces nouvelles tranches d'OCABSA ont ensuite été
rachetés par AwoX. Ces BSA, rachetés par AwoX pour un montant de 100 K€, ont été annulés par
décision du Conseil d'administration lors de sa réunion en date du 25 novembre 2019.

Les 461 670 BSA émis au titre du Contrat Initial et tels que décrits au point 1 ci-dessus ont également
été rachetés par AwoX pour un montant de 200 K€ puis annulés lors de la réunion du Conseil
d'administration du 25 novembre 2019.

Au résultat de ces différents accords, la totalité des BSA émis dans le cadre du Contrat Initial, ont
donc été rachetés par AwoX pour un montant total de 300 000 € puis annulés.

3. Conclusion d'un nouveau contrat d'émission obligataire avec Negma

Afin de se doter d'une latitude financiére et permettre de couvrir d'éventuels besoins de financement
futurs, non identifiés a ce jour, AwoX a acté la mise en place avec Negma, le 23 mai 2019, une ligne
de financement obligataire flexible par émission d'un maximum de 920 OCA d'une valeur nominale de
2 500 € chacune pour un montant nominal total d'emprunt obligataire de 2 300 000 €.

A la suite de l'approbation par les actionnaires de la Société de la 15°™ résolution de 'AGOAE du 28
juin 2019, le Conseil d'administration d'’AwoX a eémis, le 25 novembre 2019, 10 bons d'émission d'OCA
(les « Bons d'Emission »).

Les Bons d'Emission, d'une durée de 30 mois, obligent leur porteur, sur demande et a la seule
initiative d'’AwoX (la « Requéte ») et sous réserve de la satisfaction de certaines conditions définies au
contrat d'émission des OCA (le « Contrat »), a souscrire & un maximum de 920 OCA représentant un
montant nominal total d'emprunt obligataire de 2 300 000 €. La Société pourra demander I'exercice

10 ¢f. Communiqué en date du 24 mai 2019
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des Bons d'Emission afin de permettre I'émission des OCA en plusieurs tranches de 230 000 € de
valeur nominale chacune.

Il est précisé que les Bons d'Emission sont attribués & Negma dans le cadre d'une émission réservée
a personne dénommeée.

Les modalités juridiques, les principales caractéristiques des différents instruments, ainsi que les
principales obligations d'AwoX et de Negma sont décrites dans le communiqué de presse de la
Société en date du 24 mai 2019.

Dans le cadre du Contrat Initial, 20 OCA2 pour un montant total de 200 K€ ont été converties par
l'investisseur Bracknor au mois de janvier 2019 et ont donné lieu a la création de 273.972 actions
nouvelles d’'une valeur nominale de 0,25 euro chacune.

Dans le cadre du Contrat Initial apres novation au profit de Negma, 304 OCA pour un montant
total de 760 K€ ont été converties par l'investisseur Negma au cours du deuxiéme semestre 2019
et ont donné lieu a la création de 856.130 actions nouvelles d’'une valeur nominale de 0,25 euro
chacune.

Au 31 décembre 2019, le capital social de la société AwoX est par conséquent de 2.298.394,50
euros divisé en 9.193.578 actions de 0,25 € de valeur nominale chacune.

Au 31 décembre 2019, 256 OCA d’une valeur de 2.500 euros chacune n’ont pas encore été
converties et ont été enregistrées en dettes financiéres courantes pour 770 K€ (640K€ de nominal
et 130K€ d’'ajustement de juste valeur comptabilisé sur I'exercice en charges financiéres). Elles
ont été en partie converties en actions postérieurement a la cloture de I'exercice 201912,

ii. Obligations Convertibles Echangeables en Actions Nouvelles ou Existantes
(OCEANE)

Par décision du Président Directeur Général du 21 septembre 2018 prise en vertu de la délégation du
Conseil d’'administration du 21 aolt 2018 conformément a la délégation de compétence conférée par
I’Assemblée Générale du 21 aolt 2018, il a été procédé a I'émission de 129.032 OCEANE 1 et
701.754 OCEANE 2.

Les OCEANE ont été ou seront émises de la facon suivante :

- OCEANE 1 : 129.032 OCEANE 1, représentant un montant de 200.000 euros payables
intégralement lors de la souscription desdites OCEANE par voie de compensation avec la
créance de crédit-vendeur détenue par les porteurs des OCEANE a I'encontre d'AwoX au titre
de la cession de leurs actions CHACON ; les OCEANE 1 ont été émises le 21 septembre
2018 et immédiatement converties en 129.032 actions nouvelles de 0,25 euro de valeur
nominale chacune ont ainsi été créées.

- OCEANE 2 Tranche 1 : 701.754 OCEANE 2, représentant un montant de 2.000.000 euros
payables intégralement lors de la souscription desdites OCEANE par voie de compensation
avec la créance de crédit-vendeur détenue par les porteurs des OCEANE a I'encontre d'AwoX
au titre de la cession de leurs actions CHACON ; les OCEANE 2 Tranche 1 ont été émises le
21 septembre 2018%2,

- OCEANE 2 Tranche 2 : un maximum de 280.702 OCEANE 2, représentant un montant
maximum de 800.001 euros, portant sur des conditions d'atteinte d'EBITDA pour la période du
1¢" janvier au 31 décembre 2018, pouvaient étre émises. 210.746 OCEANE 2 ont finalement
été émises sur le 1°" semestre 2019 pour un montant de 600 K€, compte tenu de l'atteinte
partielle des conditions*2,

11 CF. OCA - suivi du nombre d'actions au 31 décembre 2019 et au 29 février 2020

12 A la date du présent document et conformément aux termes du protocole d'accord signé le 14 février 2020
entre la Société et les porteurs des OCEANE 2, 87.719 OCEANE 2 Tranche 1 et OCEANE 2 Tranche 2 ont été
cédées au profit de la Société avant d'étre annulées par décision du Conseil d'administration en date du 17 avril
2020.
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- OCEANE 2 Tranche 3 : un maximum de 52.631 OCEANE 2, représentant un montant
maximum de 149.998 euros, portant sur des conditions d'atteinte d'EBITDA pour la période du
1" janvier au 31 décembre 2019, pourraient étre ultérieurement émises si les conditions
étaient atteintes'®.

Au 31 décembre 2019, il reste ainsi 912.500 OCEANE 2 émises non encore converties.
ii. Bons de Souscription de Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et Bons de
Souscription d’Actions (BSA)

Au 31 décembre 2019, il existe 3 plans de Bons de Souscription de Parts de Créateur d’Entreprise
(BSPCE) et de Bons de Souscription d’Actions (BSA) attribués le 4 mai 2017.

Les principales caractéristiques des plans de BSA et BSPCE sont les suivantes :

Cours
de dont Conditions Cond
Date I’action . attribués aux | Période ition
S Date N Prix Nombre . , o de
Plan d’attributi S a la| . s dirigeants et | d’acquisitio de
d’expiration d’exercice | d’options ; performanc p
on date mandataires | n e prés
d’octro sociaux ence
i
BSPC
E 04/05/17 | 04/05/2027 | 2,21 € | 2,30€ 287 282 267 801 Exercables | Aucune Oui
2017-1
BSPC 4 tranches
E 04/05/17 04/05/2027 | 2,21€ | 2,30€ 10 260 Aucune Oui
. (2)
2017-2
BSA 04/05/17 04/05/2027 | 2,21€ | 2,30€ 61 250 61 250 Exercables | Aucune Oui

(1) Les 10.260 BSPCE 2017-2 deviennent exercables selon les modalités suivantes :
25% des BSPCE attribués a I'issue de la 1 année de leur attribution
25% des BSPCE attribués a I'issue de la 2¢™ année de leur attribution
25% des BSPCE attribués a I'issue de la 3™ année de leur attribution
25% des BSPCE attribués a I'issue de la 4™ année de leur attribution

iv. Attributions gratuites d’actions

i. Attribution définitive d’actions gratuites le 5 juin 2019

Lors de sa réunion en date du 5 juin 2018, le Conseil d’administration a décidé de faire usage de la
délégation consentie aux termes de la 18°™ résolution de I'’Assemblée générale mixte du 16 juin 2016
afin de procéder a I'attribution de 355.000 actions gratuites au profit de 4 mandataires sociaux de la
Société.

Il était prévu que l'attribution définitive de ces actions gratuites sera réalisée au terme d’une période
d’acquisition d’'un an, soit le 5 juin 2019, sous réserve d'une condition de présence a la date
d’acquisition et de la réalisation d'une condition de performance. La date d’attribution définitive
marque le point de départ d’'une période de conservation d’'un an, soit jusqu’au 5 juin 2020.

13 A la date du présent document et conformément aux termes du protocole d'accord signé le 14 février 2020
entre la Société et les porteurs des OCEANE 2, il a été décidé lors de la réunion du Conseil d'administration du
17 avril 2020 de prendre acte de la renonciation des porteurs d'OCEANE 2 & I'émission des OCEANE 2 Tranche
3 telle qu'initialement prévue dans le cadre du protocole portant sur la cession des titres CHACON en date du 31
mai 2018.
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Lors de sa réunion en date du 10 octobre 2018, le Conseil d'administration a décidé d'ajuster le
nombre d'actions gratuites attribuées le 5 juin 2018 et a ainsi décidé de procéder a l'attribution de
9.230 actions gratuites supplémentaires et de les soumettre aux modalités du reglement de plan
adopté lors de la réunion du Conseil d'administration du 5 juin 2018.

Lors de sa réunion en date du 14 juin 2019, le Conseil d'administration de la Société a ainsi constaté
l'acquisition définitive de ces 364.230 actions a I'ensemble des Bénéficiaires, la réalisation des
conditions de présence et de performance étant constatée. Depuis le 14 juin 2019, les actions
gratuites ainsi attribuées sont soumises a une période de conservation jusqu'au 14 juin 2020.

ii.  Attribution définitive d’actions gratuites le 10 octobre 2019

Lors de sa réunion en date du 10 octobre 2018, le Conseil d’administration a décidé de faire usage de
la délégation consentie aux termes de la 18°™ résolution de I'’Assemblée générale mixte du 16 juin
2016 afin de procéder a l'attribution de 300.000 actions gratuites au profit de Monsieur Malinié,
Monsieur Lavigne, Monsieur Pont et Madame Mousset.

Il était prévu que lattribution définitive de ces actions gratuites sera réalisée au terme d’une période
d’acquisition d’un an, soit le 10 octobre 2019, sous réserve d’une condition de présence a la date
d’acquisition et de la réalisation de trois conditions de performance. La date d’attribution définitive
marque le point de départ d’'une période de conservation d’'un an, soit jusqu’au 10 octobre 2020.

Lors de sa réunion en date du 14 octobre 2019, le Conseil d'administration de la Société a ainsi
constaté l'acquisition définitive de ces 300.000 actions a I'ensemble des Bénéficiaires, la réalisation
des conditions de présence et de performance étant constatée. Depuis le 10 octobre 2019, les actions
gratuites ainsi attribuées sont soumises a une période de conservation et jusqu'au 10 octobre 2020.

0 Ajustements en cas d’émission de valeurs mobiliéres donnant acces au capital
Néant.

2.15 Restrictions statutaires a I’exercice des droits de vote et aux transferts
d’actions ou les clauses portées a la connaissance de la Société en application de
I’article L. 233-11 du code de commerce

Nous vous informons que l'article 13 — droits et obligations attachés aux actions — des statuts prévoit
I'obligation pour toute personne morale ou physique qui vient a détenir une fraction égale a 7,5% du
capital social ou des droits de vote ou tout multiple de ce pourcentage, d’'informer la Société dans un
délai de quatre jours de bourse a compter du franchissement de seuil de participation. Cette obligation
s’applique dans les mémes conditions chaque fois que la fraction du capital ou des droits de vote
possédée devient inférieure a I'un des seuils prévus.

A défaut de cette déclaration, les statuts prévoient que les actions qui excédent la fraction qui aurait
dd étre déclarée sont privées du droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la notification. Dans les
mémes conditions les droits de vote attachés a ces actions et qui n'auront pas été régulierement
déclarés ne pourront étre exercés ou délégués par I'actionnaire défaillant.

2.16 Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a
connaissance en vertu des articles L.233-7 et L.233-12 du code de commerce

Le lecteur est invité a se reporter au paragraphe 1 de la partie 4 du rapport de gestion.
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2.17 Liste des détenteurs de tous titres comportant des droits de contréle spéciaux
et la description de ceux-ci

Chacune des actions de la Société donne droit de participer aux assemblées d’actionnaires, avec voix
délibérative, dans les conditions et sous les réserves prévues par la loi et les reglements.

Chacune des actions donne droit dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et
dans le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité de capital qu’elle représente.

En application de I'article 13 des statuts, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions,
eu égard a la quotité de capital qu’elles représentent, est attribué a toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au
nom du méme actionnaire.

Ce droit est conféré également des leur émission en cas d’augmentation de capital par incorporation
de bénéfices, réserves, primes ou provisions disponibles, aux actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

2.18Mécanismes de contrdle prévus dans le cadre du systéme d’actionnariat du personnel
Néant.

2.19 Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et pouvant entrainer
des restrictions au transfert d’actions et a I’exercice des droits de vote

A la connaissance de la Société, a la date du présent rapport, il n'existe aucun accord entre
actionnaires susceptible d’entrainer des restrictions au transfert d’actions et a I'exercice des droits de
vote.

2.20 Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du
Conseil d’administration ainsi qu’a la modification des statuts

Les statuts prévoient que la Société est administrée par un conseil d’administration composé
conformément aux dispositions légales.

e Nomination des administrateurs (article 15 des statuts)

Concernant les dispositions légales, une personne physigue ou morale peut étre nommée
administrateur de la Société.

Chaque administrateur doit étre capable ou mineur émancipé et ne pas étre frappé d’incompatibilités
ou d'interdictions prévues par la loi.

L’administrateur peut étre salarié de la Société a condition que son contrat de travail soit antérieur a
sa nomination en qualité d’administrateur et qu’il corresponde a un emploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonction.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'dge de 70 ans, sa nomination a pour effet
de porter a plus du tiers des membres du conseil le nombre d’administrateurs ayant dépassé cet age.
Le nombre des administrateurs ayant dépassé I'dge de 70 ans ne peut excéder le tiers des
administrateurs en fonction.

La nomination et le renouvellement des administrateurs au cours de la vie sociale sont de la

compétence de I'assemblée générale ordinaire et doivent figurer dans I'ordre du jour de I'assemblée,
hors cas de nomination a la suite d’'une révocation.
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Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président, personne physique, qui ne doit pas
étre agé de plus de 70 ans. Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son
mandat d’administrateur et est rééligible (article 16 des statuts).

Les administrateurs sont rééligibles et les statuts ne comportent pas de dispositions contraires.
Les statuts ne fixent pas de nhombre minimum d’administrateurs supérieur au minimum Iégal.

e Remplacement des administrateurs

Lorsqu’en cours de ses fonctions, le président du conseil d’administration atteint 'Age limite de 70 ans,
il est réputé démissionnaire d’office et il sera procédé a la désignation d’'un nouveau président dans
les conditions statutaires et conformément aux dispositions Iégales (article 16 des statuts).

En cas de vacances de postes d’administrateurs par suite de décés ou de démissions, le conseil
d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire
qui seront soumises a la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire (article 15 des
statuts).

La cooptation n’est pas possible dans le cas ou le nombre des administrateurs est inférieur au
minimum légal de trois et 'assemblée générale ordinaire doit étre convoquée immédiatement pour
compléter I'effectif du conseil.

Conformément aux dispositions |égales, les mandats d’administrateur prennent fin par 'arrivée du
terme, par application des régles de limite d’age, par la survenance d’'un événement personnel
empéchant l'administrateur d’exercer ses fonctions (décés, maladie...), par dissolution ou
transformation de la Société, par 'adoption d’'un nouveau régime (directoire et conseil de surveillance)
et enfin par révocation ou démission.

e Modification des statuts

La modification des statuts de la Société obéit aux dispositions lIégales conférant compétence unique
a 'assemblée générale extraordinaire.

2.21 Pouvoirs du conseil d’administration, en particulier I'émission ou le rachat
d’actions

Les pouvoirs du conseil d’administration concernant les programmes de rachat d’actions sont
autorisés et délégués par les assemblées générales ordinaire et extraordinaire.

L’'assemblée générale ordinaire autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au
président, a acquérir sur le marché ou hors marché et par tous moyens, des actions de la Société
dans la limite d'un nombre d’actions représentant 10% du capital social de la Société (et dans la limite
de 5% du capital pour acquérir des actions en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport). Cette
autorisation est donnée pour une durée maximum de dix-huit (18) mois et pourrait étre utilisée y
compris en période d’offre publique d’achat et/ou d’échange.

L’assemblée générale ordinaire confére tous pouvoirs au conseil d’administration avec faculté de
subdélégation au président, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations aupres de tous organismes et, généralement, faire le nécessaire.

L’assemblée générale extraordinaire autorise le conseil d’administration a annuler, en une ou
plusieurs fois, tout ou partie des actions de la Société qu’elle serait amenée a détenir pour les avoir
acquises dans le cadre du programme de rachat d’actions, dans la limite de 10% du capital de la
société par périodes de vingt-quatre (24) mois.

Dans ce cadre, elle autorise le conseil d’'administration a imputer la différence entre la valeur de rachat
des actions annulées et leur valeur nominale sur les postes primes ou de réserves disponibles et lui
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donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités de cette ou de ces annulations et modifier,
le cas échant, les statuts de la Société en conséquence.

En cas d’émission d’actions, les pouvoirs éventuellement accordés au conseil d’administration seront
autorisés et délégués par 'assemblée générale des actionnaires.

2.22 Accords conclus par la Société qui seraient modifiés en cas de changement de
contrble de la Société

Néant.

2.23 Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil
d’administration ou les salariés s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle
et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’'une offre publique d’achat ou
d’échange

A la connaissance de la Société, a la date du présent rapport, il n’existe aucun accord prévoyant des
indemnités pour les membres du Conseil d’administration ou les salariés si ceux-ci venaient a
démissionner ou étre licenciés sans cause réelle et sérieuse ou encore si leur emploi prenait fin en
raison d’une offre publique d’achat ou d’échange.

2.24 Etat récapitulatif des opérations des dirigeants et des personnes mentionnées a
Particle L. 621-18-2 du code monétaire et financier sur les titres de la Société réalisées
au cours de I’exercice écoulé

Monsieur Alain MOLINIE, Président-Directeur Général de la Société a acquis le 11 janvier 2019,
136.986 actions de la Société, a un prix unitaire de 1,20 euros.

Monsieur Alain MOLINIE, Président-Directeur Général de la Société a acquis le 7 février 2019,
150.000 actions de la Société, a un prix unitaire de 1,50 euros.

Monsieur Alain MOLINIE, Président-Directeur Général de la Société a acquis le 14 juin 2019, 179.550
actions de la Société lui ayant été attribuées gratuitement.

2.25 Présentation des projets de résolution relatifs aux principes et aux critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables aux président, directeurs généraux ou directeurs généraux délégués, en
raison de leur mandat.

Le lecteur est invité au paragraphe « Rémunérations des mandataires sociaux dirigeants », figurant ci-
avant, dans lequel (i) les principes et critéeres de détermination des rémunérations des dirigeants
mandataires sociaux et (i) les montants attribués aux dirigeants mandataires sociaux sont détaillés.

En application de l'article L. 225-100 Il du Code de commerce, 'Assemblée est appelée a se
prononcer sur les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019 ou attribués au titre
du méme exercice par des résolutions distinctes pour le président du conseil d'administration ou du
conseil de surveillance, le directeur général, les directeurs généraux délégués, ou pour le président du
directoire et les autres membres du directoire ou le directeur général unique.

Les éléments de rémunération variables ou exceptionnels attribués au titre de I'exercice écoulé au
président du conseil d'administration ou du conseil de surveillance, au directeur général, aux
directeurs généraux délégués, au président du directoire, aux autres membres du directoire ou au
directeur général unique, ne peuvent étre versés qu'apres approbation par une assemblée générale
des éléments de rémunération de la personne concernée.
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A la date du présent rapport, les projets de résolutions relatifs a ces principes et critéres n'ont pas été
arrétés par le Conseil d’administration.
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3. COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

AWOX
93 PLACE PIERRE DUHEM

34000 MONTPELLIER

Comptes annuels
31/12/2019

H B
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AWOX S.A.
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AWOX S.A.
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Ces ampoudes sont basées sir une Sachnoiogie de conmesion sans-fil CECT ULE [DECT Ukrs Low Energy), @ longus pordas et
# fable consoreretion. Cette tachnolcgee proposée por SwoX, soe du standard dee télaphones sans-4| domeshques of déiya
prasents dies 196 box de pluseurs grands 0peialesrs aropaans, permet & Oange o lancer une offg 5ans « paise e «
aodbonnGle e arsi louchar un ks 12oe pubks

Ao Xt Erachnor ant procddd ke 23 mad 2019, au ramfan du Contat ikl au bandhce de Negma. par voia de nanaaton. Ainsl,
I'snsamble des obiigations de Bracknos 2 thre du Contal ibial ont &4 trans#écdes 2 Negma.

Cons lw cadre de cathe novabion, 7 trarches d'OCABSA ont été drmises au prof de Negma sur leasee 2019, soi 1 fotal da
S50 QCABSA T une valeur nominale de 2 S00 € représentant un mantart glcbal de 1400 000 euros. L'émaession de ces nouvelles
tranchas FOCABSA & pndnd o ilachamert de BSA. Lés BIA ditaches & Faccason d& I'imission o cia nouegles isnds
dOCABRA ant dtd rachetés par AwaX pout un morant de 100 000 surcs: Ces BSA, rachatds parAwe X onl ensuiia ok arnukis
Cex vanches de dette cbligataire, compostes de 200 OCABSA June valesr nominale de 10 00D € chacune, raprésentart un
montant gobal de 2 000 00X &, ont dores et dés et indégralament zouscries par Beackror. Lémsson da ces 19 tranches
4 OCABSA ort empons le oelachemert deo 4671670 BSA, qui onf Agslemarm ata mcheths par Awa X pour un montsnt de 200 000
SUIDS pUls S0M0 M

Ala suna da Fomssion 025 7 rauwilias ranches O OCASSA doontos chdessus, | 3 608 ms 1 au Contrat Inbial. A cat égad, ks
15 gerniis Bons Férssnn aOCABSA mis au ire 04 CLOTar InCal ont 3 TRASHIes grafutamernt par Negima & Avox pour
annudtion

1m0
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Aln &9 g6 doar dune BIude Mosncirs of pometne & counnil o ivenmasds bescing da Minancemant Tulars, nen e iis & o
Jour, AwnX a mis en place avec Negma (& 22 mal 2015, une ligre de inencement colgatsire fexbie par emission d'un madmum
de 520 OCA dune vakur nomnaie de 2 500 € chacure polr un monkan! nominal total o emprunt obigatare ce 2 300000 #

Ce pontrat s eu aucen efiet cans las comptes de | exercice chos be 31 décambre 2019,

Erpants yuuscrts

Aln dassuret ke Tnancement du oyoie dexphofation un empount s SO0RE & & offectae en mail 2010 auprés o2 o HEBT su
taux 4we de | ADN I'an rembowrsobie on 4 anc. To prét onve dons le cadre o Fonds de garanbie JAWTS par Bpirance
Financemant & hautowr do 50% donnant hew au praldvemart o une commstion do 06259, fan

Un amprust panvania de fean o 166 Investseamants @ &b eeusarl gy (uin 2010 supres de 1o Bangue Populain de Sud pour
un montant do SO0RE 0 une durde 30 S ans au taux fxe do 1,30% fan Uno coution o Fonds Eurepdon Invesissoment & hautur
0 A006E réulartes par la bangqua Gt secusilie pour sirets da cat ampaunt
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Principes, régles et méthodes comptables

Régles générales

Loz elats Snanciers ont éte atabks an oonformid veo be réglement de FAutodte des Nommes Compables 2016020 T juie 2018
modfiant e réglement comptable ANC N201445 qu § un 2014 reistd au Plan Comptatis Gandral,

Lok comwntions péndrakes corptabios ont 4K apebaubss an canini anc B Flan Covptatie Gindal, dans le raspact du
principe de prudenoce, et saivark les hyzathéses de base suvantes
Cortimils os Taplatation,
= Isdépundoncs des mamrcices,
Femranece des méthodes complables o un exsrrice A Tastre
ot conformément aux wéples géndmies d'dablzsement ot de presantation des compias mnuss.

L privcips de continu e Sexpicialon & o0 el Corepl Wy e stdmants suvans |

L trasnrerie dispocstae su 31 décambne 2018 » dbve A 545 KE el 4 3041 K€ sy e du Groups

= Lasitustion céficialne hsiongus ou groupe ='weplgus par ke Caraciéns Innoeant dos produls développés implquat une
Phons de recherchs et de developpement de pluseirs snnées, o gor e développemert de b fioe de venle

= AoX 3 risen place en dole du 23 mai 2013 une émesion dobigations convertibies on adions pow un mentark wal
meximum e 2.3 milkens deuros Les OCA sont sparties a0 10 farches de 200 000 surcs représantart 52 CCA de

2200 wipon chacae wolt un sl de £20 O0A Awex 4 lo poaxitd b du demunder & 1l e Negrmm dexorcss s
tora pendert e 20 mcw aunurt fe , - wlar du 31 bre 2019, min de couvr d @nntuals tvacns de
frencamant futurs S reseres de ¢ salnfocticon de irtares by | Ca et r'a pos e vk wu 31
Sicorbe 2019

Soudos soal esprimees les inforrmations signifcatives. Syul marton, lns mortants sork eaprimes an Euros

Immobilisations corporelies ot incorporalies

Les projets de davakgpamsrt sord inacrits & Foctif du Latan kesqua B Bociats e qu s Ot S8 sArausas chases 08 riusete
commarcake, qu'sla @ fimantian af ks mogans da s achewar at quelh pect daaluer de Tacon fahk koS ddpenses rrbuabks
au projet au cours de san Sévsopperment
lls soat poriés & factd du bilan lorsque les s oridémes géndraux defials par le PCS sont remplls ©

+  LafamabMe techrwgua de lachévemet de faclt ncoporel 3fin de powor Pubbser ou ks vendre |

= Limsantion gacheved B 003000 S Factl pogr Falisar cu b wrdm

= Lacipantd TutiBer ou da wandi fact! prodt |

~  Lapttuge o6 Fanst & ganires 565 vantasas Soonamuaues fulus |

«  Ladsponiiié arfuels ou fulre da% ressourcss teoiniques, INanckns cy JUlres NAcOSSIINes pour maner & ben b

wopet,
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« s capuott & mesurer de manitre fable les dépenses lides & oot actf pendant & phase de dévsioppament.
La soddld capitoken of avonitlos rais de Joveloppsmwek S0 30U 7 amms pour 88 wersions NDakE s innovlons,

La socéate o enregsti® au bire de l'axaroice d= i progacton mmebilsée refatve suc colis de dévweloppement s'dlevant 3 la
sorve de 1 13060 €

Lo menlant gobad des Heansas S ddvelcppement complabiteds & Tadif el de 2 1S K.

Ces fam de développemeant sort valomsés en tenart compte des charges ce pamonel aflecides au dévelsppemant des
programmes et des frais détudes, do propnets infelectuslis ot de cornsoTimables engoges zur los propls

Powr I'anide 2019, le montant du orédE impdt recherhe 9'Slkve & 557 M0 € La sedéld & regu en date qu 05112018 ke
remboursament da odit IMpdt Rchalcre o6 Pasaicos 2018 pawr un mentart da 727 750 Euns. Les créancss mitives au
Crédn d'impdt Rechercha (« CH ») sont remboursdes oars [annde qui 2t laur compiabdcation & la sockde Lank, pamale ten
du staiul e PME s sans communauizire dork bénsfioe 3 Sogete

Ampeites e

Les immoblBatans ouponel s et NCoporeies SOt vakees
BB COM I REUBRON FOUT ks SCls SCgs 4 e ordreus,
= #eur codt Ot produohon pouT les acts produts par lentrepnse,
2 leur valeur vanale pour s actits dTQUES 3 titre Gt &t par wale g'achange.

Le podt dune iImmobisaton est consttué 3a son prix 4 3chat ¥ corpre les orods O dousne ot taxes non ricupsrabies, spes
SIUchicon dex remmises, ranes commesimg ul ssconeios de regieterd el de ous lex solts dimcemect sthiibuabies sngegss
pout msttne ['wetif en plece st an et de foncionrer selon Fublstion prevae. Les diota ou matabion, | ou )
of ok d'eotes 14 & Faoqusiticn e 200 pas flechis & oe ol d'eoqistion Les oodls g4 ne fort pas partie du pox o oo Rion
de Nevmobiksetion et qui ng peuvent pos &tre rattach&e decteMant aux 0O0LS (e NEocasalbed por metine actl en place o8
en &at de forctionres conloomidment & Futivoton grdeue, 20nt ooampiob bads on chagos

Lus sutres srmobileations ncorporelles somprannent noterment lox dépunzes engagéas dans ls cadiw du dévaloprerment de
lo pénoda

Lo mmodileations copomi s on-0ours comgeannont ke frais domlngo. de momgoo &0 50000 do prodoction of e Ietruments
4o 1051 ot productions on Cows d dlatoranion. Co6 frals commencont & 310 armortic dés K& 1ancomant do la grenmiira produ ction
surura durdo oe 35 4 B0 moke.

Amceysanment

Lass amnantssemarnts pour déprbadiaon o0t cakadds suvant b mods Indare en ocion &2 (o dede g utiivd prive
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Immekifzations incorgoreles . Lndare-1320ans
Inmsbsdations Sacrnkpues, ratésel of cullage Fdustnial Lindara-3a5eu7 s
Instaations ganicaks aganoaments Lirdare -3 9%
Maténel 2e bureas et nformatque © Lintare~2 4 %5ans
Mobiler Lindare -3 45ans
Tastge dégracivions

Capus la farjanwar 2018 Tontitd dont spprdcnr, & chaqua chitume 0as comeies, 1 exiia un INSKe quakongue Foniant gu'un
actf o pu perdre notablement de 52 vaieur.

Lomsau'd werts unind os o perte de valsur, un fes! de déprdcabion ect effactus - & valeur natte copiatie de l'achf rvobiss
8L comrparde A sa valour acteslis (POG at 214-16) La ddpriciaten d'un actl o8t W comataton que & valeyr sctucho a5t
drvsive NRINGuUd A sa valaur netta complabla

Lorsqu'une diprécation et annghtde, o bige emonssabie de NEdmart dpeicd ast motife aine: qua o plan
damartizsemant. Le plan damortissement est suscepible d 3tre & nowvean mod e < I'actl reccuwra ubdraurament de sa valawr

Immobilisations financiéres

Lo valowr rule 5t constituds par ke codt dactat hors Y6 scoissores Longue 1 vakur dinwinare est nNimaura 3 13 vakur
Dauta, und prowtsion pour Seprdciors ¢st consttude du montant de W diMdrence La vwaleur Jimantaia o5t estimbe par la
Crechon = fa basa de by valeur des coptaux peopees 3 lo clbure de 'exectice des ankités concemees, de ur niveau e
raninbilie o ce bears prévisions o sctivie,

Les Gires de pam galors comprancent les ey des 4 et adtenves & 100% | AatX Private Livied localisls 3 Segaposr
AeeaX Inc locilsda aux Elate-Unic. Cabasse S A Iecalsde en Franca & Checon SA bcalsde on Bdlggue

Les auiras imrobisatons fnanciires comprennent kes Sopdts et cautionnaments ains| que ki oontrat de Iquidith (conforme &
Charte de décrtologie #tabiie par I'AMAF | et approuvés par la décsion de FAutoriie des marches fnanciers du 21 mars 2011)
oirvart par ks Sociste AwaX posr vae dirde d'us an nouveobie anekement

Lk tires ot odseoas rattechdes de ba Miak AweX e o 13t Fabjel dLne provision peur dazedeistion Deur un mortant il de
Bt Qe

Une depréciston de 3 ME des tiras de portizpabon Cabasse &% complabiisie au 31 decemtee 2016 Lovaleur nette cumotatie
Al 31 aecamirs 2019, 3 atial 16 CGATle GepEcEIon. 4w & 5643 ke

Lévauaton o« [a vakur achusdo @4 311 20010 3 s astimes seion 1 mainods das cash-Noms 1turs Scualies s 18 bise d&
Ludgets 2020 o cu plan Jaflanes 2021-2024.

Les poncipales hypothéess pnses en compte dans cette sstimalion sont les suteros su 1122019
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Hypothéses ulilsdas pour lo test do Filiale Cabasse
dhprécigtion ax 31 décemtre 2019
progression annued e e chifre cafares Enve 25 ot 35 5%
s d'EBITOA (60 3% du CA) Entre 53% 91 124%
tauy da rokaanca dJ CA & Fintini peur ¢ caked %
d¢ ko vaour lermina
tauy d'actualisztan N

Stocks

Les slocks de produits of Composants, évalués seon i méthode FIFC comprennent ks oodis Jacquisition des stocks et ks
COCIs @OGANES POUr les amener & Fendroft of dara Tédst 00 &y se trouvent. Une prosision est corplablivge o s vatsr de
realmation est inféreurs & o valow complable

Laa travacx en-cowrs cormprennont le cold da bt man donvm engegi dans in cadre da s mse on peoduchon dea produits

Créances et Dottes

Les créances sort enmegrees § kur vafeur nominsfe. Une provision pour déprecishon dos créonces esi earegisinte orsgus bs
wROUT U1V IGH NG G5 PRGN & 5 vl eur Conpladie,

SRNER2 RLATOLE AL SULC A IR0

AU ITN2014, e momiant des Svances &8 JOMpies varsss SUr Dommencie 5 alye 8 2 343 €. Ca moatant o5t e3igtie 3 mons
dunan

Opérations en devises

Lavs UBNSACHONS an Genvises AFRngerss Sont conmvermieg en aurss &n 3ppiguant Is ours de changs en Yigusur 4 18 date 0s &
transschon. Las actts ot passits |Eelds 6N 06 E6cs SURNams 4 13 data 0@ MU SOMK COVENE Al COWS 90 CaNgE an WaLar
4 b a3t da citourg. Las Oarences de chande qui résutant da cas opdratiuns sont comptabdisdes an SCat oa camversicn act!
FOUr ks paries o8 ohEnge [Atarces oF en Acart de COMVErsicn Passil pour I8s gaiss e crange fateres, L écar de oanversicn acti
fak I'chjet 8'una PIoviskon poUT Hegues of chniges

Provisions

Les provsinns sont complatiisdas dis boms qu'l appara un passil font [achéanca cu e monart no pout pas die ddianmnd de
facen precise

Le possf wsi un &lédment du patiroine ayart une valswr éconorique negalye pour Fertits. clest-3-dre une obigston do
lantreprisa & Fégard dun Sers dont il et probable au cettain qu'slls provaquers sne torbe de ressources U DAnREce de ca fers,

13
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s conbepate s rIons duialkente attendue de cedsci
Lot provdsions pour riscues €1 Chasgss & 18 chuns de MEcariice san compoiies da
Frovsion gasartie : 10 KE
- Frousicn Wige - 20 KK
Frovgion patie Gy change - T RE
- Provsionretrake - 3 ¥€

Disponibilités

Ala Glturs de Fexarcke, les deponBiltds Ibalies en davises rangbras B0t comearties Su darmar cours ofSoed putls & ks date
de cltture das comples,

Valeurs mobiliéres de placemasant

LB $00618 ploce $a5 exchoents 08 Ifascrans arserdelarsnt dane dos Dopdts 3 terme of Covplas 2 leima.

Lez valaus mobiidres do placemand figurant & Macst pour leur valkeur d'scqustion |prix d achat ot trals Socessaras)

La dézeeciation evertuele ast déterminée par oomparason entre la valeur 2'acquistion et lo derver pax de mardhe coneu & la
citure des comples.

Reconnalsasance du chiffre d'affaires

Ventes de hoences o développement

Lo chibe Jafisires provenant de by vents des boences st moonnu an ooongte d= resukat on fonction des termes da faocoed da
ceryos. Las cortinhs prévoienl géndralernent des roysiies ot Un orall o enitis Fon rembaursstle sl non fendywedsns.

Le rervenu i au ook Fonirde &5t reconn & B sknalue Jun corirat son réaikable qui aulortie l teedhiciaire de | koince &
saploter oes oks |Resivant, saraG aube cbigaion & 18 pat du coodidant.

Loz redevances 02 loences sont basées sur les venles réalstes par e bcenziés de peoduits ou de technologies. Edes somt
complatel sdes seion bas fermes de facoord de fosmos lorscue les venles peuvent ébe détermindes ce fagon fable.

La reveny des contrals de développament osl compishiled krs os lachévement des diferemos phases de déveoppament
pravess contrectuslenwnl

Lis ventes de manierancs sont rodrmues en chitre daffares promta %mpolis sur s dunke du conbat

Ventes de produts
Ls reconnaseance du chfire o affares est efieckite lors de lo hravson des produrts

Subvantiens

Cepus 3 création, [a snckts regak, en ralsan de son caractére iIrnovant, un cerfan nambre ce subwerbars de TERat ou des
coliacivites publques desinées 3 finarcer sco fonchonnament ou ces recrutermnents spicfiqies.
Cos subvenliors son! carsplasiistes an vhailial & 15 Jals o beur 0o 20U rdseive GUe oS CordRond SUsEansims saiet
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salinies:

Credit ¢'Impodt recherche

Un cradr o impdt recharche est prirops s entrepnses par TESR Fancais afin de les inckar 3 rdalner des regharches dorde
techmaue of scertifque. Les entreprmes qui justifert des dépensas rempissant les critéres requs bénghaent d'ur orédit campit
ARG qui pet A% UNTES pour (6 pakment de Nimpet sur 168 sochtin 40 a0 s g Nacsrcies o9 rdalsation des Sagoneas
U, dans B SRR NOETRN Sk PME a0 S5nE communautaig, 4re mmboursd paur 38 part excddertang,

La ddtameinabion du crdde dimplt @ i dalsdo par la Lecddd on adopgtant e &dmarche syuctunde ot des méhadoogus
20PIopriaes ACrRes Oedpoes

¢ Lo pinmdtra dos activités 30 recharche & ddvalcoperant ouwrant drol su crdat Qimpdd recherche @ &0 ddamila en
MO recours & une societe de consel spécinisge

o Les avodissements des modidsations dasdes e partio & des authitis de recharche ont dtd reterus

¢ Lewaépenses de persorrel relatres ux chertheurs el techrvoens ont tbe prises en compte sur & base du sam mteme
CONKRS pardes foulles do temps faBant manion du nomene 4'Neures comackss s dMicons projts de mokarchs
Uighos dartifis, ot Bas Tavaux el ks of Sches U PRt Corcamd.

*  LeG dapanint 08 SOU-IraRance ol 403 ralenuas rsaue ke prostatene autiel S0 cordés b Iraven de G ene sl
oAbk 4 e timrito e ¢ ESSE membie dé FUon ounopbenne cu os TESpacs Sconemique swopien o1 si b prastataie
st agréé par ke Ministare da [Enseignemant Supireur et de la Recherchae.

® LA Secid dispase dun doseier nstficall a1 dUN 00SET ESMAIBGLE G CratUN 088 BIORDS Sl Dks [0amTs, oréce &
2 mse en placo d'un suli an tlamgs réel das peojats de echarchs o das moyens tlachniquaes, humans o firencia's
msoads

L2 2000t 9 ogu & ramboursamant ou o0de dimpdt 1ecNerche e fiearzice precddent (723 K Eures) au cows de fannee
Acouite ELR a Jemandé le rerbowWwsement du araat dmpdt recnorcne da faxermics qui s Akve & 558 « Euras autira gu Rome
des PVE au sens conmusautare condmniment au texdes en vigueur

Notlon de résultat courant el de résultat excaptionns|

En application dis mecommandations comptabiis, ke daments des acthiis ordinakes e saceptionisls par kur Tiiguence
ou ur montant sant rapris dass K dsalet cowant
Sauds los Almenis ne so mpportant pos aex acivies ordinaines de fenteprss sonk compiabiisds dans le résukat exceptionnel
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Informations complémentaires

Chiffre 4'affaires ot activite

Lo chiffre d'ataires 2019 facx ast récari de la manidre suanks

Complaments de prix liés i I"acquistion de Chacon

Le 21 sapembee 2014, Jo Grotpe AWOX 3 effectiue Macquistior de 1009 de ka sockté beige Chacon SA et oe 6% de sa Siae
St Technotogy SPRL Dette aCIushon es! gu Cosur der STDAGAS STEHGIques Tades car AmoX vissn! § Savenis s gloups
BOTOPSN 06 feTo e dans Nnivwirs OF 15 Sman Home. Lé NoUal ansemis ansl consitu présants une fome
CompmManiata 6 Ura combNAKoN G2 LAVOIF-AAING ProoUTS, tRZhNNOQQUeS AT ZOMMENTBLY, AVSC POur cjectl da Sdpioper
trés largement ka malson Ircefigente aupres des foyers

L8 S0l < SCquUISRIon Inlbet dhies Bires O B D00 MR & 418 wirsk o0 aspacss & Iy ole Ta0JuB 00 SUGUs poul & seuter in
GO 11 O Do varlutse Qun MeNLANT meemum @ 00 Ké qui #aR avalué sul 08 ondian S elents CEBITODA por b
PRO0IE QU 17 jarmder au 31 SScsartng 2014, de la Tagon suheris

C S EBITOA Ffénox & 1.047 CO0 eurds, A0oun compiérent oe prix

o S ERITOA comgr s e 1.047.Q00 ¢ 1.760.000 owroy, b= coovpiément de prix sers oalculd aeico e formue

sdvente < 800.000 € YEBITDA rdalisé- 1,047,000} /700.000,

© G EBITOA suporionr & 1750 000 surss, comptamant do prix do BOD KE

newmi quiun complemast de pro vanable & un rrentat essmum de 150 K€ qui sers dosiue sur dea conddons < ab
dEBITDA powr I péende 5u1* mrviar su 31 décembee 2010, de ls fagen survanie
e 3 EBITDA mirieur & 1.047 000 auree. enrie ooerirsant de pite |
o S EBITOA comgris ontro 1,047 000 ot 1. 750 000 owros, ko compenont da piix 5are oal cubd soton & formulo

savante 100 000 € YEBITOA réalisd. 1 047 000) /700 00D |

° St EBITOA supéraurd 1.740 000 surss, compiémant de prix cle 180 Ke
Livvsiustion ce s rhad naton dek condbens dRRITDA paur (anasbe 2018 » dé ke pat be Comed dadmnniradion es de an
Tounian on cide 4013 s 2018 AL 37 dédcanmere SNTE Une sRlrainn Ses SOmrgameris O% prOovwer G e soal 00 Thal e
par la diraction at &t dvaluda & 525 K. Ga montang avall (8 oderd on Autas deliis Mandns coursates of dang lag Tites
de paticipation. Le morkant dénnes o0 s'est dheve 3 0D KE ot a donnd heu au cours da Texercice 2010 & fémission de 210 740
cbligabons comwertibies an achons AwoX nouveles etfou exstastes (CCEANE 2) représentast un montart nominal de 807 K¢
Un apetemar de +75 K€ des stres de parbopation eet par consequert intereny au oours de l'exercice 2018
Lévaustion o b3 résd sston dee condicns dEBITDA pour faniée 2015 seia e par e Conssl! d'smnstralion ks de sa
MuUnkn devarnt $a tend Tnawl 2020, Ay 31 décambing 2015 ot s 31 docomens 2010, une eslimaton de o6 complament s pox
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varkable 3 #13 rdslnds par ks drection of et fvaluée 3 150 K€ et figure en Dattes financitres (OCEANE 3 éretire). Cotte
eamation n's pas abé madilee &i cous de 'wearcion 2019

Mouyements affectant =8 capltaux propres

Copun e 22 gvrt 2014, s actone de o sccitd tond admines & b nogociation mur ie marchéd réglements of Ewonat 4 Pors
amm B mneramcue AV

Au 31 ddoombro 2018, 10 oopdtad 0Kt & 1 244 B11,50 0w divied 91 7 370 246 sehiens codinaines ntidroment ousrbos of
1B0rdos dune vwalouwr tomnale de 2% ou chotuna.

Dane v cnckew chu cortrat f OCARSA me sn place an pdled 2097, 20 OCAZ pear un mertant bl de 200 €6 ord #lé comverbes
Pt irnonstmsaur BracknarFuncs s mas se [ewiee 2010 o are doand beu & b crdition de 273972 scticnk souving d'une
valaur noeinasle de 0,25 auro chacune

La 14 |un 2015, 354 230 nowvalles acticns da norminad 0 250 ot b8 orddes par prélévamant sur la pama damissicn, ain 39
satishaire faoquistion défniive d'actions gratules cul avalent &bt atrbudes je Buin 2078

Cans b» codre du conkrat d OCABSA ms en plaos en palled 2017 ot ayant fat fobjel dune novation emvers Negmaen mai 2018,
J39 OCA peUr Un moman 1ol de 750 Ké ol #é cornerhes par Linsbes s Nagms &y deuosms semestre 2019 o om
CONNE G & B creation 00 556 130 ac10ms NOWHLES CUNe vaNUT rOMNak 86 0,25 sur cheuns

Ln 14 cciebre 2019, 320 400 el tons do al 0256 ore db8 criten par prdls % o g prme J srisscn, afn
& satafare Paoquiition S0fintve &' sctiord oraduites qul dvaked Gt atnbiudos le 10 ocabire 2018,

Ay 31122019, % capital 20056 N 1A soCcltd AwaX ek par consdouant da 2 298 204 50 eurcs divisd an 9.196.578 actiuns da
romnal 025¢
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Le capial sonal ef la prime d'4mmssion de by soote onf vars camme sul au cours de fexeroos :

Prime
Totd c’““ d'émussicn
Nembre
& actions En mdevs dsuoe
Au 31 abcambre 2018 7379 248 1845 12210
Azuremert des pedes par mmputation sur ly 1 o84
prme ddmizaion
Atribulion o acbons grabutes juin 2018 64220 # (1)
Impetation de frais de Yansacson s 20
pime d'émissicn
Rachat oo BSA (300)
Atnbuton o achions grabustes octobee 2018 I 000 0 (B0)
Corverson des obigatons cotvwerttlos an
acts 1130102 22 nry
Au 31 ddcombare 3016 182570 2 10 783
L répearthion des sctors o coprtd socal au 311122019 el |8 suraets |
| Actions »% Drotts De Vote [
EOM 1 MES55 1% 181718 18%
onsed! d admnistration 1101317 12% 1102917 "%
mnares Histooques 440 05 6% 440 025 4%
ontt de Liquidts 52354 " 52354 1%
lottant 6581 317 TZ% 66403 66
otal B 183 870 0% 10 023 098 190,00%

L soowte ottrbws un drodt de vole double pour bee thisres d actions insortes au romnatid of setenvss depus plus de 2 ars

B35 431 actiors sont concaméss su 317122010,

Pran d'Obkgations Convertibles en Actlons

En mwil 2017, Aoame = annonsh la sigratume & in confrst diemeacn avec Brackeoe Fund Lid en vue do i rmiza an place dune
1gno da fancomort Soxdtia par dmission 46 E00 OCA d'»na valow nomingde 40 10 000 € ¢h
CSqons OCA (los « OCA Y » pour 1 W ot 1o » OCA 2 » pour § ME], ascomos 10 B3A, powr un mortant novinal ol

.90 dd

ant or Sous

damprunt obigataire do M [ » CorratdEmscon ») sous réserve 1'approbation par lot acsormainoe
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Lassembide genéale extraorcinsie of ordnarm des achonnares JAwox gu s'est rdunie s 28 julet 2017 3 wobd en favewr de fa
MG BN pacs dé oa Tnancement Faisant useos o 1a SAagslion ds compdlance QU IUl & & consentio s 118 46 I premids
NSONICN g6 TARSGRKS Géndrale g consail dadminikaton bun i 28 uikk 2017 & d0C6E amstia 30 Bons JErisson ey
proft de Bracknar Fund Lid |1 « Investssewr »), Un fonds dinvesbssemant péré par la sociée de gestion Eracinor Capital Lid
Ces Bons JEmissan ort 418 entiémment sousarts par Irvestisseur 3 ostie date,

Comme préva par e Contral TEMRsion ca demiara acerce an 2017 5 Bens dEmsson o1 & alnsi souscit 100 CCABSA duns
valeur narinale & 10 000 eufes GIacNe, 1OPRESALATE UNe pOEMidre Tanchs S2CA 1 dun mectant neminal & 1 033 000
euioa Cas OCA 1500 aascmas da 220 254 BEA, que ork <td nmadaternent détactds, agart un pri daearocs unkiva 46
227 eurcs. Cas OCA 1 sont assores de 220264 BSA, qui ont 404 immeédiaement déachés, aiyart un prix d'sxerice unitsire
de 227 ewos, secepobles, o0 cys o exerace integral, de genever pour o Sucedé ur apport en fonds proores complémentaire
denvieon S00 000 euros. A bs suste des sjustements [egsux s & | 'sugmertstion de capinl du 21 septembre 2018, ks nombre
de B34 dmis b Utrg dapstemant $Ritde ST7 Les BEA sonl dieomiads au noribre de 325 001 Ces BSA n'ont pas e
Qunrces

En 2018, Nrweshiszeur o exercs & Bors o Emisson o3 onm scuscm 100 OCAESA 4'une valsur normale de

V0K wuros Chmcune, reprdsentant les tranches 6,709 ol 10 @0OCA Z dun montant nemnal de 1 020 D00 aurce

G0N 300 Ke dvatent 6 ol par Brackncr nle Jllet sl gecaimbne 2035 Al 31 Jeamins 2018, 20 OTA 2 rravaket pas
GOS0 QL COmrtes of ! Qragstids o 0aTes Fnancires pour 200 W Cas 20 OCAZ o0l 4N e vanes 34/

vt ssenr Brachnod Funds ey mois de janvier 2018 o1 Ont donnd 1au & (2 oreation Oe 273,572 acuons noureedes pour un
montant ot ¢2 200 KE, Ces CCA 2 S0k 2ss0iies o 200 530 BESA g ont 18 Immédiatemen détachés, ayant ux pilx
Qewsrcice uniare de 20710 8 2,20 euwos, suscoptitfes, e cas d'enercice égial de géndrer pour la Socked un spgont en
fands proprys corepsmenisim o srron 1 000 GO0 swrte. A ls yule der apalsments Bgaioo s & Taugmentstion de capiisl de
21 swptervbrm 2018, lu nombru de BEA derex & tire d'spudament st de 4 740 Loy BSA dtumnt disurmus s nurrkne de
255679, Ceus BEA rfork pus sbit wsnrcia.

AwoX o1 Bracknor ont peosddd, o 23 mai 210, au Yomfort oy Contrat itk au bonéhioe do Nagma, par wie & novation.
Anol Fomermio 406 obigatns do Eracknor ou ttro du Contral Inad ont St ¥ormfirdos & Negma,

Cang i catvo do catto nonation, 4 Stall prdwi auo tapt [7) tanchos DOCABEA colort Omicos an profe oo Nagma gl Sn
eeptambire 201§ dant imis () tranches ont #46 dmice sn ir 2019 o quatre (4] tanches on seplembm 2018, o un lotal de
S50 OCARSA d'unm valeur nemnale de 2 500 66 repos tun montant globad de 1400 020 surce

Nogma @ don: atRcthement exercd sar l'easrocs 7 Bons dEM &SN 6f 3 &imal sonsont 590 OCOABEA dune waleur novingde de
2500 auros chacore. raprdsastant un martant nomingl da 1 400 KO Sur le douxidme semastra 20110, 303 OCA ont &80
oonverties et ont conns [iea A la ortabion de 272572 acions nauvelies pour un montant todal de Y60 KE A T décembre
2019, 258 OCA riort pon ancoe Sl corronttios o8 sort enregstaas an dettes fisancanes pooe S40 K€

L'émission de oo 7 nouvvesles iranches 'OCABSA amportar] e dédachemnrt de BSA. dtant pracsé gue lem BSA détnchée 3
Focrss ion e Tamission ce oes royvwelles teanches FOCARSA ont 4% sonuis racheibs par Ana en septsrbes 2019 Cae
BSA, rachatds par AweX pouy un mandant & 100 KE, ont b ensule amuks.

Ldmesion oo oos dix | 10) tranches SOCAHSA ddoites au chapitre précidont ot ampond ke ddiacnamant de 451 370 ESA,
qQui om &% agalement rachebds par Ao powr un mondant de 200 ME pus annuks.
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Au résulat de cos differents accords, |2 tolakte des BSA emis cans ia cadre du Contrat hnitial ont doso rachedds par SwoX en
Sepbambre 2018 pour un moedant 1003l de 300 KE pus annuds

Ach tire un Scgssamant de 300 KE a 41k conplablins an septambag 201D en conirepantie ¢'ung dimioution das primss
ga&misson

Ala saie de lémisson des =epi (7] nosveles tanches dOCABSA decmes ti-dessus, il 3 el sutumatiguament mis fin au
Contrat Inid. A ool 8gard, (66 treize (13} dsrnians Bons 0'¥miseion 'OCASSA amis au tire du Cartnd indial ont e0s Tansfrés
SatuFRmeet gar Nogma & AwaX puts annuis | ns sulssists pour Ao X aucan engagement ou daths au 91 3 ck Contrst
inbalet de sa rowation

Nouveau contrat & Obligations Convertibles en Actions (BEOCA) conclu avec Negma

ARn de s cobar dUne ARade Inancidme of parmafie ce cour d'ésrtunls beasns de fn wet Ltur nan Kentfibe b cw
jour, AnoX A actd ba ovies s place aves Negrna, k23 oai 2010, une Bgne <o firancamst chkgatadre Nsadbie par dmission dun
mavimum da $2{1 CCA dune valewr nomingla ca 2 500 B chacuna pawr un meatand nominal tatal d'erprunt odligateis da 2 3C0
pooe

ALY slle de Fapprctalion paf Bs Achicanares 3¢ 13 Societs de is 159 medution de FAGOAE dr 28 juin 2073, = Corsed
dadministration d'AwaX & Srvis oy SYmTing & Bouth dals Corwenue artre AwaX f Negme, 10 bom d'mission dOCA (s « Bong
dEmssion )

Les Bors JErisson, Tune duree de 30 o, obbpent leur porteur, sur demands o 8 fa seus nbatve dlmoX (b « Reguéls
»h ot sous réserve de b satefoction de cedares covdtons délnies sy cortrat démiszion des OCA (le « Conlrof »f, o souscrine
& un s 4o 920 OCA mprdesntant Ln meatan nemiral tetal d'emonnt obigatire de 2 300 000 §. La SO0 ponsra
demandaer fararc it des Bora TEriss on ofn &6 panmettrs I'Smssion des OCA an plusisurs tranches de 230 000 € do wikur
nomnak chacune

|| oot pracmé gue e Bons d Emesson sont stiibuse 3 Negma duns ke cadre duns arssson meands § persoane denommee.

L coedunion di Contrat viee & pemetns au Groupe o convrk déventiets Desoing 95 francarent Mturs. ran kntiés & o
Jour, sotammant i tinancemart :

Q6 NoUeReLE ErOopts of produts Gund ke Acmane &8 lesdo
O BN CEYREEReMe] CUnMertie, Notamment 8 Meepr |
o Jolycromssnce des volumes pores par 'assor du marchs de by Smart Mome

Lacx reodel b jundgues, ks prinopelus cw
wl da MNegme sord ddoites cees

da diferents inetrumests, s Gow ks procpe s obilgetsm d'SwoX

"
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Conformément ae chipoeiions de fartele L 2251936 da Code 2o commaros o & 13 sube du wote faverable des adionnares ur
U proposdion de déligation da Compelenss an Vue 9 décider de Famission & Tire gratull de Bans 4brvmainn SOCA lon de
lAsserrbbe Candrake Ordnake Ao o Exdracednure (ABOAE| rdunie b 28 pun 2010, & Cordal o adviissation de B
Sockod décide le 11 octobre 2018 (040 & toute sutre date corvenue enire iy Scoltd ot Negmal fémission, A tive grabut, ce dix
[10) Bons dEmissan, susosptities de donter ey A I'&misson ¢un maamum de neuf cerk vingt 201 CCA mpedsentant un
emprrt chbgstsne dun montart rominal maxmure do deux milons tros cent mife sros 2 300 000 €], svec suppression du
SOIT grérentiel 0% SoUSNTICN des Actiornales AU prafit &8 Negmsg

Princiaka camchiistaua dia Bans dEmiseion

Lez Bone Erizson, duns duse de 3 mois, obiipant leur porteur, 3 fa récepbon d'une Requéte el tous réserye de by
satsfyction de catmines condbiorns', & souscrie B de noiveles OCA & ramon da 82 OCA pat Bon dEmesion exsrce, sot en
3% decarcce de & 1olailé des dix {10 Bons SEmission un itsl de naut ot vingt [820] OCA repeésaniart n montsn
nominal folal demprust cbigakine oo daux milens frok cend mila surs {2 300 000 €) Lo Socktd pouna demandar Masercics
dos Bors TEmisson afin e permaetire Tdmissin COCA an plusieurs tranches da 230 000 € de valewr nominale chacane

Les Bons Erisson te pourront pas Mre oadés par lewr prrsar sans facoord préalable de la Sockéde, & fexception de
transhats thnkebs au proft dun ou pluseurs siles de Nagms Les Bons d Ermesion ne ssromt pas {oset S ure densnde
GAMSON AU NAJOENNS SUf Ie MRrGhE Mdgheena e GEUGON Pars ol f6 $4100M Por COMSAgUN 185 cilés.

Boncizales camchiastquie deg OC8

Les OCA auront une valeur nomnale de 2500 € chacure ot saront souscnies A leur valeur ramnale.

' Conditons da la Rocudts -
» In Sociéte w'est confoymee 2 924 engagemants au dre du contral T&mIsRon |
auoLn &vinemant ou chasgomens n'est nterveny remettant an causa |a waractié des dechirabors ot pararties snusortes
por In Soces aux termes du condrat ' éervesion
] SO CRNGRTRN B st wnlmt(- ralarial e s CEnge ) el surveny |
. [0 SocAl n's pris AU secagemant ferme sux ferres dugusl un chasgemeant de son contille paourst rlacmns
. SUONE FEaetd fan ek compra FAMF ) ne 3ok oppesde & Famission s OCA oy & l'@srdia ou ks comensan da o8
HSININans
. SUCLN AN PSNT posvart constiues un cis de Gl n'adsta au fur da 1k Raguits |
. la pénnde d'engaperment ge 20 mols st pas ammde & 500 forme ;
.- los actiors de |0 SocWtd sont cotdes our ke morche régiementd dEWONast & Poans of gutune susgenson de ko colation

des actiors de s Soaétd n'ast indervenue @ hnmdtive de FANF ou of Euronest ot fa Sontéis n's pes &% menacee Juns tele
suspensicn pa Eurcnent ou FAMF |

. Ie cours de cidture de l'acion fwnx a 6dé supdnuur ou sguld 150X de b vslewr norvnals deschies actiors pendeat una
pnose 03U moing S0 jours de bauras pebchdind | dats o2 bs Requite |
v Ia Socktd S5pose Jun NaMEre dackions aulonsdss at dsponbies au mons d4gal au noman Factions & ématra sur

corrairsion ded OCA aux tarms de o Reguite combdinke, drvid par la plus hast eotie [i] e phs Bao cobrs moyen pandied par
les volumes da Faction A la diture (el que putli par Bloombarg) ot (1) ke plus Das cours athetir & k3 data de Rdik: Regqudia
1% que publie par Bloombarg]
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Edes ne portecont pos o imérdt et surort une maturid de 12 mos 3 compter de leur dmssion. Arvées 3 ¢chéance, les OCA
qenrant Blrw comvarties parmur poraur e ACTONs AwaK. EIs savront Butefols dire mmbourides of Cas dé sunsnancs dun
¢ e Slaul®

Les OCA pounont dre corveries en actions AwnX 2 la demande de lew pordeer, & tout momernk sefon la parté de conversion
dederminés par la formule ciapras

N=YniP
Aae
o N » comaepanient su oMb daciors orinakes nouveles AWCE & Smetre sur canversion dune O0A
w U o conespondant & \a crdance cigatalne que MOCA reprogente (I e la wilewr noninalo dune OCA, ooit 2 00 ousoa) |

% P » commaspondsnt 4 85% cu phus heut entre L) e plus bes cours mayen pandérd par les stlumes de 'sction de is Soces A s
COfw (W que PULR o BRIOGTREIG) ol (§] b plus Bas Cours sotmmul 16 Que puttd par Bloomberg), sur S e (10 jours de
Boutsa pracatant immidiaamant B data da rdmplon far B SCodth Tune demands te Corwersion

Ana anule discrdtan, s SacMs poutrs dacidas & racephion diune derrande de conversicn d0CA de
o remetire des achors nouvelles ou existantes de la Scadth salon B pame de conversion Jétne cl-dessus | o1
PO LN BONING SN NUMSIEIS & chagus ponteur concams, ddtamuinds pal ka fanmule d-apds

I¥niPixC
Hoen
o Vin « comeszondart 3 Is oréance cbigatare que FOSA reprasante (i e s vafewr nominale o une OCA, sord 2 SO0 soros)

4 P ¢ correcpondant @ S5% AU phas haut antre () e plus bas cowrs moyen paaddnt par ks voumes de l'action o2 la Sociee 3 i
COWD (bl Quo pubid por Efoomibang) ot (1 K Ut Bas caure coholur ol quo pud 0 par Bloomisong ), sur fod die (10) Jours do
bowrse prépadant immédiatament & dote da rézepton par b Scoléle June demande de comversion

€ C » CONURPONOaNT Ry phus Das COUMS MOYEN RONSSNS par las vokames da Facton ¢o o Sodond & B chre (1l Que pullia par
Boombsen] 4 1 2418 06 récaninn Sar & Bocae o b damande de sorrueision

Les OCA ne poumont pos dre cédées par Bur porteur sans lacoord préalsble de bs Soosts, 8 favceplion de ransierts réalsde
ou proft dun o phsmurs afiles de Megma Par atleurs, lee OCA ne levort pas fobpt dune demande o sdmsson sux
négoiations surle marchd réclermants FEUrcoast Pars &f no $21001 par COMSAQENE pis Cotbis

Loe 3cionms nocreelens Symisas sur conversion des OCA porferart joureansce coumme. s suront leas maTes dross gus omso
IS SUR SO0 (IO ares SSlames S 15 Bocale ol Teront N O U SO B SAF B Mmarche 1egementd dTuromex]
Pare sur la rmdme ligre e conation (Cocke 1S FRO0 1180021 8).

’ Les cas de céfaut incluert notamment be retrart de fa cote de faction Awax, fannonoe dune prise de conitéle de @ Scoiis of o
survenance dun chargemeant datavorable signficat! {+ madenal adverse change »)
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L3 Scomth Sencrn & jour sur son sds miemat (e awox-beurss com) un tableay de sur des Boos @Emasion des OCA #t du
ROMbes S scting an GroAnson

Enasemints & Negma

Jusqu's b plus tardive des deus dates entre {i) & fir defa période dengagemeant de 30 moes ot (5] & conversion etlou s
Mo B ment da 1outes es CCA a0 croulation, Negma $'est engand & re AElenin 8 Susun moment plus de § D058 o) noves
dactions compeEant % captal de la Soskad (aeuf aotord da 3 Sockds)

Avcune émission 4 OCA n'a e lieu sur fexercie 2018 dans e cadre de ce conbat.
Cbligations Convertibles En Actions Nouvellés ou Existartes (OCEANE)

Lo 21 saptirten 018 daars b candin o0 Sneecsenent de sooqiaitien du groupe Cracon b prdsdant de b Sockétd Awod «
dbaidé de Famission dun maetant Maedmum ca 3 15 ME of cbdigations comwitibhns an 228008 nouwlks od saitantes (S-apres
Ies « DCEANE »|, doot 2.2 ME ont 818 affactivemant dmis sur lexarcca 2015 08 ME ot dtd dmis an 2099 dans @ cadm des
compments de pax variablesliés & facqustion de Chacor, et un madmum de 0 22 ME powvam Mre &mis dans je oadre des
compiments de pox varisoles lids 3 facqustion de Chacor.

La paiond nomng glbal da Fasgmenation de caplal susceptiiig Calre rdaies sur corvmersion ces QCEANE a6t fied 4 Fos
CROE cnquanty mile @pros {350 000 €) 5y momn de 'dmseon ¢au phs un milon quatre oant e (1 4000007 acthons
odingins nowalies de k& Socikitd de wngl-ong cemmes d'aurc de wakur nomngs chacuna.

»  Prncipaes caraclénstiques des OCEANE

Li mentark remingl gholal maod mam di 1s dette cbigatang dmise el ainsi mpani |

Au ttre des OCEANE | | un momant norminal global manimum de deux oert mise ewos |200 002 elens|,
< AuUre des QCEANE 2 . moniant nominal glotial ivasdmum g2 deus millons neaf cant anguants mile eurcs 2.930.000
o)

L'emiszion des OCEANE intecviert de o fa;on sunants

~  Poyr by CCEANE 1, e 21 segtumirs 20108 |

~  Pour kes OCEANE 2 Trunchue 1, e 27 aap 2018,

-~ Fourtes OCEANE 2 Tranche 2 ¢ s OCEANE 2 Tranche 3 & le dale dn la ¢ du Cenaell Cedminbiratan sul
Gicierer utireuremant de Famvszian deadites OCEANE,

La valeur nomnale untaire des CCEANE ast daterminte de la manére surante

DCEANE 1 (0hagrds kot « CCEANE 1 ) mayerna dos coors oo Taction Ao pandérde par s volumas durant e
VO {20) jours de bouree préceadant le Yol ams (o ouvrable prachdart Ia Cate de Réalisaton. dimmuée o sne déome
e J0% Lo [ats de Realxabion dtant sabée au 21 suptsrmbn 2018 ot Ia moywnne des caurs de [ action Mwcs pondenss
o bow wolurme duret we angt () joers de b gréciciart Iu tmitsre jor ouvrahle précadent s Dode de
Résdaation dant e 1,04 sures, W vl gommake untaing des OCEANE 1 osf da 155 uros |

« DCEANE 2 (apeds ks « OCEANE 2 ») maganna das cours &a faction Zwor pandéerda par o volumes durant ks
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wngt{20] pours de bourse précddant Je 30 mai 2018, ssgmertée dune pime de 40%, sot 2,85 surcs |

Laa OCEANE sort drmises & un pric d'emanon sge & 1005 du leur velsur rerronsle payebhe imbigrafement ko de le
amommptan des CCEANE

Lis QCEANE ont $td ou saron: Seviadas de ia Tagon subams

- DCEANE 1 129032 OCCEANE 1, reprdsertant un mortant de 200000 eurcs payabies ntégralemert lars de
souscriphon descies OTEANE par voie de compensation aves la créance de crddivendewr déerue par les portews
tes CCEANE 8 fencontrs d'éaaX au tifre de % ceamon de leurs sctions CHACON | les CCEANE 1 ot 06 émess bs
21 saptambee 2018 o1 Presddalement sonearies an 120 052 acions norweties o3 0,25 aUro o valeur noMinas chacuns
o0l ainsi Atk <résdes

« DOCEANE 2 Trantha 1 - 700,704 QCEANE 2, mprésentant un moniant de 2 000 000 eums gayahies nbdgrakement fors
de la sousorption desdtes OCEANE par woie de compansation avec (a créanpe de crédi-vendser détene par bes
porteurs das QCEANE & fencontre d'AwoX au bitre de |a ceszion de lews actions CHACON | les OCEARE 2 Tranche 1
Ol Bé aryses 19 21 Saptambte 2018 o SO pracentoes on Dellas st cams Hon Ounnies 3u 37 décamins 2019

- DCEANE 2 Transhe 2 © sn maximum e 280702 OCEANE 2 représamant ut montant muceyum de 800 001 aurce,
POMIINT Sur des CONCBOME Tattainte JEBTOA pour 1 peode du Yer janver au 31 odoamire 2018, pouvaknt dva
fmisas 210.520 CCEANE 2 ont Inalament &) amises sur b 1% samestie 201% pour un mantare oo 500 #&, comge
tenu de fattente parbalie das condbons &1 sont présostees en Dokes tnancres sy 31 decembe 2018

»  DCEANEZ Tranchs 3 @ un mamimum de 32 631 OCEANE 2, représsntam un moresnt maxmum de |48 560 euros,
POrtant sul Sk Coniens 950 rin JEBITDA pour Li g0 0% QU 1° farwier au 31 desembie 2019, pauimeant dgs
MG INaIE Srases W s cond bors etamrt atlanies. L'k ation de lu dalsatin des congilons SEBITOA pour
fareda 2019561 faie par 0 Consail FROMINKEYALON 0rS 38 S& rAINI0S devn 5@ 1anir TN awi 20210, A 33 Secomtne
2018 comme au 31 Gtpembre 2018, une estmation de O OOMp Mrrent de pile varatte a 408 réaisée pal ka dredtion el
cat dvokade & 150 KE Ce moniont o M¢ inkégre on Aures dettes Snancdree sur b Igne CCEANE & dmettro

Lz OCEANE 2 ork una duree de € ane. Ebee partent irberdt annust =u taux de 4%

5 ollon ne 2cn! ps corverhios, afes sont remboursatios on rumdémere an total R4 & lechémnce des € une Lo remicursermant 3
dche sars nloa ” du paiernent d'une poma de nan cor 1zn podan o tnae de rendemearnt ackinnel brut anmuel 2
6%

Eles pouvert dgalement dre ramboirsées par anticipaion au gré da I'emetieur & toit moment & compier e ia 4n de la 2™
annés, el|uscu's acheancs firale. Le pric de remboursement anticge sara alkors 498 au principal des OCEANE s.gments des
intérdts o taux nomnal annos de 4% pavable annoslement) courus 3 cetis date & non papés, de Fankoe 3 ce qul asmre
aux portaurs COCEANE, 06 b dales 0'4mission 3 la date dé redousiamenrt antikips, un thux de wrkmect scssial bt
antdl g 10 N sur celts poriada [ « Pilx da srEoursErent Snticed <

W it dgalemarnt una causs Fangh s aticpde des OOEANE au poll dés portiurs
Fossbie an namdmie, au Pric de Remboursemant Anticipd, dans s cas silvans -

o En cas ds cosnon de 50% des acnons ou orot de vode de b Scoite Awox 3 un tees |
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o Encas de casion dun actit impotant du Groupa:
o ENcas e noA-paemant dés semmes s s poreung |
e En cas de non cowocation des asserthides genérales de [a Socidds.

Lo OCEANE sort conmveribles commme sun

= Comersion ofs OCEANE 2 L'stiribuscn ofacticas de |6 Socaté & eeeon o i axtion por tne DCEANE 2 pours
TR & et moment sur demande des podauns & pat de B 0n de la 2ums antde subant kur dmsskon at jisqus
fechéancs des OCEANE 2, |1 & 'axception das OCEANE 2 Tranche 1 nanties an favesr o6 1o So0idé qui re pourmond
4re comerties qu'a partir ds b dade & laqueile e narRssament sar lkére ot (1) sous réserve des yustaments privus
par & kol an cas dopérabions ayart une nadence sur la pante de conversion

Contrat de liquidité

Cepus la 3 vk 2M5, & socidde a condd & 1 sociéed de bowse Giban Dugont R misa an ceuvre dun condat da Hiquime
cordorme 3 Is charte de décntologe Stable par FAMAR et approuves par kb décmion de fAutonts des marchea foanciees du 21
rears 2011

Ca cootrat da dqudad a &d condlu pour wee dunde Jun an rencuvelabia par tecte recondudtion il @ pawr atfed fanimativa des
tiyes da la socldts AwoX s ke machd JEURONEXT Fars

Pour 8 mee en cuvie de s contral, les moyets sunnals ot & o¥ecis 3u comple de kquididé
< 16441 1ires AaoX
= 110 98D 56 w0k 60 Sices

Sy 31 dscermhire 20116, dons b cadre tu corfrak de iuidtd. ke nombra Jachions awno-ditennes au travers da oo cortrak ast do
62 354, ansi que 15 milbars d'surcs de liquidids

Line dépranninn de cos achiors auto-déteruns sl complsbibste s ts valmr de rksdissdcn catoie par appat s cours de
Bouwss a8t InBiriaue 4 13 @hur comptla

Prases de BSPCE

L Groupe stnbuye des bone e scusenption  actions 8 cortairs de 3e3 dngescts of snknds. Lem camackinsiques do cox plans
ook détuddne o-dessous

Lo 4 moi 2017, o Groepa 3 ramplacd 1eg plne 7 oplions suractons, o actions gratuitos ou Buroo natrumants diutie <o cop taux
MOpras aeistarks AT B IS 4N pRCA da Nouse s plans, kas benddcares agant ranoncd axprassamant aux plans qui et

en cirutason

Lo corietarialgquens (i ons 3 naIvesic R STN0UAS e 4 ma) 2017 48 cstslleal Comime sut
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Nombre g:uho Condith
P tion dn:um ewion % Bees drigemss  dacquistion % dacquistion
atinbees pormance
e
nSFeG condinan da
271 GOSANT RKSRT ZWE =W XT0RT 2ranches|1) suorw
vsPce cTrEnn oe
M2 peOVNT  DAVTT 2mEe w2m 0 avramhes i2) swore m*
n
HEA DACRDOAT DO 2425 &1 61 561 2varches [T micre Frbeacca

13 Le3 tens BESPCE 2017-1 sort enarGaties mrddatemant & heuteu de SO, 61505 4 Mimmn dune pdode
dacquispan de 12 mats
2) Lew bors BSPCE 20172 devennent sxergables 2olon les modalbtts sunvames ©

. 259 des BSPCE attribuds & Maue & B 1416 anrde d¢ ler atribuscn
. 299 aus BSPCE AUIbUES & Medoe G b3 26ma année 0a Bur stiritution
. 20% des B5°CE altribués & Nssue de la 36me annse de leur attritution
. 255 des BEFCE attribuds 3 Nssue i 34me annde da kur attritution
13) Les BSA sort exergables immediztement 3 hateur de 20%, ot 50% a lissve d ine pémade Facquisbonde 12
mais.

Lors au CA e 10NOGO1E (| @ é0é 0000 & Sustar o nemb e dis BSABEFCE commre suk

~ ek BEOCE 20171 pouwr un norées de BERCE 2017-1 inkabract bris de 280 000 & serdire de BEOCE 20171
e & e daustament st de 7 282 salt un Sotal de 287 252 BEPCE 20171 |dond aftrituds auy degeants! mandatanes
26T 081)
~ &% BEPCE 2017-2 . pour un anmewe da BIRZE 2017-2 intialaven! drvis de 10000 I nomiee o ESPCE 2017-2 dimie
& titro S austemant ot 3 250 sot un s de 10 250 ESPLE 2017.2 (non aftnbuds aux dirgeama/imanclianes )
onsg BEA pour un nombiie de BSA InEsement dms e 60 D0 & rambie de BRA dms 4 thee o susbame st st ga 1 560
SO% un Weal o6 61550 BEA (an tatabnd MMbuds aux digaentaimandatanas)

AU 31 dégembes 2018 tous les BEPCE 20171 5130 BSPCE 2017-2 a1 tous Ine BEA san! ecsrcabies

Plan d'sctions geatuites 5 juin 2018

Par sfours, be coreetl dadmunisiralion ou 3 jun 2010 3 denoe do sixtuer s Fatinbuion d'actons grahuto e docicee par be corms|
AT OSAlon du Te Myier 2077 Conformément su regiement Ge plan ol 318 letlre TaNEANon, BS CoNGBIGIS O perorrances
VANl Ere oakssee Sreand 16 31 [Srvoar 2018 Les COnIns (maysl pas ¢ rdabaas, | W B S Jo cimsiahe
la cuducts dule decmun dalirbution gratute des schios sdnures wu proft des binkloures

A cetie mime dale du © uin 2012, le comel d'adminstraion a caodé Malrbotion dun nowveau pan Catisbution gratukte de
355,000 actions au bénéfios da 4 drigeants de |3 sooetd AwoX, qui ast devenue défnitive sous 2 conditon de performance du
SUCHRE du projel TAGIUIRITON g B saERe CHACCON waanile 5 jun 2019 La panade dacagiisiton est Trbe 4 12 mok, & sous
coredion &5 prisence affoctive. La pancds de sonssvalion s ansits de 12 mols



Annexe Piriche du 010119 wu SN0

AWOX S.A.

Le 74 juin 2018, 384 250 actions nouvel os dune valsur nomnake de 0268 ont éte oréces par prébévemeant sur b prme d émmssion,
Al &% sadisfaine aoquision Safinthe Factiors gratulles qul naiel &1 altitudes 16 5 jun 2018

Pian d'sctions gratuites 10 octobrs 2018

Al dits du 10 cctobm 2018, k consed d'adiminisration & 9ecki Fattnbation d'un nooveas pian dattibuson graole de 320,000
ALtons as héndfica 49 5 dingaanis 96 b socltd feveX. Co plan dattnbuton dlat saumis 3 Ia rdalsatan de 3 coeditons 6o
porfarmance dont ke consell o smensiaton du G février 2018 a constate la réalsation effactive,

La péicde dacquanon sst fixid 4 12 mad, of Sous CORMBINN 4 prdsarce SMactng. La pdnode de conssovalon sem erGute o8
12 mats.

Le 12 octebrs 2019, 320,000 nouyelles actons de romenal ©.25€ ort #6 credes rar praivement sue & prime of Amission, afn de
satisfyre fascqumbon défntive d'sctons gvtutes cul svsinnt 800 sty buhes o 10 octobes 2018

Emprunts et dettes financiéres diverses

Cane s cadte de o prospechon commarcale realmhe 4 limemaboral, ks 2oaéié s bAnaios o mances fmancisres de & part de
16 Cotaos Cos avances S0ursel 80 spums ol Gallns anciafis Gvarss pour Un MOntset da 3771 KE 4 B cium de Famccs

Sclde s S11A2018 B3 500

Mentant ercamse en 2012 [
Menlant rembours 20 658
["Sdde wa 311192010 370803

Covenantbancire

Un emprum bencare scuscnt sur lexercice 20158 comporte des clauses imposare ke respect Jun rato Mmanzier. Ce covenat
Gancare porte surferdetisment net du Groupe Le nomsrespect du ratio ficd Some aux préteurs poncernds L faouls d'enger o
It orsament anlcpe or lurs concours Lo (a0e Dele Neancirne neds ¢ EOE relrale ool &le inféoeur & 306 & 31 décentos
2019, & 268 ou 31 dovemtre 2020, & 2.3 3u 31 howvDie 2021 €14 1.8 su 37 décemive 2022 Sur janver 2020, s bangue &
NOTEG & 10 SOUREE Avwox Gow 6 Pty is Sdnir ont acoords & funanimie o

reroscer & se pedvalor de |3 cuse d'exdybite, sinsi que des Consequaross de B sunvenance dun s dexglike

HOophe

« renotcel & se peévalor de I'cbigoton Jindenvissson

En comnsdquencs, famprunt Bancaie nastant & rermbounser §our un montant de 2 400 K& au 21122019, e8! présantd dans il
oo Sohdanoes des deftes an ntdgrald & moing dun an. Capandarnt sule 4 'otanion du waiver des hinguas, les dohéances
qui ont &té ragonides aves Fétablssament bancames saront appliguées, sof G300 KE & 1 an zu plus et 1 200 K€ 3 plus d' anat
Sansou plus.
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Accroissement ou allégement de la dette future d'impdts

L mamtank dis cificits Mscaux repamaties £ olive 2 35547 237 € 5 & clum de 'eosrccs

Engagements donnes et regus

La sockieardre MaoX a mis an place un nanixsemert des tiree de partiopation g4 eks detiert sur g Siak Cabages
u béndice de by bangus BN Parbas e nartesement dun smpourt barcare dun montart de 2 M (b ecide oy
caplal reatant G s 39122019 st de 400 KE)

- Des Mies do placaments ant @& nants pour 220 rvlkens o eurns Au e da gacanties sur ks lignes 46 crddt aupals o
1 Scolid Marseiiaisg da Cradit {200 KE) & H3BC (20 KE) La pant couranta £/'ddwe @ 206 615 € 6t & part non
COurMnie i 16 3585 6 50 ME O nantisserment ol Ghd Kads sur faercice

= En sureld oo pré d'scquisition de IME comenh par BNP Panbss of 18 Casse Régansie de Cradt Agrictte Mutasl du
Languadec, fwns @ ris o0 place an Cantrat 36 nantssement Jacions 66 pramir rang, 46g actons Gvises par Chacon
o cStenues par Loy |8 haukur da 4 164 achons) @t Cabassa (& rautewr dune actan)au prodt de BNP Farbas ot da
Is Case Répionae oe Crécit Agricale Mt 9 Languedos

« En gaanhe des 0'0Bgetons canvetibls en actions AsnX noseles slos mitantes (OCEANE) resareee six
RUNNAKES 48 Groupe Chacen, Awex d s 00 place in cantrst 96 nanissament o stions do sscind mng, 06 actions
UTEROS Par CNacon of SLunues par Awax & Taulow 8 4 164 wticns) ot Tabagse (b hautew due ection ) su peofit s
pocieurs JOCEANE.

»  Lettre dnterhion accordés 3 Ia banjue Sockts Géndrdie pour la Minie Cabasse L3 sockidmare AwoX 3 pas
fangagement JUPTAS OF B ENqUs SCCMA GRNAMM O MNIs il NACSSSRIN DOLF Qe 28 188k Tatuser rempechs s
engagemants ay Stre d'un cortral o empeurt ds 290 KO ot dune mitorsalion de découett de 150 KUSD

~  La Socés banaficms 4'vn neclnssment de premia rang sir bes OCEANE 2 Tracche 1 (e "OCEANE GAP7| jusqu's
Ter JHIt 2073 36000 Uns Gafreran diabie G cormmun acenrd antre 13 Seckia & [0e chaants 4o @ Steidth Dhecon
Ca gage sara Aberd & rakson &2 25% b 161 odiabes 2000, 25% & Yar octobra 2037, 25% |8 ter aotokes 2022 of ke s0lda
i ferociobre 2023

« Ao 3 sousont deus contrals de couerture ou taux demmprunt. gu se décomposant comme sut

Juste valeur au
Echéance du  Montant notionne!
MNature du contrat ontrat coinerts 31013%9{00
Garanie Je taux 2100023 Z 000 KEUR 1
EURIBCH plutond 2000223 1EUR (13
Juste valour pass i (12)

= Dens le cudry de wea relebons fumoaseuns, Aoz peul bendfciur de leftres du change soax farme che Sgne Duely ou
Eland-By uy par un okl t burca e qui gerentd e pesermend e foenosoasur une foo la lweson effisdude
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Les engagaments au Stre des cortrats de location sa décorposent comme sut

-

Obigations contractuelies o1 autres Total alements | Pasements | Palements | Pasemants
eNGagements commercioux dus dus dus dus
En euros <3mois | >3Imois | >6mois | > 12mos
el<6 at <12
mois moes
Baux Coammercaux (Loyer + Chasges) 383 242 26130 26130 52260 28722
Confrats de wcation loegue durde de 123 300 11 523 10 188 20 397 a1 187
vehicules

LA s0cknd a ompiabilisd una prowsion concamant s engagements de ratrRile au passt [comptas 153000) 4 havsaur
Je Z514 0 line s'20% phs dun enpagemers hors Silan

Led princpakis fypoRdces aotuaralos retonues sont e suvartos :

Taux d'actuamotion
Taux de revalocwaton des salives
Thux de charges aociales

aNvi1z2e0%
0,65 %
1.75%

45 007

Lek angagements so0t cakeubis aur ix base dune Sypathdse de dlpant & Vngatve cu salied 4 85 ams

Las hypothéses o mepatant aux tauy o morta b futurs sont détamndes sur la base da dansdes proverant da

wahistipies publéas ot o2 dnmées historigues en Franpe

1)
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Activité des Nfales of des socidtés conirdiées

Le p&iméte de consoiidation du Groupe AaX se somoose des sDIMbs suvartes

Mhode do
Socieln Slege social N* @wmenatriculstion % d'inierel
consolidation
93, Flace de Fwra Duam, SocKte
S AowoX, AQO4861 70 (Franoe) Scosté mame
34000 Mooipelier, Frarce mére
530 Lyttan Avanse, 2 Floor
AwoX Ino Falo Alio, 58301 Calforia, 2245300 (LUSA) Imagration Gobale 100%
Unted States
1 Premational Business Park R
Aeur Pis Lid Synegy ¥ 0201 A, 803 S Infagration Globaie 100%
1Sngapone)
817 Srgapore
1
T el T —— 100%
Plougzane, Frarce
Room 1457C 101 FPloar Block
2’
AwoX Tachnobgy | Esst, Xinghus Buading No. 2078 | @14403000WSEL YGRO4 Intbgration s oo
{Shenzten) Co, LKt Snexnan Mode Rax), Fulksa (Chine)
District, Sharznan, Chira
BA Checon 290 iR 1N |17 371,003 (Eubgque) infegration Clcbhelw 1004
Belghue
il Kt T e ——— 1008
Tachnoiegy Belgiue
Ala dade do b ddture, AWOX cany e 6 seckais. 4o Factvid a8t risumde c-ipedd (6n milliers)
Entitis %deditestion | came | cazg | Peied® | Pete s
W ® W
e Pra L1 (5 q 1o 135788 1572 54| Yo sy a7 8§
v tne [LEA] 1ove T 04 (ay$ 1514
R i 09% weoseup | waseual aweve| e
Cadams et doee s34 roose 1 isme|  oame
P —— s wisae|  wsHe (s 70 €
vt 2 ek o i 106 € wmd e 951€
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Cpérations avec les poasties lices

L 0Meu cHIss0Is preserty ks dbmants conmenant ks entapraes §66s. LNg antmeprise est considéeds comme Iés
losquelie 6ot nduss par Inkégratton Jobala dans un Méme ansamdie consaliiebia Les aniregisss sont conscidiaes par
intooration glcbale borsqua la sacsitd mdre a ko contrdia excusid

En ewoe 31122019 bt | 311210099 et
Titres do pamcipation 19 328 657 18 963 302
Tréarces raliachées. 4111 8447 3002 150
Compies oourants

Créances olients B0 M0 80 340
Emprunts & dettes firancares divars 1733 385 1 73335
Dottos $oumisedun 587 714 667 714
Autres dities 340 915 540 915
Charges Ainnscimes 10 828 ¥ 26
Froduss Snancias 658 3BT 855 357

Impact transactions interco sur e P & L Awox

Ao Ire usD |

Lo Poe S

I J80SC3 EUR_
Chacen (71811 EUR

Awox nc uso
Awor Pt 518 853 50
Cabasse - ELR
Crescon SRS ELR

Operatlons avec &5 apparentes

Conventions de prestltns de serdoes condue entre YEOM et Apax concemarnt .

s Lu evlactawion oe e rdrmundeaton dEnc Luvgne vunds par VECM avuc ws marge de 12%, ot 205 KE wu Ure de
foxmrorw 2019
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o Lo wlacturation fes chages par VEOM 186s & [a comantion da préaiations ¢e savices conclis entreé VECOM &t SF
Fartner a Feuro pods (SF Parner est une Strociore appactanant 8 1un des manclatares soglauy de 1a sooitte Mo, sot
X0 K€ au e de leamrcion 2018

Rémunération des drigaants ot ces manditaires S0ciaux

Lo rmontast brut ghobal des rémurdrafons et avamages de toute rature des deigeants of mandotares soce di au tire de
lexacsige 2010 s'eat Sevé 4 BID KE Cos montards noluert ies sorvernons fe prastations de semoss corc e ertre lechionnare
VEON at Awal praentées ou chapitre précédent.

Cortara mardatares socse ob dingeants ool bénéficis au cours de fexarcikce de I'stinbibor défrutres co B84 200 actions
gratues.

Etsblissement de comptes consolidés

Ui S0thaé ast banwe o publarat de faise certfier des comples cormobaés caralle eat colbe sur un marns rghmels L sosé
Atab il deoc dis cormpliss congsl ks eabls pefon b rifirentiel FRS, dont el et B scciid v du growpe.

Evénements postérieurs 3 la cidturs

Pour fare Tace 6 I panddmis de corangyirus (Covd-19), AMOX o sdapie son crgankalon & pris Ks rwsires sarilains
NACESSANES POUr Préveni s Mapaoamia of profeger ses colaborateuns, ainsl gue paur garant 18 continuld de s cyckes industnads
ef commercisa

En matére daressourzes humames, les colaborateurs pourlesqueis cetie depembion est pass bie avec lewr mssion [Ressourves
numa s, Firancs, RED Apprordsioonament) avalFant oeguss [ Mi-maes de Mar gormicle e assurent ure GXNDIURE maceske
& SCEs,

Las soas o0 Montpalor, Bres! Gt SINCApoS 5008 ouourd Ul provsoirement fernds Brusles parteliomant. En France &
Beigigue, une parke oot collboratews, 000k koS actrstes SOrt lites 2u process ndusinel béehoe oes dEpossf dactivie
partistle s = place par les gouvememeants.

En termes dactete, ta fermeture des resecux de detrbution physcue depus & mnss cans (e cadee des meuies de
cordimaym il impacts FRchRe des cnts du goupe & Tawrs | Eucpe. Le groups @ snregislid des damanses v ripots o
Invasors. Pour rappdl, 859 da 1acsla il alsse auprdd do ids grands ometes da la grande delroulcn ol Jatows
INCUST RS da peamiel plan, tels les opdrateurs Miecams.

En pe qui conceme les shaks, & fermeture des usines chindises en déoul damée 3 DroasNNS Bes retands O& prolucton o
Tordre e 4 8 0 semynes en Bdbut &'scvde, Mok sars IMpact Sgrncetl four ke Fouse QUi dspUsHE O8s fsnvier, de stocks
représeceant plus de U mos dfactidtd pour l'ensemble do see dmelons (Chacon B DIO Home, Cabasze Audio ot AveX Home &
Tochrologion) Les piateformes bgmtguos oy grovpe, bavdes 4 Amars (Baigique) st Le Hevre (Franes) sant, 8 ca jowr,
pleinerrat spdretorrales ntl macrert lex fux da merchandses

Sur 1o plan Trancer, o groups Ml progractivement on suwe kn dpodtifa da souten doonomiqua ot Snancier pour Brvar
Wreact do CoHo Crio Sur 2o sultals
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Les conséquances de la orse sandaire ont anpacte Factivide du Terinmeastie de l'exercive 2020 sur kea geinze derniens jours du
trimestre. || est suourThe diMcla 0'Svaluee 8y comAquences e catle Bilustion b ralRnihesmeant de Facivié oL s dusbes de
farmetr s des mapssing Sank foadion de 'svolytion S 18 ituaion sankain of des masurs da corlinemarn dats chacen s
pays. |l est § nober que cerains pays, cork la Baigigue, viemen! dannorcer la réouverture des magasins de bricdage

En clatw oz 28 unvver 2000, ke Sungus BAP Panbus o notife & fn socshs Aovco qew les Paktaury Sanicr ont scooess 8 Munsnimss
e
reroacer & 56 prevalor de la clause d'exddbille, 2iny que des CON3Equances de B auvenance dun s Jexgiiid
srhophe |
renarcor s se prévokr de l'chigmon & Indomnieaton

Catte notidcabon fat suba au coumer adressd i 20 décambre 2018 par 12 socktd & b danque Infsamant du non-respact du Raho
RZ au 27 décembie 2015,
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Immobilisations

Pénode du 1AM N18

s IININE

AWOX
w " . , T .l
Valour bride | Augmentasions e
ot s l début exercice mnm-on""fmmi
IMMOEILIEATIONS INCORPORELLES
Frax &'stabizzemert ot da ceve oppormant 2 078137 743200
Autres rmebilsaions lrcompornles 373 430 212600
TOTAL smmobilisations Incosporelies - 2 451 567, G60 501
MMCBILISATIONS CORPORELLES
Tanains
Corstructions ser 90l prepeo
Construchons sur scl oty
Corstruchors instalstons gensmies
Instslatons tectniques ot oxtilags indusiniel 31465241 138 420
Instaliatuns géndrales, agencerrents el dyes 145 264
Matiral da anspan
Matirial de Bures intamatque ot mobilar 255 30 5675
Embalages nicipanblis 4 dvers
M ro Liks BTN S COTPaTd uk 4 CoUlS 133 7e4 04 138
Avarces ot acomples
TOTAL immobilisations corgonlies 3704 950 445 300
IMMOELIBATIONS FNANCIEREE
Panicipations &ealsbas par mias on Squivad sy
Aubes participasons 20 983 4E8, o628 622
Autwas ttras Immobi ds
Pritts et aubes Immobikations fnankres 154 367/ 1371630
TOTAL immobilsations fmancéeres - 7 800 252

Z1 1) s

Denisutions  Diminutions par |y pryse

! Rébvamations .
e par virement “'w""“ ™9es  gin d'exercice gHes

IMMOEELIGATIONE INCORPORELLES

Frams lab ¢t de Eosivppamant §28 584 2167 78

Autreg mmckilsstions itcopomnies 586 052}

TOTAL mmobifisations incorporalies 623 554 1785815
IMMOBILIGATIONS CORPORELLES

Tomains

Consirosinons sur eal propee

Constructions sur scl o autru

Coratruchors insalations généralas

Mestal, techin , maléoe! o UL ISt 902 65 2387081

It gdndralos, agancaments of dhvarg 145 584

Matériel de ransport |

Mat & huréau, infarmatque et mohi 53158 207 907

Enmdallages scupds iius ol dves

Immokibsabions. corporefes en cours 126 834 316 083/

Avances at Joomptes

TOTAL immobisations comporelies - 126 834 a5 814 3 066 553

IMMOBAISATIONS FNANGIERES

Pankipatiors mses en dquialence

Aubws pritizipadans 4074 565 25440 544

Alfes P2ren immobe mas

Prids ot suties immo. firancéres 1S3 e 142 108

TOTAL immebilisstions Enascides 4074 588 138391 21582650

TOTAL CENECRAL

4 201 &0

29 /33 114:
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Amortissements
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AWOX
SITUATIONS ET MOUYEMENTS OE LEXERCICE ‘
} N SN A R R NS 2T e ———— —
CEILISA AMORTISSAB Mortant Augmentations Diminutiane Montars
= i = | débutexerclor  dotations reprises fin ezeccice
NMOBILIBATICNE NCORPORELLES
Fras detab el o2 devebppement €61 57 B s 610 36 64
Auties mmetilzations moorporsies 208 23 27 450 2@
TOTAL Immobisations incorporeiies © 860 401 381 020 608 610 631 818
IMMOBILBSATIONS COMPORELLES
Teerarn
Cors¥ucbors =ur so propre
Corstruchors sur sd d'sutre
Corsyurthors retafstions géndrales
Instailadons tochn, ot cutiags indastiial 1 605 55 817 475 551 845 1271485
Inst géndrass, agencarants ol dves 95 2 154 145 365
Matiried de Yanspan
Mal de Sureay, nfonrabque ¢ robd @ e 16631 S35 1% 010
Embaliages rdcupérobios ot divers
TOTAL immabifiexlione corporwiias © 1 A62 610 &4 270 Q08 0ns 1611 80

TOTAL GENERAL 4 s 1514 612

VENTRATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

. VIS P I VAL eV s —Vr"-‘A’—k-_—-.-‘Y
INMOA 10K AMORTISS AR Anortissaments  Amorlssaments  Amortissenests
LBAT LES ! linéasres . ofgressits  excepmonnels
AMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fras d'etabiszamest et de ceysoppament 3535 5%
Aubss Irrwbiostcns incoporebes 27 L0
TOTAL immctilisations moorporelien 281 020
NMOBILIBATIONS CORPORELLES
Temains
Corstnedoos s a2l proges
Corstrosticns su el detu
Corstneions inslal atioas gandnbes
Instakabions techrmues ol actilage ndurlral 07 AT
Instakabions oArérales apercements et dvers 164
Madtriel de transport
Maisriel de bureay, informatque o mobher 189821
Emoaliages récupdraties of dvers
YOTAL immebiliawtions corporelle 034 270

Fras daoqusition de thres de partichatons

TOTAL GENERAL
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Provisions Inscrites au Bilan

Panade du N9 s SININE

AWOX

RUSRIGUES Montant | Augmentalions | Diminutions ’ Montant

} Gébul erercioa dotations reprises fin exercica
Pros. pour raconsttution des gisaments
Provisions pourinvestissement
Prmisions pour nausse 00s pIx
Amartisnments dbrogalnres 126 (M 100 237 228 AR
Dart rajorstons sxceptonneles de 30%
Pronsions pour préts dingintsion
Albes proveluns réglerrentites

\ PROVISIONS REGLEMENTEES | 126 071 00 237 226 308
Pronsions pour Ivges 20000 20 000
Fios. powr garant. données sux chients 19 o) 1637 12 000 @ &a1
Proy, pour pertes sar marchés 4 terme
Provisions powr smendes of penales
Prosisions pour perks 95 changs 7017 7378 7017 7378
Pros, pow perdcas of coigut simil T30 254 TI0 234
Provsiors pour impits
Prov. powr renowselement des imme
Provisions powr gros entetsn &l
RIONTOSs M sins
Prostsions pow chages socalas ot
facales sy conpis § pavpe
AUbes prov. pour Negues ol charges

1 T 1 1 |

: PROV, POUR RSQUES ET CHARGES 36 31530 0 aﬂ 2474
Proy. Sur urmoliisshon norporales
Prov, sur rrmobiizshons corpersllos
Prov. sur urmo. bires ires en &qunval
Prov. sur immo. itres de pancipabor 280 71 A3 T 3884432
Prov, sur satres mmo. fnanciees
Provisiong sur siocke of on cowrs 03 100 187 785 11738 245 216
Prostsions sur comptas chants 00 S0 000
AU rovaions pour dipriciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION | 974 507 3221481 11738 a1 ug
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

AWOX

ATAY DES CREANCHS

DE L'ACTIF amoBLis#
Créancss MeRacdes 4 oo partidpations
P
Aukes immobibaticns Snancies

TOYAL de Factf smmobiling :

DE L'ACTIF CIRCULANT
Chents doudeux ou Ihgeus
Auties créances clenis

4111 @87

142 106
4254 050

50000
600 501

Créance regrésent. de 1res prelds oU remis &N garnte

Ponsannd ot comples rattachds

Socunité s0Uak 61 S5 0PRNEMes Soda
E4a - prpdls 501 s birdlicns

18 - Taq sur e vamur apoutas

Etar - Autres impdbs, Saxes et versoments assimita

Bt - Dvars
Crospe of assocks
Dabtaurs avers

TOTAL de lactif clroulant .

CHARGES CONSTATEES P AVANCE

OTAL GENERAI

ETAT DES DETTES

Emgrurts otiigatares convestbles

Aukes ermpourds obigatares

Aupres gos diatiissements de oreat
- & 1 a0 maamum & Tedging
~uplusd' 1 anlerigne (1)

Empnarts & dahes Insecans dvers
Feumissous ot compios rattnchés
Persaonnaf et pomptes rattaches
Sacume sorixie o Jutres organsmes
Implts sur les bénétoes

Taxe su k& valew opulle
Chlgations cautunnies

Aubes irpdis, aves of asmimise
Dubes syr mmo. et comptes ratinches
Croupe o pasoode

Aules otkes

Dete regcdiantat <o s emprantds
Produts constais davences

GENERAL

(1) Yor paragraphs "Coverant bancaire” 3 b page 29

557 9a0
245 ara

7 782
UL

250 Qa0

4054
1803 711

B a7

Nontaat ATan

orat "plus
187343 1 8134
Q1M E53) 3 638 &2
2104 158 | 2104 128
1a72875| 1072 576
167 €57 | 167 657
196 434 105 434
¥z o) 302 010
22187 | 2218y
551230 | 551239

|

%6 903 | o 99

10 G&7T 455

Pénode gy (114

Alan
oy ples

4 111 867
60 ag=

4172 408

&0 00
€40 501

857 a0
243 414
7702

250 00O

4 064
1803719

LU A

8037 1

Aplusd'l an
etbans auplus

s SINVIME

A plus
at an

g1 88
81018

A pdes

de 6 ans

2 961 628,
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Charges a Payer
AWOX

Pénode cu 1118 s SININE

MOMTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUWANTS DU BILAN Mowlant

Enproris adligslares oanvatbles
Avior emprunts obigatarns

Emprunts &1 deties auprés des Sabissements de orédt &2 568
Emprunts &1 deties finarciéres dvers

Detes foumsseurs et compies Ritodnes 304 025
Denes Mosles ¢t scoales 23 S04

Dates sy mmetiisahnng sl campiés ratachas
Dispanniités, charges & payer
Al Oeties 540 8%
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Produits 8 Recevoir

Pénode du 0118 a0 SINTNE
AWOX

MONTAMNT DES PRODUITS A RECEVOIR tonkant
INCLLS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Immobiksations Snanciees
Créanma s achoes: 4 des pantiopations
Aubes inmobinations Snancines
Créances

Créancee chunte of rompies mattaches o5 204
Parsonna

Crganismes SOt
£t 287 752
Divorg, produits & rosover
AUres (TEaI0as 4 064

Valgurs Mobilitres de Placement

Disponihisis

41
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Charges et Produits Constatés d'Avance

Pénode du 010114 s S\Ivane
AWOX

RUBRIOUES Charges Produits

Charges ou produts d'soplodation

o
o
X
-4
I

6 943

Charges au prooate insnciery

Cherges ou produals sxcepinnneds

TOTAL
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Détail des Produits Exceptionnels et Charges Exceptionnelles

AWOX

PROOUITS EXCEPTIONNELS

Fandde du 010N

) s SININE

a compte

Produits sur exernoas antdnaurs

Bons rachels SCICnE popes

Regrise sur provsions pour degeecizhons expephionnelies
Alustemert surpéraltés exeroice artérieur (1)

Praduils drees

CHARGES EXCEFTIONNELLES

Charges su exevnioss avéneurs

Vaeuls nelles cormplabng oss damerts o adifs cadis
NATS 1A0E0E ST100% Bripres

Dotation awe amorbssements dércgatores

Dantion S provisions sxcepticnnedes (2|

1rea3| 72

lc"“ :"‘ “;'

(1) Ce montant correspond & des pEnalias & payer gul ot S8 SNregiEInges sur Un Gesrcica amarewr af davenues sars cbjal sur
fanarcce 29 Ces penaltas ont BILSKmMEnt Ok avegislines dane B coora &0 1a ¥arsacion avec las cddants co l s00kie

Chazen

i2] Co montant comespond 2 une provsian pour igs pad homal enregisirée s fexmrmice 2016 pour un mentant de 20 000 euros
ares: qu'une provision pour dhpreciation du slotk sméncan de |a sccwts pour un montant de 187 785 suros

4
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Détail des Transferts de Charges

AWOX Parindae du 01niMe su MN2né
NATURE Montast
Trangfart g crargoe dexphiienon - Tharges de personiel 16 485

roTa I 16 488
44
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Tableau de variation des capitaux propres

AWOX

Péariade du

oumhe

au 3111214

Capital sacial
Primas 1865 su capial social
Ecart de rbvalation
Rﬁ.m

Réserve kgake

Raservas Ind spcnibhs
Reéserves stabtares au confractuelles

Reserces ragiamentass
Autres récenes

Ecant cogquvarncg

Répor & rouwiau

Résutat de fexarces
Sutrveatiors d'avestissament
Provisions régemetées

1844 812
12 26835

(1664 377)

120M

45%
677 475

1654 377

100 237

2163 43¢

4504 440

2286 385

10783 396

44 508 4404

12 575 a8

G BT 8.
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Variation Détaillée des Stocks et des En-Cours

AWOX

RUBRIQUES

A e
de Fexercioe

Pariode du
Edon du

gr0iie
020420

Devize d'®dbon €

Au débat
o l'exersicn

Varnation des stooks

Acgrmentation Dinsawtion

u e

Narchandises
Stocks revendus en 'etat
Marhandises

Lpprovision nement
SI0cks spprovmonne ment
Matdres pramidras
Aues e oo merds

TOTAL)

28 56

240 516,

270853

336

271 268

2077

W
L)

(%]

142

Production
Proguts intermédiares
Froduts fins
Prodcein rdsctmis

TOTAL Y

Production s cours
Frosuns
Traveaerc

Etudes
Prestations de ssrces

TOTAL 1N

PRODUCTION STOCKEE {ou destockage de production)
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Liste des Filiales et Participations
AWOX

Pénode du

OANe s SINNE

A RENSEIGNENENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTIGIPATIONS

1. thales |Pus de 20% du capkal de%enu)
CABASSE

AWOR LTD

ANWOX PTE

CHACON

2. pariopatons (10 3 S0% du capeal détenu)

B RENSEIGNENENTS OLOBALK CONCERNANT
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. MEales nonregises en A
~ francs nes

- Gtrangéras

2. partic palivng non repaeds on A:
- francanes

- dbungéres

643 656
BTN
€50 0
200 107

100
100
100
100

{1753 950)
(4 009}
500

(300 424}
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Effectif Moyen

Péanpde gy 11114 sy SININA
AWOX
Pecsonned
EFFECT®S icieses - s & disposition
e Fantrepcse
Cadres

Aomnis de maltrae ot techinciens
Employes

Curriers

__

129



4. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

AWOX

Rapport des commissaires aux comples
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2019)
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Tricews Aundit Frédécic Menon
50 nie Heon 565 rue Mawrice Biert
000 Motrpellier 3q0fo Mantpelier

Rapport des eommissaires aux comples
sur les comptes nnnuels

{Exercice clos le 3t décembre 2019)

A l'assamblée pémfale de ln suciétd AWOX
Immeubis Centuries 11

93, place Pleove Duhens

33000 Moatpalice

Uplaion

i exéeation de lu mision gul nous a &4 confiée par votre assanblee pémivole, Rous avons eftectué
Taudis des eormples nomucks de la rocidt? AWOX relatify # Vexorcice das he gt divanbire 2039, tds qu'ils
sont joints za préisent capport, Ces eompres ont ¢ sreéiéa par b consed]l dadministootion le 77 avril
2020 sur la base dos Mments disponibles @ cette date dams un vonbexte évolutil’ de crise sanitaire 1ibe
an Coic-19.

Nous cortiflons quo Jes comptes annuels sont, ou regard des regles o principes somptables famgals,
réguliers et sincéres = donnont umo image ficdle du résultst des opérations ée "excreke éocul amsl
que de & siocesion fioencire of dw patcd mokae de b socked 2 la fin de cot excecioes,

L'opanicn foormuilée ci-dessus est cohdrente avee Je contenl de notre rapport an conité d'audit.

Fomdesnent de Popinlon

Rifirentiol d'awdit

News avens effectué notre andit sclon ks noorse diowreios profesloni] spplicables @n France. Nous
simans qua 1o3 éanents gue nous avoos eollectés sont suffisants et appropass puwr foods nute sgeiian,

Les rospousabilites qui ooes incombent en veu de cos noonves som edigefes das | puitie
» Respomslil s des commissabies aux compies reletives A it des comptes amnuels » dn présent
mapgon.

Iredépensdence

Nous avons réabisd notre misston d'sadit dans e respect des idgles d'indépendance qui nous suat
opplicables, sux b pénode du 1 janvier 2015 3 T date "Emission de notre tappart, & nocaummmnt
ma‘nvompn‘ounidoeuvionimﬁhwhdidnspnnmh 1, do réglemont (UE) n*
=17/2034 pu par e vode de dbonialagie e la professics de commissaire aux comptes,
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Awon
Rogport des cowmsborsirey aver turmplis s fes comples ewmels
Bcercive clos le 31 dievanbre 2019 - Puge 2

Obsesvations
Sans resnettey o0y o s Toplodon expraimfe ci-dessizs, nous sttinocs volye allenion sue

*  unote « Prineipes, iighos of onfthedes complabiles - Righs géodmles » de Tansexs svx cosmptes
aneeds gl expose |es ¥ ments ssus-tendant le mainten do prncipe de continwite dexploitaton ;

= oote « Informutions congiincalaires - Evéacments postérieurs A la eltare» de Yannese
A comptes smnmeds qil expose lea incidences de 1a erise Covid-19, a0 partiousfior s Pactivits
Ao la société et da grompe.

Justification des appréciations - Pointy clés de Paudit

En application des dispositions des mticks L8230 et R.823-7 dir ode de commeree relatives 4 [a
Justification 49 nos apprédiations, noos poctues & votre comessiesance les painks clés de landit relaifs
aux daguen duncmolies significatives qui, eelon notre jugemen! profesceonal, ont &té les pins
importants ponr Taodit des compites annoels de lexerclon, alesl goe Jes réponses que noos awms
apportées face & vos fujues

Les appréciations sinsi poctios <'inscrivent dmis be contaxte da |sudit des amnusls pris dans

lewr ensemble, anttés dans Iss conditions mppslées peécidemment, of de & formation de potre

:l‘:“nn exprimée ci-mant. Kons riexpomong pas dopilon ser des @éments de ces comptes aonucls
=olément.

' Risque idesttifié Notre réponse

'lemtfu‘udnu&w&ha!u
| Voir notes « Principes, rivls of iméthodes comipiablis - Tmmwobilisations finouciire v, « Iaformations
| mmplemetaies — Activit? des fillales ef des sookdés contrlifes », « Immodiiisations = ef « Liste des
| Sililes ¢ prrriiperions o de Hanmee aux coneptes anmses

| Les titres de participation, fgurant au bilim a0 31 Powr  sppricher ke comctére misommable  de
| cember 2010 pour wo mustt se de 15953 | lestimation des wleans dinventaire des titres do |
=mmammpmmmdumhﬁ- participation,  ms Davax ol consistd |
| [mpeatunts du bilon, s sont complabilists 3 loor | priweipolement & wirifiee qoe Vestimetion de oo |
cite cd'entrée su colt daogsisition. |oesgue hiﬁm&uﬂhmbdﬁmﬂmbﬁhul
' veber everialre ost nficionre & la videur brile, | une jomificstion  sppropre de la mdtheds |
une provision pous dépriciation et maditiés i | dévalumion & des diments chilrds utilists e,
mnnddcla&m. - selan les Hityes coneenés, 4 |
Ls vbeur diovendsire pt etimée par la deection Pour less énfustions reposant swe des - #émens
wor b base de la valear des capitacy poopres & ke historigees :

cture de Veosrrine des entitfn maocrmées, de oy . wérifuer qoe K -
Cvivers de vewtablitd e de leuns prévisous kol oo e g
dactivize. ont fait Vobjet d'un audit ou de procidines
Uestimation de Ja valeur dnventaine 4 ces Titres EnshUkUes el goe les aleements opdeds, |
roqgoiert Texerniee dn jogemunt (i le direction dsns o c25 dchdont, sar oms capitmix proposs |
an choie ces dbments 3 considérer sdon Jes soct  foodés ox wno docoenentolion |
unkhbmmhqum pechante ; l
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AWOR

Ragysorl dod cowuniSsaires ae owapios sur bes ngites aas

Javveior clox Ir 31 dicowdre 2009 - Page 3

Satociques, anh dis OMments pedvisinnmels

15 omomenes o lenvirannmment économiges
uqunklnm comfroctées eahlmlhha amsd
r gogaphige  de cortaines
b ollest, pewvent entrainer une balsse de bas
art v ot uie dégradation du résulta) oparativeme],
Nans ce contexte ot cdu fall des iscatitudes
mhérentss § cartiins eiments mummnlih
probaband de réalisotion des :
awons emsidéré que Tévaluation des titres de
eréances rantachées et poovisions
pour comstitue wn port od® de Potre
acdit,

Vielhenlons spécifigques

Pour bes dlustions veposant sur des SSments
peévehmnels:

o htenie ks prévisions de flux de trésarede
ot dexploitition des vlivies des ontiks
oonemvdes of apprécir lene oohivencs
aver [2s doocddes polvisloneelles issies des
derniens phans stratégiques @ahlis par la
direction

o virber b coldrmon  don lypotteses

et ares lesnviroe nceent
3 aux dates de dobre o
A'dnnlissanenT des compees ;

¢ compaer s prévisions retuiues pour des

plmdmp&hhnmmu\u ol matioms
carrespendonies dapprédcier |
lmnndesom&pm&

* wiriller B vakyr rdsultant des
p&vxhudchdchﬁmn&n&ém
du paoomt de Pendetlement de Tantick
cunsidinde,

Au-Oedl & lagpeicletion des valears dirventaire
des thres de partlopation, nos tavaux ont conzistd
fgnlement i :

*  apprévier e curacléoe recoerable des
onfances mittachées au regord des cpalyses
effistisies suc les tines de panticipastion |

= wérifier ke comptabilisetion d'wne proviaion
pour (peésiation dana s cas o b soclied

est eagsgee 4 supporter les pertes dhme
“ﬁmm des eaphioux  peopees

Mowa avons dgalement proctdé, conformsment aux nurmes Tosercios professioomal applicalies vn
Prance, aux vérifcolions spécifiques pofvaos por los textes Mgacs ol sigkanentadoes.

Mformations données dans e rapport de gestion of dons les autres docionents sur o
sitaeation fincanciére et les comptes ansesdy oty awy e

Noms n'avons pas ('ohservatinn 2 forrauler sar ke sincérité et la coneordanoe avec Jes cotaptes anuscls
des informations donndes dans b rapport de gestion di cossnil dadminiscration ameté le o avil 2020
et dons les wutres docnments sur la altustion ﬁnmléndlucanp!aumdouhwbm
atinnnskes. Saglssant des évinements sarvenns of dey Smeats conrus postérieoemeot 4 ls date
d'arréte des redetifs av effers de [a erise Bfe an Covideag, la dreclion aous = indiqof ga'ils
Leron objet 0 nre cormmmnicstion & Fasscanblée générale appeiée 3 utmer sor les conyRes,

En applicatinn de Ia loi, nous vous signalocs gue ks foformations relatives aux délais de poiement
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AWox
Rappoet des conmlasulres wo compies sur bes compbes aumnels
foarekor edos Te g décombre paey - Page

peévues & larticle D, 4454 du code de commesos ns S0 pas mentonndes en intégralind dans le
rapport de gestion. En conséquenns, naus ne pouvens attester de Jour smofrié et de ear concordance
avec les comples aamues,

Rapprort say e gowvernanent d'entreprise

Nows sttostons de Vesistence, dons le cappost do compedl Fadministration sarc le gouvessenent
dectvepeise, des informations reguicas par los srtides 1.225-37.5 et L.225.37.4 du code de commesce.

Concernant s nformations foornles en appheativn des disposttions de Facticle 12253744 de code de
mml les rlnundrations et avantages varsés ou atteibuds sux mondataires socizox ainsi que
s consentis & leur Sxvenr, aous avoes véicifié leur concordance avee bes comptes on
ayant sevi & Féablissenent de e comptes of, ke cas Gchéant, aves les Eémonts
mmlﬂlls par yntrs saclétd auprés des entreprises contrékes par ele gui sont compriss daos e
plvimétre de consolidation . Sur fa base de ces travanx, nows sttestons Feaottwde o Is sredritd do cnz
mbormations.

Concermant Yes Informations velatives aux éléments que yotre sociote a comsidéné suscoptibhes duvoir
e imcidenes en tas J'olfee polligue d'sdat on déehange, fovrnles on upplleation fes disposiioes de
'weticle 1.225-37-5 du oxde de commcree, nous avons Werifié leur comformité avec les docoments dont
elles somt issues et qui pous oot eté communiques, Sur 18 base de ces UATANN, NOUS WAVDNS PR
d'abservotion 3 focmmler sur cos mfannations.

Autres informations

Fn application de la Sol, nous nuus sommcy wssu s que ks diverses informations relatives 3 15dentité
des détestenrs du capital oe des draits de vote vous ant 88 communlgedes dans le rappost de gestion.

Tofosmations vésultunt dautres obligations Iigales et réglenientaives
Disignotion des comunissaires awx comples

Nous avues £ pomméks commissaires aws commpies de In wxiété AWDX par Vissemblée génsule du
26 reai 2005 poa Je cabmet PrcewsterhonseCoopers Andit of de 28 sovembve 2014 pour Iz sabinet

A 31 dicembie 2019, lo esbinet PricomaterhouscOnopors Andit &alt dans b 157 annde de se misdon
sang lnterruption et le cabinet Frédete Menon deps [a (A= aanés, dont six anafes, pour les e
abinets, depu's que Jos titoes de by socddtd ont @d adms sux sigociations soruwn marchs réglomenth.

eaponsabiltés de la divection el des personmes constitiant le gowvermement
dlemtreprise relatives aux caniptes

U appasticnt & la dircction d'otablir des comptes mneels prévestant won image fxlite e formémmat
ax righes ot principes compiables (g sirsi qua de mettee on plece le contede istenie qu'dlie
estime néeessaliv A Iétahlissement de camptes annoels ne comportant pas d'mmomaliss sgndficitives,
que celles-¢i proviennant de Erandes ou resullent d'aveurs,

Imdel’mblamdmmmh. il meombe & kb direction d'&valess In capacité de Ia
SoCBE i pounsuivee som exploRation, de préseter g ces compes, be eas Schéant, les informations

134



AwWox.
Rogiow t dos onwmedanirives oicr sosaies oo Sex compbex armoads
Soavrndor ehew B 38 ddeem boe Joun - Fago g

nfocssaires relstives 4 lo comtioulté Caxploltaron ot d'appliquer o conveation comptable de contineté
Wespluitation, saul s est poéva de liqaider la soci@E ou de cessorann activitd,

11 incombe 2 comitd d'sndit de snivie Jo processas J'@sbarstion e Tinfarmation Mnanelére o de
salvre lofficacité dos systémes de contrille mterme et de gestion des risques, ainsi gue bs cm dckéant de
Vaodit intorne, cw O¢ qui comcerne lés proctdures relaives 3 Télaboration €4 au Lraitement de
I'imformation comptable o fnancilee,

Les comyptes annuels ont 616 arrétés por Lo covweil dadmisistration,
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AWOX — Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2019

Compte de résultat consolide

En milliers d'euros
Note 3112119 3218
R 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 27 30 6584 18 780
Cn(f des produits ef senices vendus 29 (20 022) {12 038),
Total marge brute 28 10 663 6742
Frais Recherche & Déweloppement {3225) (2 736}
Frais Ventes & Marketing {7 899) (3 077y
Frais Généraux ot Administratifs 13 141) (2 801}
Total des charges opérationnelles 29 (14 065) (8 614)
Résultat opérationnel courant {ROC) (3402) (1 872)
Autres produits opérationnels 33 492 49
Autres charges opiralicnnefles 33 (7180) {938
Résultat opérationnel {3 690) (2 761)
Procuits financiers 34 110 Si
Charges financiéres 34 {1208) {470)
Résultat avant imp6ot {4 786) (3 179}
Imp&t sur les soclétés 35 3 7
Résultat net {4 755)) {3 172)
dont part du Groupe {4 755) (3 171}
dont part des tiers détenteurs diintéréts 1

ne conférant pas le contrile

Résultat par action:

de base (eneuras)| 36 (0.59) {0.64))
dilué (eneuros)| 35 (0.59), {0.64)
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Etat du résultat global consolidé

En milliers d"euros

Mnz2019
12 mols

3122018
12 mols

Résultat net
Autres éléments du résultat global :

Profite/{pertes) actuanels sur engagements de ratraite
Effet dimpdt sur écarts acluanals

(4 755)

(3172)

Autres &émente du resultal global qui ne seront pas reclassés uiténeurament]
dans |e résutat

Différences de comersion

{11)

Autres elements du resultat global suscephibles d étre reclasses uteneurement]
dans |e résuitat net

Autres éléements du résultat global

=i R

{11

(1)

Total du resultat global

Résultat global revenant aux :
Actionnzires de 2 Societe
Tiers détenteurs d'intéréts ne conférant pas |e contréle

(a7a7y

(4747

31

(3 182)
(1)
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AWOX - Comptes consohdés IFRS au 31 décemitwe 2018

Etat de la situation financiére consolidée

[En milliers deuros Note | 317122019 | 311122018
net net
(1)
ACTIF
Actif non courant
Goodwill 63/8 2512 2512
tmmobilisations incorporeiles 8 6923| 6212
Immobilisations corporelles g 3447 4 445
Droit d'utilsation au titre des contrats de  location 10 77 B
Autres acts non courants 1" 155 357]
Impots différés actifs 35 . J
Total de I'actif non courant 13754 13 525|
Actif courant
Stocks ef en cowrs 12 1043 100
Créances clents el comples rallachés 13 3738 non
Autres aclifs courants 14 3402 3
Trésorere et équivalonts de trésorere 15 3133 1671
Tolal de I'actif courant 20782 26
TOTAL DE L'ACTIF 34 516 39 57
PASSIF
Capitaux propres
Captal social 16 2 298' 1
Prmes liges au capital 18 10783 12
Résenes 19 @62) (2 94
Résultal de l'exercice 19 (4 755) 317
Capitaux propres (part du Groupe) 47 8
Intéréts minortaires ::] 1
Total des capitaux propres 47 801
Passif non courant
Emprunts obligataires - part non courante 20 2 589| 2
Autres dettes financiéres a long terme 20 5120 8
Provsions pour isques el charges non courantes 21722 505) 630
Passifs locatifs non courants 10 370 -
Autres passifs non courants 23 266/ 44
Impdts différés passifs 35 500 ::ia
Total du passif non courant 9351 12
Passif courant
Emprunts obligataires - part courante 20 770 249
Autres dettes financiéres & court tenme 20 8054 8 240
Foumisseurs et comptes rattachés 24 857 7 293|
Prowsions pour nsques el charges courantes 2 83 84|
Passifs locatifs courants 10 3 -
Autres passifs courants 25 2820 3151
Total du passif courant 20 4580 m|m
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 34 516 39 57

(1) Une modificalion a été apportée au bidan 31/122018 ted qu il avad &té intiaiement publé, Mée
la finalsation du regroupement d'entreprise dans e cadre de lacquistion du groupe Chacon ie
21 sepfambre 2018 Catte modification est déaiiée en Note 6.3,
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AWOX — Comptes consobdés IFRS asu 31 décembre 2019

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

l [Fanticipatons me]  Yoms des
En milhers Tearcs Part du Grospe sonBram s be | capitise
] peopes |
Caple Privves  Riwrves te s
o< al dimhmion  conversos .::‘:- yelat

(A Vo st 2018 o eve 3 jeren| esas T
‘Varation des ditérences de corvensior 1 (g [Rat]
Ry o lesmrticn pvyl By i 17y
Resultat global im Q@I @8y in (3183
Orémtors sur e capial o dar 0] 0245 S

"ooe e 00 sur o prime Sérmson [0 ] [Lrs ) e
Ireutstion cee pertes s 2 orme démission 2% 2%
Puerents fordls surdes dctom L o1 L
Varation dus Rcione s Aadtienun %, (2] 35§
Vo on e vlondle o roe e es = s " (L5
aﬁ décenpae 2018 1848 12 268 pal 8008 ﬂl 82013
Varaton e OFErences ds corvension L] L] 3
! 2 laawizicn |76 47 (4 765)
Résultat glotial 8 (aTes| (474 (477
(CREmIoes sur i capml =3 26 19 813 L]

ST S 1 i Sl v (7] 128)
Inouation des penes su b orre démasion k-] 1584 R R
FooYets Lrdhs 4o 0os aCtons &6 &7 L2 )
var o octols . o [tH o 17
Vot b i TSl (o L 0 (h ] am (U]
L | —
[Au 31 décerrexs 2019 228 10N 2 (o405 4708 3 s708)
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AWOX — Comptes consobdés IFRS asu 31 décembre 2019

Tableau consolidé des flux de trésorerie

I&l milliers d’euros

Résultat net

Elimination des éléments sans Incidence sur la trésorene
Dotations aux amorbesements corporals et incorporels &t
drots dufilisation
Variations des prodsions pour nsques et charges
Résultat sur cessions dactds
Charges liées aux palements fondés sur des actions
Charges dintéréta nets
Varation de [uste videur des instruments financiers
Charge dimpét

|Flux de trésorerie liés a I'activité opérationnelle, avant vanation du BFR

Variation du besoin en fonds de roulement :

Stocks
Clients
Auvtres créances
Foumisseuns
Autres pasais
Impdts décaissés
Flux de trésorerie nets Iiés aux activités opérationnelles
Accuisibons el production dimmobiisations corporedles 9 (568) (157
Acquisibons el produchon dimmobdsations incorporeies 8 (1342) (%)
Encaissements iés aux cessiors dimmotilisations corperalles 5 4
et incorporelles
Variation des placemente de tréscrene nantis ar 50 S0}
Encaissements / décassements dimmobilisations financiéres 1 (14) -
Accuisition de fiales, nette de ia trésorene acquise 63 . (7 275)
Produts dintéréts encaissés 34 -|
[FTuX nets de Mesorerie 116s AUX Operations d'Investsse ment {2 {10
Produts des opérations sur le capital, nets de frais 16 432 4 687
Souscnption de dettes financiémes 20 3 875' 7 208
Rembowsements de dettes financiéres 20 (B 758) (1859
Varation dette financiére affacturage 20 137
Rembouwsement des passds localifs 10 (488) -
InMérs décaissds 34 (321) (189)
Acauisiton et cession dactions auto-détenuves 17 ) (35)
Vasiation dintérits minoritaires 62 20| {128)§
|Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (3128) 10158
Incidence de la variation des taux de change sur 3 trésarene 16 (1
[Variation de trésorerie nefte 1580] 1
Tréesorerie et équivalents de trésorerie & Fouverture 15 1451 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cidture 15 3041 1 EI'I
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Notes aux états financiers consolidés

1. Informations générales

1.1 Présentation du Groupe

La societé AwoX est une sociéié anonyme a consell d administration domicikée en France. Son siége
social se situe au 93, place Pierre Duhem - 34000 Montpellier, France. Elle estimmatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétes sous le numero 450 486 170 Elle est colée sur le marché regiementé
EURONEXT a Paris {code mnémonique : AWOX, code ISIN | FR0011800218) depuis avril 2014,

AwoX est spécialisé dans la recherche el e développement, ainsi que la commercialisation, d'objets
connectés de 1a maison et de kcence des logciels de connexion entre objets dédiés a l'univers du Smart
Home (maison intelligente).

AwoX loumit ainsi une gamme de produits innovams kés a la lumiére et I'audiovisuel, sous sa marque,
ou sous la marque de partenaires. Elle fournd aussi les briques logicielles pour linterconnexion des
téléviseurs, lanleltes, ordinateurs el décodeurs. Au-deld de la connexion des appareils audiovisuels,
AwoX accompagne la mutation de ce marché vers calui de la connexion des objets de notre quatidien
et invente les objets pour les usages de demain.

Le groupe est présent sur les segments les plus dynamiques du marché de la Smart Home _ le fighting
connecté, sous la marque AwoX, l'audio haute-fidélite, sous la marque Cabasse, el la domotique
{accessoires électnques, dquipements vidéo/sécurnité et solutions pour le confort de |2 maison) sous les
margues Chacon et Dio. Le groupe présente une forle complémentarité et une combinason de savoir-
faire produits, technologiques et commercaux, avec pour objectif de déployer trés largement fa maison
inteligente auprés des foyers,

AwoX bénéficie d'une organisation mondiale étable, avec une présence en France (Montpeliier et
Brest), Belgique (Bruxelles) el des filiales indusinelles 4 Singapour et en Chine (Shenzhen).

Dans Ie cadre de son développament & l'nternational, ia Socidté AWOX a créé une filiale de distnbufion
aux Etats-Unis en 2008 (AWOX Inc.), une fillale a Singapour en 2005 (AWCX Pte ) en charge de la
directon de la production AwoX et Cabasse en Asie, et une filiale en Chine en 2017 (AwoX Technology
{Shenzhen) Co., Ltd.} en charge de la production et de |a livraison des produits AwoX.

Dans le cadre de sa diversification produit, ‘e groupe AWOX a effectué l'acquisition de la société
francaise CABASSE le 1 octovre 2014, Cette demiére est spécialisée dans la conception, fabrication
et commercialisation d'enceintes acoustiques haut de gamme.

Le groupe AWOX a effectué |'acquisition du groupe belge CHACON le 21 seplembre 2018. Fondé en
1977, CHACON est un groupe de référence dans le secteur des accessoires électriques en
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domotique, confort, sécuritd et maiinse de la consommation d'énergie. L'offre du Groupe Chacon se
deécline en dewx marques référentes Chacon et DIO, dotées d'un positionnement différent pour les
marchés de la domofique et des équipements dlectriques,

1.2 Faits marquants de I'exercice

Evolution de l'activité

A fissue de son exercice 2018, AwoX a réalisé un chiffre d'affaires consalidé de 30,7 ME, en progression
de +63.4% par rapport 8 2018, Le Groupe Chacon, acquis le 21 septembre 2018, a contribué pour 20,7
ME au chiffre d'affaires annuel de I'exercice 2019,

L'annéde 2019 a été consacrée a l'ntégration du nouveau groupe et 4 la mise en cauvre progressive des
synergies commerciales, technologiques. industnelles et financiéres pour accompagner le triplement de
taille du groupe.

Le 14 mars 2015, AwoX a annoncé la conclusion d'un accord commercial avec Orange France afin de
commercialiser les ampoules connectées AwoX dans e cadre du nouveau service « Maison Connectée
» de lopeérateur frangais.

Pour permettre & ses clients de piloter facilement et de maniére sécunsée les objels connectés a leur
domicile, Orange a lanceé au printemps 2019 « Maison Connectée ». En faisant le choix de la technologle
ULE, ce sont prés de trois millions de foyers équipés de |a demidre Livebox en France, qui pourront
accéder au service, sans équipement additionnel, et qul seront donc capable de contréler ces ampoules
connectees, spécialement développées par AwoX pour Orange.

Les ampoules, co-brandées AwoX et Orange pour mettre en lumiére leur compatibilité avec le service
de l'opérateur, sont distribuées au travers d'un réseau de plus 800 boutiques Orange en France el sur
le site internet de 'opérateur

Les ampoules font partie d'un ensemble de produits, incluant une prise électique, un détecteur de
mouvement et un délecteur d'ouverture de porte.

Ces ampoules sont basées sur une technologie de connexion sans-fil DECT ULE (DECT Ultra Low
Energy), a longue portée et a faible consommation. Cette technologie proposée par AwoX, Issue du
standard des téléphones sans-fil domestiques el déjd présente dans les box de plusieurs grands
opéraleurs européens, permet a Orange de lancer une offre sans « passerelle » additionnelle & ains!
toucher un trés large public.

10
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Emission_de nouvelles tranches d' et _novation du_coi de finan nt_par
QOCABSA concly avec Bracknor

Le 23 mal 2019, AwoX a signé la novation du contrat d'OCABSA conclu avec Bracknor Fund Ltd_ le 21
avrl 2017 et le transfert des obligations ¢e Bracknor au ttre de ce contrét au profit du fonds
d'investissement Negma Group Lid.

Dans le cadre de cette novation, AwoX a annoncé I'émission de sept nouvelles tranches d'OCASSA au
profit de Negma, dont trois ont é1é émises en juin 2019 et quatre ont été émises en septembore 2019,
peur un mortant total global de 1.4 M€,

A la suite de celte derniére émission, il a 86 ensuite mis automatiquement fin au contral initial. Tous
les BSA détachés dans le cadre de ces contrats auprés de Bracknor et Negma, en circulation et & venir,
ont été rachetés par AwoX pour un montant total de 300 K€, puis annulés. AwoX a procédé également
a l'annulation des 13 demliers bons d'émission c’'CCABSA non utilisés,

La novation de ce contrat d'OCABSA est détalllé en Note 20.2.

Afin de se doter d'une latitude financiére &t permetire ce couvnr d'éventuels besoins de financement
futurs, non identifiés 4 ce jour, AwoX a mis en place avec Negma, le 23 mai 2019, une ligne de
financement obligataire flexibie par émission d'un maximum de 820 OCA d'une valeur nominale de 2
500 € chacune pour un montant nominal total d'emprunt obligataire de 2.2 ME,

Ce contrat n'a eu aucun effet dans les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2019
La mise en place de ce nouveau contrat de financement obligataire flex|ble est décrite en Note 20.3.

Le Groupe AwoX a conclu un contrat d'affacturage des créances clients (avec transfert du risque de
recouvrement de la créance) avec une banque belge qui a permis au cours de l'exarcice 2019 de
décomptabikser la dette financiére de financement du crédit client de la filiale Chacon el de diminuer en
contrepartie Fencours client.

Ce contrat est décnt en Note 13

11
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2. Base d’établissement des comptes consolidés IFRS de la Société

En application du réglement européen n’ 1606/2002 du 19 julliet 2002, les comples consolidés ce
'exercice clos le 31 décembre 2019 d'AWOX aréiés par le conseil d'administration le 17 avnil 2020,
sont établis en application des principes comptables IFRS tels qu'adoptés par I'Union Européenne en
vigueur au 31 décembre 2018

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
nomes IAS et IFRS, interprétations IFRIC et SIC, tels qu'adoptés par I'Umon européenne et
d'application obligatoire au 31 décembre 2018 el disponibles sur le site internel de la Commission
Européenne,

La société avalt établl pour la premiére fols au 31 décembre 2014 des comptes consolides selon les
nermes IFRS. Ces premiers comptes consolidés étaent préparés en application de la norme IFRS 1
« Premiére adoption des Normes Internationales d'information financiére ». La date de transition
adoptée par la Société était le 1* janvier 2013

3. Résumeé des principales méthodes comptables

Les comptes consolidés sont établis selon le principe des colis historiques & l'exception des
instruments financiers dérivés et actifs financiers disponibles & la vente, ains' qu'aux actifs et passifs
acquis lors d'un regroupement d'entreprise, qui sont dvalués a leur juste valeur conformément aux
régles édictées par les IFRS,

Les étals financiers consolidés sont préparés en euros, et les montants présentés dans les états
financiers consclidés sont présentés en milbers d'euros, sauf indication contraire,

La durée de l'exercice est de 12 mois el s'élend sur la période du 1* janvier 2019 au 31 décembre
2019,

3.1 Nouvelles nonmes et interprétations applicables sur I'exercice clos le 31 déecembre 2019

Les principes comptables retenus sont identiques & ceux utilisés pour la préparation des comptes
consolidés IFRS annuels pour | exercice clos au 31 décembre 2018, & l'exception des nouvelles normes,
amendements de normes et interprétations d'application obligatoire décrites ci-dessous

Le Groupe a apphqué les nouvelles normes, amendements de normes el interprétations suivants
adoptés par 'Union Européenne et d'apolication obligatoire pour le Groupe au 1% janvier 2019

* IFRS 18 Contrats de location
* |FRIC 23 Incertitude relative au wraitement des impdts sur le résultat
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* Amendements 4 IFRS 9: Caracténstiques de remboursement anlicipé avec rémunération
négative
= Amendements 4 IAS 28 Intéréts a long terme dans une entreprise asscclée ou une
coentreprise
* Améliorations annuelles des IFRS cycle 2015-2017 :
o  Amendements 2 IFRS 3 Regroupements d'entreprises & IFRS 11 Partenanals
o> Amendements a IAS 12 Impots sur le résultat
o Amendements & 1AS 23 Coits d'emprunt

* Amendements 4 IAS 19. Modification, réduction ou liquidation d'un régime

Les impacts de 'adoption de la norme [FRS 16 - Contrats de location & compter du 1% janvier 2019 sont
décrts ci-aprés, ainsi qu'en Notes 3.9 et 10.

L'adoption des autres nouvelles normes/amendementsiinterprétations obligatoires listés cl-dessus n'a
eu avcun Impact sur les comptes du Groupe.

Par allleurs, le Groupe n'a anticipé I'application d‘aucune autre norme, Interprétation et amendement ou
révisions qui n‘auraient pas encore été adoptés par I'Union européenne ou dont 'apphcation n'est pas
obligatoire aux états financiers ouvers le 1% janvier 2018 !

Norme / Interprétation Date Date
d'application | d'application
prévue par | UE
I'IASB {au plus tard
(exercices pour les
ouverts a | exercices
compter du) ouverts a

compter du)
1 Amendments to IFRS 10 and 1AS 28: Sale or Contribution | Reportée  sine | Suspendu

of Assels between an Investor and its Associate or Joint | die

Venture

IFRS 17 Insurance contracis 1/01/2021 NC

Amendment to IFRS 3: definition of a business 1/01/2020 Adoption

attendue en Q1
2020

Amendements 4 IAS 1 etIAS 8. définilion de “significatif » | 1/01/2020 1/01/2020

Réforme des taux dintérét de référence - Modifications | 1/01/2020 1/01/2020

dIFRS 9. d'1AS 38 et dIFRS 7

] Amendments to IAS 1: Classification of Liabilities as | 1/01/2022 NC

Current or Non current

Le processus de détermination des impacts potentiels de ces normes el Interprétations sur les états
financiers consolldés du groupe est en cours, Le Groupe ne s'attend pas 4 des effets significatifs de
oes nouvelles normes/amendements’ interprétations sur son résultat net et ses capitaux propres,
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Par alleurs, les comples consolidés annuels du Groupe Awox ne tiennent pas compte des projets de
normes et interprétations qui ne sont encore qu'a |'état d'exposés sondages 4 IlASB et a I'lFRIC a la
date de cldture.

Cette norme IFRS 16 remplace I1AS 17 et les interprétations qui v sont liées (IFRIC 4, SIC 15 et SIC
27). La nouvelle nomme élimine la distinction location simple/ location financement en imposant au
locataire de comptabiliser un actif représentatif du droit d'utiisation ge |'actif loué en contrepartie d'une
dette représentant 'obligation de payer ce droit, sauf exceptions (contrats d'une durée raisonnablement
ceraine inféneure & 12 mois ou actifs sous-jacents de faible valeur - i.e. dont la valeur unitaire a neuf
n'excéde pas environ 5000 § el qu peuvent ére ulilisés séparément). L'amortissement du droit
d'utilisation et les intéréts sur le passif scnt ensuite comptabilisés séparément au compte de résultat
Pour les bailleurs en revanche, la norme reconduit l'essentiel des principes antérieurs d'IAS 17
L'application de cette norme a notamment éu pour impact la comptabgisation d'un droit d'utilisation et
d'un passif locatif au titre des contrats de location immobiliére des locaux occupés par le Groupe,

Le Groupe a adoptéd IFRS 16 & compter du 1% |anvier 2019 en uhilisant 12 méthade d'adoption
retrospective modifiée.

Du fait de cette méthade rétrospective modifise, 'adoption d'IFRS 18 n'a donc aucun impact suf les
compies comparatifs 2018 présentés,

Le Groupe a fait le choix de |a méthode de premiére application rétrospective modifiée, el lorsque des
expédients pratiques étaient possibles, a fat le choix des traitements comptables suivants qui ont été
appligués au 1* janvier 2019 lors de I'adoption d'IFRS 16 ©
« Comptabilisation de lNmpact cumulé & la date de premiére application soit le 1% janvier 2019
+ Pas retraitement des comparatifs 2018
« Application rétroactive de la nouvelle définition d'un contrat de location pour tous les contrats
en cours 4 la cate de premiére appiication
« Utilisation de rhindsight pour déterminer la durée de location
+ Dette de loyer (passif locatif) évaluée au 1 janvier comme la somme des paiements locatifs
résiduels actualisés au taux marginal d'endetternent 4 la date ce 1ére application
« Utilisation d'un faux d'actualisation unique pour un porefeuilie de contrais ayant des
caractéristiques similaires
« Evaluation pour le droit d'utilisation au méme montant que les dettes de passils localifs,
ajustees des eventuels décalages de palement
* Exclusion des colts directs intiaux dans |'évaluation de |'actif
« Choix de ne pas retenir 'exemption pour les locations d'une durée résiduelie de moins de 12
maois A la date ce premiére apphcation, qui ont done &é retraités selon IFRS 16
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Concemant |a durée des contrats a retenir pour 'application d1FRS 16, le Groupe a eu recours a des
jugements conduisant & la conclusion que le groupe n'était pas raisonnablement certain dé reconduire
ies contrals au-dela de la duree non reslliable.

Aucun contrat de location-financement n'existait dans les comptes du Groupe selon |'ancienne nomme
IAS 17. Aucune transaction de cession-bail n'étad intervenu par e passé dans les comptes du Groupe
selon l'ancienne norme IAS 17.

Par allleurs cans le cadre de I'apphcation d'1FRS 16, le Groupe a fad le choix de méthcdes complables
suivantes:

exemption pour les locations de courte durée (IFRS 16 5a) pour centaines catégones d'achf
exemption pour les locations d'actifs ce faible valeur {(IFRS 16.5b) (mains de 5.000 USD valeur
a neuf)

choix de ne pas séparer les composantes non-locatives

présentation au bdan du drolt d'utilisation et de Ia delte sur des lignes distinctes (IFRS 16.47)
choix de |'dvaluation ultérieure du droit d'utilisation selon le modéle du coit (IFRS 16.35)

Les impacts de Fadoption d'IFRS 16 au 1% janvier 2018 sont les suivanis sur les comptes. Compte tenu
de la premiére application selon la méthode rétrospective modifiée, Il n'y a aucun impact sur le résultal
ni sur le tableau de flux de trésorerie lors de la premiére adoption,
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PASSIF

Cagstanx sropres
e
Frimes | des m cxpty

Pisancs

Pt &0 0 pdiidt

Capitaux propros (part du Groupe)
riérits msoste ey
Total des capitaux propros

Pa2s¥ non courant

Cmpnts cobsmsinss - 51 noe coumds
Autes dollis $reno o 3 og lerve
Frowsers poue imgues o chages non coumeies
Fasa® iossi®s non oouwrants

Antees poes s on ot

INpOts Ve (s b

Total gu pessif non coursnt

Passlt counnnt
Empnain chhgpt e - (0 costin
Avtres attes frarncdes 4 000t e

TOTAL DU PASSIF 57 DES CAPITAUX PROPRES
(1) Une modification a été apportés au biian 31/12/2018 tel qul avat &6 intialement publé, iée & 1a

fnalksation di regroupement o entreprise dans & cadre de lacquistion du groupe Chacan le 21
sepfembre 2018 Ceite modification est détallée en Note 6.3

Les droils d'utilisation bruts s'élevaient 3 1 119 K€ au 1% janvier 2019 el concemaient les éléments
suivants ;

+ Batments 802 K€ relatils aux locaux occupés par les ddférentes entités du Groupe en

France, en Belgique et & Singapour,

* Véhicules 3T KE
Leur durée moyenne résiduelle & compler du 1% janvier 2019 est d'environ 2.5 ans pour les baux
immobiliers &t 2 ans pour les véhicules,
Le taux marginal d'endettement utilisé pour lactualisation de |a defte au 1% janvier 2016 est entre 1 83%
et 2.50% pour les batiments, et entre 0.70% &1 1.75% pour |es véhicules.
Les laux marginaux refenus & la date de transition ont été estimés a parlir de simulations de faux
d'endettement bancaires communiqués par les banques, et refiétent le profil de paiement des loyers et
la durée retenue pour la délermination des laux correspond & Ia durée totale du condrat et pour des
blens similaires.
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Le rapprochement entre les passifs au titre des contrats de location comptabilisés au 1er janvier 2016
et 1es engagements au fitre des contrats de location non résiliables publiés dans 'annexe aux comptes
consolides clos le 31 décembre 2013, est ventilé comme suit :

Réconclliation entre les engagements hors bilan 3 la clbture du 31/12/2018 et la Montant

comptabilisation des droits d'utilisation au 01/01/2018 en Ke

Engagements hors bilan sur les contrats de location simple au 31 décembre 2018 1248

Contrats retraités anténeurement selon 1AS 17 -

Conirats bénéficiant d'une exemption selon IFRS 16 (109)

Actualisstion selon la durée retenve pour IFRS 16 (20)

Dettes au titre des contrats de location au 1% janvier 2019 1119
3.2 Continuité d'exploitation

Le principe de continuité d'explodation a été retenu compte tenu des éléments suivants :

La trésererie disponible au 31 décembre 2019 s'éléve a 3,1 ME.

La situation déficitaire histonque du groupe s'explique par le caraciére innovant des produits
developpés impliquant une phase de recherche ef de développement de plusieurs années, el
par le développement de la force de vente,

Au niveau opérationnel, le Groupe a atteint sur 'exercice 2018 un EBITDA a1'équilibre et génére
un cash-flow d'explotation oésormais posilifs. sous l'effet conjugué d'un changement de
modéle commercial depuis deux ans, du succés du plan d'abaissement des colts fixes en 2018,
et du rapprochement avec le Groupe Chacon, un groupe rentable et en croissance,

La filale belge Chacon a conclu au cours du premier semestre 2018 un contrat d'affaclurage
des créances clients avec une banque belge qui a permis au 31 décembre 2019 d'apporter au
Groupe un financement complémentaire de l'ordre de 5.6 ME.

Le Groupe bénéficie également de lignes de financement bancaire court-terme (sous forme de
préfinancement ¢e la créance de CIR, MCNE mobilisation de créances commerciales et AED
avances en devises) (volr Note 20), et dont un montant de 730 K€ élait disponible et non utilisé
au 31 décembre 2019.

Afin de se doter dune lattuce financiére et penmetire de couvrlr d'éventuels besoins de
financement futurs, non dentifiés & ce jour, AwoX a mis en place avec Negma, le 23 ma: 2019,
une ligne de financement oblgataire flexible par émission d'un maxmum de 920 OCA d'une
valeur nominale de 2.500 € chacune pour un montant nominal total d'emprunt obligataire de
2 3 M€ sous réserve de la satisfaction ce cerlaines conditions (voir cétalls en Note 20.3) Ce
contrat n'a pas encore été utifsé au 31 décembre 2018,
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33 Consolidation

Les états financlers consolidés comprennent les états financlers d'AweX SA et de ses filiales (« le
Groupe ») préparés a chaque date de cléture Les états financiers des filiales sont préparés pour la
méme période que la société mére en utilisant les mémes méthodes complabies. Des ajustements sont
apportés pour harmoniser les différences de méthodes comptables qui peuvent exister.

Les sociétés du groupe cldturent toutes leur exercice comptable au 31 décembre ou préparent un arété
intermeédialre a cette date sl elles ont une date ce cloture décalee.

L'intégralité des soldes, transactions et marges intragroupes sont éliminés.

Les filkales sont consalidées & partir du moment ol ke Groupe en prend le contrdie et jJusqu'a la gate &
laquele ce contrdle est transféré a 'extérieur du Groupe, Quand il y a une perte de contréle d'une filiale,
les états financiers consol|dés de I'exercice comprennent les résultats sur ia période pendant laguelle
AwoX SA en avait le contrile.

Toutes les participations significatives dans lesquelies AwoX SA assure le contrdle exclusil, directement
ou Indirectement, sont consolidées selon la méthode de l'intégration globale.

34 Information sectorlelle

Le Groupe, qui vend les produds de \a gamme AwoX, Cabasse et Chacon, opére principalement en
Europe, aux Etats-Unis, et en Asie,
Le Principal Décideur Opérationnel (PDO) évalue la performance des secleurs et leur allove des
ressources par produits/secteurs d'activités :
* Awox Home & Awox Technologies (objets connectés de marque AwoX & licences technologies
de connectivité)
» Cabasse Audio (produits audio de marque Cabasse)
« Chacon & Dio Home (accessoires électriques, équipements vidéo/sécurité et solutions pour le
confort de la maison)
L'information secterielle est détaillée en Note 7.

35 Conversion des opérations en devises
(a) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les etats financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utllisant
la monnaie du principal environnement économique dans lequel 'entté exerce ses actvités ('la
monnaie fonctionnelie”)

Les états financiers consolidés sont présentés en euras, monnaie fonctonnelle de la Société mére et
mennaie de presentation du Groupe.
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{b) Transactions et soldes

Les transactions libeliées en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle en
utilisant les taux de change en vigueur aux dates des transactions. Les peres et les gains de change
résultant du dénouement de ces transactions comme ceux résultant de |a conversion, aux taux en
vigueur & la date de cldture, des actifs et passifs monétaires lbellés en devises, sont comptabilisés en
résultat, sur les lignes “Produits financiers » ou « Charges financiéres » 5ils concement des éléments
financiers, ou dans le résultal opérationnel s'ils concement |'activité opérationnelle du Groupe.

{c) Sociétés étrangéres du Groupe

Les comptes de toules les entités du Groupe, dont 2ucune n'exerce ses activités dans une économie
hyper [nflaticnniste, dont la monnale fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis dans la monnaie de présentation. selon les modalités suivantes -

- les éléments d'actif et de passif sont convertis aux cours de cldture 4 la date de chaque bilan

- les produits et les charges de chaque poste du compte de résultat sont convertis au taux de
change moyen annuel, sauf si cette moyenne n'est pas représentative de I'effet cumuié des
taux en vigueur aux dates des transactions, avquel cas les produdts &t les charges sont
converlis aux taux en vigueur aux dales des transactions ; et

- les différences de conversion résultant des deux points ci-dessus sont complabilisées en tant
que composante distincte des capitaux propres en « Réserves de conversion » dans les
réserves consolidées.

{d) Investissement net

Les créances détenues aupres des fillales étrangéres consolidées, pour lesquelles les réglements ne
sont pas prévisibles, sont considérées comme des Investissements nets en devises. A ce titre et
conformément a la norme 1AS 21, 1es gans et pertes de change Sur Ces créances en monnaes
fonctionnelles converties en eurcs pour 1a consolidation sont inscrits en « Réserves de conversion ». A
ia cibture, aucune créance ne répondait & ces criéres,

3.6 Immobilisations incorporelles
{a) Brevets et licences

Les technologies acquises sont complabidisées au codt d'acquisition dimmué des amortissements
cumulés, déterminés sur la base de la durée de protection juridique de chaque technolcgie.

En cas ¢e paiements sous la forme de redevances futures, une dette comrespondant aux paiements
mimimums futurs actualisés est constatée en Autres passifs courants et non courants, en contrepartie
du codt d'acquisition.
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{b) Recherche et développement
Les dépenses de recherche sont comptabilisées en charges lorsqu'elies sont encourues.

En application de la nonme IAS 38, les colts comespondant aux développements de prosets -
conception et tests de solutions nouvelles ou améliorées - sont reconnus en actif incorporel lorsque les
critéres suivants sont remplis -

- Le Groupe a l'intention, ia capacité financiére et la capacité technique de conduire le projet de
développement & son terme.

- Le Groupe dispose des ressources necessaires afin de terminer la mise au point du
développement et d'utiliser ou de commercialiser le produd développé. Les produits sont
systématiquement mis sur le marché courant I'année de développement ou I'année qui suit.

- Il exaste une probabilkté &levée que les avantages économiques futurs attnbuables aux produds
développés alllent au Groupe, Elle se matérialise notamment par la perception de licences el
royautés au titre de ces propriétés

- Les dépenses attribuables & Iimmobilisation incorporelle pendant sen développement peuvent
éire mesurées de fagon fiable. Elles s'analysent au cas par cas et sonl suwvies par un logicie!
de gestion des temps par projet.

Les dépenses de développement qul ne respectent pas ces critéres sont reconnues en charges de
{'exercice.

Les développements capitalisés, constitués pour Fessentiel e charges de personnel of d'honoraires,
sont amortis 2u compte de résultat dans la ligne Frais de développement. de fagon linéaire
généralement estimée entre 3 &t 7 ans.

{c) Autres immobilisations incorporelies

Les autres immobiksations incorporelles correspondent a des logiciels acquis qui sont amortis sur 1 @
3 ans. Les codts liés A l'acquisition des licences de logiciels sont inscrits & 'actif sur |a base des coiits
encourus pour acquérir et pour mettre en service les lcgiciels concemeés.

Elles Induent également une marque et des brevets évalués 4 leur juste valeur lors de 'acquisition de

la société Cabasse, et deux mamues évaluées a leur juste valeur lors de I'acquisition du groupe Chacon,
Les marques sont non amortles, et les prevets sont amortis sur 5 ans en lineaire.
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3.7 Immobilisations corporelles

Les lecaux du Groupe sont essentiellement constitués du slége soclal situé a Montpeliier (France), des
locaux des filiales américaine, singapourienne, chinoise, belges et Cabasse a Brest (France). Aucun de
oes locaux n'est détenu en propre.

Les éguipements comespondent principalement 3 du matériel dédié aux activités de recherche et
développement, ainsi qu'a des maténels de production.

Le mobilier et matériel administratif correspond aux écuipements informatiques et a l'agencement des
bureaux

Les immaobilisations corparelles sant comptabilisées a leur codt sternique diminué des amortissements.
Le colt historique comprend les codts directement attribuables & I'acquisition des actifs

Les frais de réparations et d'entrétien sont constatés en charges au cours de l'exercice au fur et &
mesure des dépenses encournies.

L'amortssement est calculé selon la méthode de 'amortissement lindaire sur les durées d'utilité
estimées comme suit ;

- Constructions sur sol d autrul 5ans & 10ans
- Installations et agencements 3ansasans
- Matériels et outillages de production 2ansa7ans
- Maobilier, maténiels administratifs & informatique 2ansaSans

Les valeurs résiduelles et les durdes d'ulilité de ces actifs sont revues et, le cas échéant, ajustées a
chaque clbture

Les pertes ou les profits sur cessions d'actifs sont déterminés en comparant les produits de cession &
ia valeur comptable de l'actif cédé et sont comptabliisés au compte de résuitat dans la ligne Autres
produits / (charges) opérationnels,

3.8 Dépréciation des actifs non financiers et définition des unités génératrices de trésorerie
retenues

Le Groupe posséde depuis le rachat de Cabasse le 1er octobre 2014, puis de Chacon le 21 septembre
2018, trois mamues comptabilisées en immobilisations incorperelles. EFes ne sont pas amorties et font
I'objet chaque année d'un test de perte de valeur.
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Suite 2 I'acquisition de Chacon le 21 septembre 2018, ie Groupe a comptabitisé un goodwill. Celui-c
falt I'objet chaque année d'un test de perte de valeur,

Le Groupe ne détient aucun actif corporel non amortissable ou 8 durée de vie indéfinie

£n outre, les actifs non financiers, notamment les immobilisations corporelles et incorporelies amorties,
sont soumis & un lest de dépréciation lorsque, en raison d'événements ou de circonstances
particuliéres, la recouvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute, Une perte de valeur est
comptablisée a concurvence de I'excédent de la valeur comptabie sur la valeur recouvrable de |'actif
La valeur recouvrable dun actif correspond a sa juste valeur daninuée des colfs de cession ou sa
valeur ¢'utilité, si celle-ci est supéneure

Les valeurs recouvrables de chaque unité géneratrice de tresorene (UGT) sont déterminées a pantir des
projections actualisées des flux de trésorerie futurs d'exploitation et d'une valeur terminale.

Les principales hypothéses prises en compte dans I'évaluation de la valeur recouyrable concement ¢
- la progression des chiffres d'affaires ef taux de marge |
« un taux de croissance a ['infini pour le calcul de la valeur tenminale et ;

+ des taux d'actualisation fondés sur le codl moyen pandéré du capital ajustés d'une prime de nsque
pays si nécessaire

3.9 Contrats de location

Le Groupe applique la norme IFRS 18 depwis le ler janvier 2018 qui énonce 1es pnncipes de
comptabiisation, d'évaluation, de présentation et d'infermations a fournir en annexe relatifs aux contrats
de location et requiert que les preneurs comptadilisent leurs contrats de location en vertu d'un modéle
unique directement au bilan, sans distinction entre location financement et location simple,

Un contral de location implique d'une par_ 1a présence c'un actf identifié, et d'autre part, le contrbie par
e Groupe du drod d'utilisation sur cet actif. Le conirle du droit d'utilisation est reconnu au Groupe
lorsque celul-¢f peut bénéficier de la quasi-totalité des avantages procurés par 'actif pendant la durée
de la location et quiil a le droit de déader Fobjectif de Futilisation de 'actif et la mani@re de l'utiliser

A la date d'entrée en vigueur du bail, le Groupe reconnait :

* une dette (= le passif locatif), correspondant a la somme aclualisée des paiements restant a
effectuer depuis le début du contrat jusqu'd son terme, ces paiements comprenant les loyers
fixes et. le cas échéant, les sommes & payer du fait de I'exercice d'options, les garanties de
valeur residuelle, ainsl que les loyers variables basés sur un indice, actualisée au taux
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d'endettement marginal du Groupe, et

« un actif représentant le droit d'utiliser I'actif sous-jacent pendant la durée du bail (= le droit
d'utilisation de 'aclif lcué, complabiksé 3 l'achf dans les immobiksations), évalué initialement
pour le montant de la cette comptabilisée au passif. Sont ajoutés a ce montant les paiements
déja effectuds par le preneur, les codis de mise en place du bail et 1es frais fulurs de remise en
état.

Le Groupe complabilise ensuite Séparément les intérdts sur le passif locatif et la charge
d'amortissement sur I'actif 1lé au droit d'utilisation. La dette de loyer, une fols évaluée initialement, est
comptabilisée selon une technique proche du codt amorti au taux d'intérét effectif. il en résulte une
charge d'intéréts comrespondant & I'application du taux d'actualisation initial au montant de |2 dette &
Touverture de 'exercice. Les paiements effectuds par le Groupe sont déduits du montant de |a dette. Le
droit d’utilisation est amorti et déprécié selon les disposilions respectives d'IAS 18 « Immobilisations
corporelles » et d'IAS 36 « Dépréciation d'actfs » S'agissant des amortissements, leur durée ne peut
excéder celle de [a location si le Groupe n'est pas appelé & devenir propriétaire de I'actil sous-jacent.

Concemant la durée des contrats a retenir pour 'application d'IFRS 18, le Groupe retient la période non
résilianle augmentée des périodes couvedes par une oplion de prolongation du contrat de location si le
Groupe es! raisonnablement certain d'exercer cette option et augmentée des périodes couveres par
une option de résiliation du bail si e Groupe est raisonnablement cerain de ne pas exercar cette option

Le Groupe a donc recours 2 des jugemenis afin d'évaluer sl le Groupe rassonnablement certaln ou non
de reconduire les contrats au-dela de 2 durée non résiliable. Le Groupe a pour cela notamment pris en
compie les pénalités (contractuelies el économigues) et valeur nette comptabie résiduelle des
agencements, pour estimer s7l est raiscnnablement cedain ou non qu'il renouvelle le contrat au-dela de
la durée ferme du contrat.

Le Groupe applique les exemptions facultatives suivantes :
* exemption pour les locations de courte durée de moins de douze mois pour cerfaines catégories
d'actif
« exemption pour les locations d'actifs de faible valeur (moins de 5,00C USD valeur a neut).

Le Groupe a fait le choix de ne pas séparer les composantes non-locatives car il considére qu'elies ne
sont pas sgnificatives.

La présentation au bilan du droit d'utilisation et de la dette se fait sur des lignes distinctes,
L'évaluation uliéneure du droit d'utilisation est comptabilisée selon le modéle du codt.

Le Groupe réévalue lobligation locative 4 1a survenance de certains événements (par exemple ia durée
du contrat de location, une vanation des loyers futurs résultant d'un changement d'indice ou de taux
utilisé pour déterminer les paiements) Le Groupe ajuste alors le montant du passif locatif par un
ajustement a I'actif du droit d'utilisation,
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3.10  Actfs financiers

Le Groupe classe ses actlfs financlers selon les catégories suivantes : les aclifs financsers dont les flux
de trésorene sont représentatifs uniquement du paement de principal et dintérdts. et les actifs
financiers évalués A |a « juste valeur par résultat ». La classification dépend des raisons ayant motivé
l'acquisihon de ces actifs financiers. La direction du Groupe détermune |1a classification de ses actifs
financiers lors de la comptabilisation initiale, L'évaluation et la comptabilisation des actifs et passifs
financiers sont définies par la norme IFRS 8 Instruments financiers.

(a) Actifs financiers dont les flux de trésorerie sont représentatifs uniquement du palement
de principal et d'intéréts

Cette catégorie inclut les préts et créances et les créances commerciales, ainsi que les dépdits et
cautionnements, classés au bilan en Autres actifs non courants.

Ces Instruments sont Initialement comptabilisés a la juste valeur, puls au coOt amorti calculé a 'aide du
TIE. Les créances & court terme sans taux d'intérét déclard sont évaluées au montant de la facture
d'ongme & moms que |'application d'un taux d'intérét implicite n'ait un effet significatif,

Lors de la comptabilisation initiale des créances clients, une dépréciation est systématicuement
reconnue a hauteur des peres de crédit attendues résultant d'événements pouvant survenir dans les
douze prochains mois. En cas de dégradation significative de 'a qualité de crédit de la contrepartie, la
dépréciation inifiale est complétée pour couvrir |a totalité des pertes attendues sur la maturité résiduelle
de la créance. Les clients et les créances d'exploitation sont comptabilisés au codt amert!. lis font 'objet
d'une dépréciation sur la base du modele simplifié d'IFRS 9. décrit en Note 3.12.

{b) Actifs a |a juste valeur par le compte de rasultat

Les actifs consdérés comme détenus 3 des fins de transaction comprennent les actifs que le groupe &
lintention de revendre dans un terme proche afin de réaliser une plus-value, qui appartiennent a un
portefeullle d'instruments financiers gérés ensembile el pour lequel i existe une pratque de cession a
court terme,

Les actifs & 1a juste valeur par le comple de résultat comprennent principalement des valeurs mabiliéres
ne répondant pas a la définition des autres catégories d'actifs financiers, lls sont évalués a leur juste
valeur et les vanations de valeur sont enregistrées dans le résultat finanaer de l'exercice

La juste valeur cormespond au prix de marché pour les titres cotés, déterminée en fonction des critéres

financiers les plus appropriés a |a situation particuliére de chaque titre. Lorsqu'll existe une Indication
objective de la dépréciation de ces titres, 1a perte est constatée en résultat
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3.11  Stocks

Organisee selon un modeéle “sans usine”, les sociétés AwoX et Chacen n'exploltent aucune unité de
fabrication ni de logistique. La fabnication et l'assemblage des produts AwoX et Chacon sont réalisés
par un nombre limité de sous-traitants sélectionnés pammnl les sous-traitants travaillant avec les plus
grands groupes internationaux

La production des produits Cabasse est réalisée en partie 8 Brest et en partie sous-traitée, Dés lors, la
sociélé Cabasse délienl, au sein de ses enlrepdls, des stocks de produits finis ainsi que, au sein de
ses ateliers de Bres!, des produits infermédialres. des produis finis ef des piéces détachées. D'autres
produits, comme le maténel de démonstration qul est destiné a étre vendu, peuvent se trouver, solt au
sein de ses entrepéts, soit chez ses clients

Les stocks de produits finis sont comptabilisés selon la méthode du premeer entré premier sorti, 8 leur
coit d'achat.

Les stocks sont ramenés & leur valeur netie de réalisation si celle-ci est Iinférieure & leur codd. La valeur
nette de réalisation représente le pax de vente estimé dans des conditions d activité normales, déduction
faite des frais de vente. Une dépréciation est constituée pour les références dont la valeur nette
réalisable est inférieure & la valeur nette comptable.

3.12  Clients et comptes rattachés

Les créances chents comespondent aux montants exigibles des chents pour les prodults vendus et les
services rendus dans le cadre normal de activité du Groupe. Elles sont classées en actif courant dans
la mesure ol leur échéance est inféneure 4 douze mois.

La norme IFRS § introdult un modéle de dépréciation des actifs financiers qui est fondé sur les pertes
attendues. Pour les créances commerciales, le Groupe utilise la méthode simplfiée dIFRS 9 qui
consiste 8 comptabiliser des |'ongine sur 'ensemble des créances les pertes attendues, selon une
évaluation fondée sur I'cbservation statistique des pertes. Les créances sont sorties du bifan aprés
obtention d'un cerificat dimécouvrabilité.

Les cessions de créances avec conservation du nsque de crédit, 1elies que les cessions |oi Dailly, ou
affacturage sont comptabilisées comme un emprunt garanti et n'entrainent pas la sortie de |'actif des
créances cédées.

3.13  Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalenis de trésorere comprend ' les liquidités et dépdis & vue | les depdts et préts
dont I'échéancier de remboursement est inféreur A trois mois | les valeurs mobliéres de placement qui
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ne présentent pas de risque significatif de vanation de valeur el qui pauvent &tre aisément converties
en disponibilités (cas des SICAV monétaires notamment).

Elies sont comptabilisées & leur juste valeur par le biais du comple de résultat Les placements en
actions et obligations alnsi que les depdis et préts a echéance supérieure a trols mois sont exclus de la
frésorene et présentés au bilan dans le poste Actifs financiers courants ou non courants.

314 Capital social

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, & une part
proportionnelle a la quetité du capital qu elle représente. Elle donne, en outre, le drolt au vote et a la
représentation dans les Assemblées Générales dans les conddions légales et statutaires, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Sodélé e d'oblenlr communication de centains documents
sociaux aux époques et dans les conditions prévues par 1a loi et les staluts

Les seules contraintes réglementaires externes auxquelles l'entreprise est soumise au titre de son
capital sont celles qui découlent du droit francas. Le Groupe est en conformilé avec la totalité ce ces
contraintes réglementaires au cours de l'exercice,

3.15 Evaluation et comptabilisation des passifs financiers
Les detles financéres comprennent -

- Des emprunts obligataires émis par le Groupe.

- Les avances remboursables non rémunérées el préts a taux zéro accordés par BP| (ex-OSEO),
la régron Languedoc Roussillon et 1a région Wallonne ;

- Les avances prospection COFACE et BPI ;

- Des emprunts bancaires, lignes de crédit court-terme et cécouverts bancaires auprés
d'établissements de crédit ;

- La dette financiére liée aux conirats ¢'affacturage non déconsolidants.

{a) Passifs financiers au co(t amorti

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués initialement & la juste valeur puis au colt amorti,
calculé 3 'aide du taux d'intérét effectif (« TIE »)

Les frais de fransaction gui sont directement altribuables & l'acquistion ou a I'érmession d'un passif
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financier viennent en diminution de ce passif financier. Ces frais sont ensuite amorfis actuanellement
sur la durée de vie du passlf, sur la base du TIE. Le TIE est le taux qul égalise le flux attendu des sorties
de trésarerie futures a 1a valeur nette comptable actuelle du passif financier afin d'en déduire son codt
amonti.

{b) Passifs a la juste valeur par le compte de résultat

Lorsque la Société émet des instruments de capitaux propres ne donnant pas lieu & la souscription d'un
nombre fixe d'actions contre un montant fixe de trésorene ou dun aulre aclf inancier, ces instruments
ne peuvent élre qualifiés d'instruments de capital, et sonl, en conséquence, présentés sur une ligne
spécifique au bilan Instruments dérveés passifs, el enregistrés a la juste valeur en conformité avec la
norme [FRS 8. Les vanations subséquenies de valeur sont constalées par le résuliat en produits
financiers ou en charges financiéres.

{c) Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés pour couvnr ses risques de change ou de taux
d'intérét. Ces instruments financiers sont initlalement comptabilisés au bilan parmi les autres actifs ou
passifs courants ou non courants pour leur juste valeur correspondant généralement au prix de
transaction et sont ulténeurement évalués a leur valeur de marché (juste valeur}. Les varnations de
valeur sont inscrites en résultat financier.

Comple tenu du montant peu signficatif de ces instrumenis dénvés, is ne sont pas qualifiés
d'instruments de couveriure.

3.16  Avantages du personnel
{a) Engagements de retraite

Le Groupe dispose de régimes a prestations définies, principalement pour les employés frangals, et de
régimes a colisations définies. Un régime a cotisations définies est un régime de retraile en vertu duquel
le Groupe verse des cotisations fixes & une entté indépendante. Dans ce cas, le Groupe n'est tenu par
auvcune obligation légale ou implicite le contraignant 3 verser ces colisations supplémentaires dans
'hypothése ou les actifs ne suffiralent pas a4 payer. a I'ensemble des membres du personnel, les
prestations dues au titre des services rendus durant I'exercice en cours el les exercices précédents.

Les régimes da retraite qui ne sont pas des régimes a cotisations définies sont des régimes a prestations
définies. Tel est le cas, par exemple, d'un régime qui défind le montant de Ia prestation ou d'une
indemnité de refralte qui sera pergue par un salarié lors de sa retraite, en fonctlon, en général, d'un ou
de plusieurs facteurs, tels que I'age, 'ancienneté et le salaire

Le passif inscrit au bilan au fitre des régimes de retraite @ prestations définies correspond 4 la valeur
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actualisée de I'obligation lide aux régimes A prestations définies A la cléture. L'obligation au titre des
régimes a prestations deéfinies est calculée chaque année selon la méthode des unités de crédit
projetées. La valeur actualisée est déterminée en actualisant les décaissements de trésorene futurs
estimes sur la base d'un taux d'intérét d'obligations d'entreprises de premiére caiégore, libellées dans
la monnaie de paiement de |8 prestation et dont la durée gvoisine la durdée moyenne estimée de
l'obligation de retraite concemée,

Les gains el pertes actuariels découlant d'ajustements liés a l'expénence et de modifications des
hypothéses actuanelles sont comptablisés en autres éiéments du résultat global

Le Groupe n'accorde pas d autres avantages ou drolts a ses employes lors de leur dépan en retraite.

{b) Indemnites de licenciement

Des incemnités ce licenciemnent sont dues lorsque l'entreprise met fin au contrat de travail d'un salarié
avant I'dge normal de son déparn en retraile ou lorsgu’un salarié accepte de percevoir des indemnités
dans le cadre d'un départ volontaire. Le Groupe comptabilise ces indemnités lorsquil est
mandestement engagé solt & metire fin aux contrats de travail de membres du personne!
conformément & un plan détaillé sans possibilité réelle de se rétracter, soit a accorder des indemnités
de licenciement suite a une offre faite pour encourager les départs volonaires.

3.17  Provisions
{a) Provisions pour nsques

Les provisions pour risques correspondent aux engagements résultant de litiges et risques divers, dont
I'échéance et le montant sont incertains, auxquels la Société peut étre confrontée dans le cadre de ses
activités,

Une provision est complabilisée lorsque |a Société a une obligation judique ou implicite envers un tiers
résultant d'un événement passeé, dont Il est probable ou cenain qu'elle provoquera une sortie de
ressources au benéfice de ce tiers, sans contrepartie au moeins équivalente attendue de celui-ci, et que
les sorties futures de liquidités peuvent &tre estimees de maniére fiable,

Le montant comptabdisé en provision est la meilleure estimation de |a dépense nécessaire & l'extinction
de I'obligation, actualisée si nécessaire a la date de cléiure.

Les pertes opérationnelles futures ne sont pas provisicnnées.

{b) Provision garantie

Le groupe accorde une garantie contracluelle sur les produils vendus el que requis par la o, pour les
réparations genérales des défauts qui existaient au moment de la vente,

Les venles réalisées par AwoX et Chacon sont assorties d'une garantie contracluelle de 2 ans.

Les ventes réalisées par Cabasse sont assorties d'une pénode de garantie iégale de 2 ans et peuvent
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étre assorties d'une garantie contractuelle (garantie allant de 5 ans 4 30 ans voire méme sur Ia vie du
premier acheteur en fonction des differents contrats propesés depuls la création de la société, |l
demaure néanmoins sur le marché des produds anténeurement vendus bénéficiant encore d'une durde
de garantie a vie).

Les garanties foumies par le Groupe sont des garanties de type assurance selon la nome IFRS 15,
que le Groupe comptabilise selon IAS 37 Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels. Ces garanties
iégales font 'obyet de la complabilisation d'une provision pour fisques et charges dés la reconnaissance
du revenu de la vente du produit. L'évaluation du colt de la garantie ainsi gue la probabilité
d'engagement de ces colils est basée sur I'analyse des données hislonques. La provision correspond
au nombre de mois de garantie restant & courir a Ia date de cléture sur I'ensemble des équipements
vendus.

Les dotations et reprises aux provisions pour garanties données aux clients sont enregistrées en compte
de résuliat dans les codis de ventes.

3.18  Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés correspondent & des engagements de paiement pour des
produlls ou des senices qui ont été contractés auprés de fournisseurs dans le cacre de 'actvité
normale du Groupe, Les dettes fournisseurs et comptes rattachés sont classées en passifs non courants
si I'échéance est supérieure 3 douze mols aprés |a date de cléture ou en passifs courants si I'échéance
est inférieure.

3.19 Reconnaissance du chiffre d'affaires

Les pancipaux pnncipes comptables appliqués par le Groupe concemant les revenus tirés de contrats
conclus avec des clients sont les suivants.

a) Revenus de la vente des produits

Les produits du Groupe sont gistnbués auprés d'opérateurs el de marques sous leurs propres marques
mais aussi auprés de distributeurs sous la marque AwoX, Cabasse, Chacon, DIO ou en co-branding
via des ventes directes ou des accords de distribution, non exclusifs. Il existe pour cenains clients une
MOQ (quanfité mimmale), des engagements ce volumes ou des exclusivités accordées sur des
secteurs géographiques.

Les prodults du Groupe sont généralement vendus sur 1a base de contrats ou de bons de commande
passés par le client qui incluent des prix fixes et déterminables ne comportant pas de droit de retour,
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d'obligation significative post-livraison ou toute autre clause induisant un revenu décalé.

Les contrats du Groupe avec des chents pour la vente de produits comprennent généralement une seule
obligation de performance.

Les produits de la vente de produits sont comptabilisés au moment o0 le contrdle de |'actif est transféré
au client, généralement 4 la livraison du prodult et selon les incoterms du contrat.

Les distributeurs des produits ne bénéhicient contraciuellement d'aucun droit de retour des produits
acquis. Cela peut toutefois intervenir ponctuellement et fait alors I'objet d'un différé de reconnaissance
du revenu jusqu'au moment ol celw-ci cevient hautement probable.

b) Revenus des activités de vente de licences

Le chiffre d'affaires provenant de la vente des licences est reconnu en compte de résultat en fonction
des termes de I'accord de licence. Les contrats prévolent généralement des royaties et un drolt d'entrée
non remboursable et non renouvelable.

Les licences accordées par le Groupe constituent des droits d'utiksation et non des droits d accés Elles
donnent au client fe droit d'utiliser la propriété intellectuelle du Groupe, telle gu'elle existe & la date
d'octroi ce ia licence.

Le revenu lié & Ia licence est donc reconnu A |a signature d'un contrat non résiliable qui autorise le
bénéficiaire de la licence a exploiter ces droits librement, sans autre cbligation de !a part du concédant,

Les redevances de licences sont basées sur les ventes réalisées par les licenciés de produits ou de
technologies. La société reconnait les prodults des activités ordinaires au titre d’'une redevance en
fonction des ventes ou d'une redevance en fonction de l'utdisation qui a été promise en échange d'une
licence ce propriété intellectuelle gque lorsque (ou qu'd mesure que) survient le plus tardif des
événements suivants

a) la vente ou l'utilisation en question se produit.

b) l'obigation de prestation 3 laquelle est affectée. entout ou partie, la redevance en fonclion des ventes
ou la redevance en fonction de 'utiisation est remplie (ou partiellement remplie)

c) Revenus des activités de vente de services

Le revenu des contrats de développement est comptabilisé 4 |'avancement des différentes phases de
developpement prévues contractuellement qui peuvent, selon les contrals, constituer plusieurs
obligations de performance.

Lorsque des prestations de développement sont préalables & ia livraison d'une licence ou de produits,
et que la livraison de la ficence ou de produits ne peut intervenir sans ce développement préalable, la
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prestation de développement et ia verte de licence ou de produits sont alors considérds comme une
seule et méme obligaticn de performance et le revenu est reconnu en totalité a la date de livraison de
1a licence ou des produits.

Les venies de maintenance sont reconnues en chiffre d"affalres prorata temporis sur la durée du contrat.

d) Colts d'acquisition et d'exécution des contrats

Les colits marginaux d'acquisilion des contrats chents sont capitalisés puis sont amoris lorsque ia ou
les obligations de performance du contrat sonl satisfaites

Les colts d'exécution des contrats sont capitalisés si les coiits sont directement liés @ un contrat en
cours ou & un contrat identifiadle anticipé . et qu'ils générent ou amélorent une ressource nécessaire 4
la satisfaction d'obligations de performance dans le futur; et quils sont recouvrables, lls sont amortis
lorsque 1a ou les obligations de performance du contrat sont satisfaites.

3.20 Colt des ventes

Le poste Colts des ventes inclut les charges directement imputables & la production des produits AwoX,
Chacon el Cabasse, ainsi qu'aux prestations de services associées aux ventes Cela regroupe
principalement :

- le colit des marchancises (achal des composants el assemblage) ;

- le colt du département Production du Groupe qui assure notamment la chaine

d'approvisionnement |

- la provision pour garantie des systémes vendus ;

- les provisions sur stocks pour absolescence et mise au rebut

3.21  Crédit d’'impét recherche et autres subventions publiques

Les créaits dimpdt recherche sont odroyes par I'Administration fiscale frangaise pour incter les
sociélés a réaliser des activités de recherche scientifique et technique. Cés crédits d'mpdt recherche
sont comptabilisés en diminution des Frais de recherche et développement au compte de résultat
lorsque (i) le Groupe peut les encaisser indépendamment des impdls payés ou & payer. (i) les frais
correspendants aux programmes éfigibles ont été encourus, et (i} une documentation probante est
disponible.

Ces crédits dimpét sont comptabliisés au bilan en Autres actifs courants ou nen courants en fonction
des échéances attendues des encaissements.

Par allleurs, des subventions sent accordées au groupe pour ses activités de recherches scientifiques
et techniques. Ces subventions sont en général soumises a des conditions ce performance sur des
durées longues. Le Groupe enregistre ces subventions dans le compte de résultat en diminution des
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Frais de recherche et développement (i) au rythme du programme de recherche et aéveloppement
correspendant et (i) lorsque la confirmation de l'octrol de la subvention a été oblenue,

L'aide aux aclivités de recherche el développement peut également prendre la forme d'avances
remboursables. Un prét non remboursable sous conditions est traité comme une subvention publique
(comptabilisation au prorata au compte de résultat en réduction des frais de recherche et
développement) s'il existe une assurance raisonnable que 'entreprise remplira les conditions relatives
& 1a dispense de remboursement du prét Dans le cas contraire, | est dassé en Dettes financiéres et
évalué intialement A sa juste valeur, puis au colt amodi. La différence entre la juste valeur du prét du
prét et sa valeur nominale est comptabilisée en preduits de subventions et étalée sur la durée du projet
financé

3.22 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place un cerdain nombre ce plans de rémunération basés sur des actions (BSPCE
et BSA, actions gratuites), pour lesquels || recoit en contrepartie des services de ia part de ses employés
et dirigeants. La juste valeur des services rendus par les salariés et dingeants en échange de loctrol
de ces plans est complabilisée en charges, conformément 4 la norme IFRS 2. Le montant total &
comptabiliser en charges de personnel correspond 4 la juste valeur des instruments octroyés. La juste
valeur des instruments attnbués est évaluée a la date d'attribution & partir d'un modéle d'évaluation
Black & Scholes prenant en compte le prix d’exercice, la maturité, le cours de I'action, la volatifité, le
{aux dintérét sans risque el le taux de dividende.

Les conditions d'acquisition des droits qui ne sont pas des conditions de marché ou qui sont des
conditions de services sont intégrées aux hypothéses sur le nombre d'instruments susceptibles de
devenir exercables. La dépense totale est reconnue sur la période d'acquisition des droits, qul est la
période durant laquelle toutes les conditions d'acquisition des droits spécifiés doivent étre satisfates. A
la fin de chaque exercice, l'entité réexamine le nombre dinstruments susceptibles de devenir
exergables. Le cas échéant, elle comptabilise au compte de résultat limpacdt de la révision de ses
estimations en contrepartie d’un ajustement corespondant dans les capitaux propres (Palement fondé
sur des actions). Lorsque les instruments sont exarcés, la Société émet des actions nouvelles, Les
sommes percues lorsque les options sonlt exercées, son! crédiées aux postes Capital (valeur nominale)
et Primes d'émission, nettes des colts de transaction directement attribuables.

3.23  Impot courant et iImpot différé

La charge d'imp6t pour la pénode comprend 'impdt courant de l'exercice ainsi que les impdts différés,
L'imp0t est reconnu au compte de résultat, excepté |a pant liée aux éléments comptabilisés en Autres
éléments du résultat global ou directement en contrepartie des capitaux propres. Dans ce cas, limpdt
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est comptabilisé respectvement dans les Autres dléments du résultat global ou directement en capitaux
propres.

La charge d'mp6i est calculée sur |2 base des lois fiscales adoptées ou quasi-adoptées a 1a date de
cldture dans les pays ol les sociétés du Groupe opérent et générent des revenus imposables. La
direction du Groupe évalue pénodiquement les positions pnses dans ses déclarations aux
administrations fiscales afin d'identifier les situations dans lesquelles les textes applicables sont sujets
anterprétation. Elle enregistre le cas échéant des provisions sur l2 base ces montants de redressement
attendus de la part des autorités fiscales

Les Impdts cifférés sont comptabllisés selon la meéthode du repert variable, pour I'ensemble des
différences temporaires entre |a base fiscale des actifs et passifs et leur valeur compiable dans les états
financiers consolidés. Toutefois, aucun Impdt différé n'est comptabllisé sl nait de la comptabilisation
initiale d'un actif ou d'un passif lié a une transaction, autre qu'un regroupement dentreprises, qui, au
moment de |a transaction, n'affecte ni le résultal comptable, ni le résultat fiscal. Les impdts différés sont
déterminés sur |2 base des taux d'impdt et des réglementations fiscales qui ont été adoptés ou quasi-
adoptés a la date de cidture et dont il est prévu qu'ils s'appliqueront lorsque Factf d'impdt différd
concemé sera réalisé ou le passif dimpdt différé réglé.

Les aclifs d'impots differés ne sont constatés que dans la mesure ol il est probable qu'un bénéfice
imposable futur sera disponible. qui permettra d'imputer les différences temporaires,

L'impdt différé provenant des écarts lemporalres Feés & des investissements dans des filisles est
comptabiisé, sauf lorsque la cate 4 laquelle la cifférence temporaire s'inversera est contrdlée par le
Groupe et qu'il est probable que la différence temporaire ne s'éteindra pas dans un avenir prévisible

Les aclifs et passifs d'impdis différés sont compensés lorsquiil exaste un drod jundquement exécutoms
de compenser les actifs et passifs d'mpits exigibles et que les actifs et passifs dimpbts différés
concement des impdts sur les résultats prélevés par la méme administration fiscale sur I'entité imposable
ou sur différentes entités imposables, s'll y a une intention de régler ies soldes sur une base nette.

Le groupe a décidé de présenter la CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) sur la igne
Impdt sur le résullat, car celle cassification lui semble mieux refléter la nature d'impdt de la CVAE basé
sur un indicateur de résultat. Cette position est conforme au communiqué daté du 14 janvier 2010 du
Conseil National de la Comptabiité (CNC).

324 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résullal de I'exercice revenant aux actionnaires de la
société par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires et d'actions de préférence émises. Le résultat
par action dilué est quant & lui obtenu en divisant |e résultat de I'exercice revenant aux actionnaires de
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ia Société par le nombre moyen d'actions ordinaires émises, ajusié des effets des actions potentiefies
ayant un effet dilaif,

Les instruments de dilution sont pris en compte si et seulement si leur effet de dilution diminue le
bénéfice par action ou augmente la perte par action.

3.25 Résultat opérationnel courant

Le résullat opérationnel courant (ROC) est défini comme le résultat opérationnel avant effet des Autres
charges et autres produits operationnels.

La rubnque Autres produils / (charges) opérationnels n'est alimentée que dans Ie cas ot un événement
majeur intervenu pendant [a période compiable est de nature a fausser la lecture de la performance de
la Société. || sagit donc de produits ou charges en nombre trés imité, inhabituels, anormaux et peu
fréquents que la Soclété présente de maniére distincte dans son compte de résultat pour faciliter la
compréhension de la performance opérationnelle courante et permetire au lecteur des comptes de
disposer d'éléments ullles dans une approche prévisionnelle des résultats.

Elie peut inclure, par exemple
* Une plus ou moins-value de cession - ou une dépréciation - importante et inhabituelle d'actifs
non courants, corporels ou incorporels ;
+ Cenalnes charges de restructuration ou ce rearganisation qul seralent de nature a periurber la
lisibilité du résultat opérationnel courant ;
« D'autres charges et produits opérationnels tels qu'une provision relatve a un litige d'une
matérialité trés significative.
Les éléments de nature (dentique 8 ceux cités ci-dessus et qui ne répondraient pas aux caracténstiques
énoncées sont classés dans le résultat opératicnnel courant.

3.26 EBITDA (“Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization")

L'EBITDA est défini par le groupe AwoX de la fagon sulvante | Résultat opérationnel courant avant effet
des dotations aux amoentissements des immobiidsations corporelles et incorporelles et drolts d'utilisation,
des dotations el repnises de provisions pour risques el charges, el avant charges relatives aux plans de
palemen!s en actions.
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4. Gestion des risques financiers
41 Facteurs de risques financiers

La politique de gestion des risques du Groupe se concentre sur e caractére imprévisible des marchés
financiers, et cherche & en minimiser les effets potentiellement négatifs sur sa performance financiére,

{a) Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a linternational et est donc sujet au risque de change provenant de
différentes expositions en devises autres que I'Euro, la monnalie fonctionnelle et de présentation de la
société-mere.

Le résultat opérationnel, ainsi que les achfs des entités américaine et singapourienne, sont Soumis aux
fluctuations des cours de change, essentlellement aux fluctuations de la parité euro/dollar US et
euro/dollar SGP.

L'exposition & la fluctuation des cours de change est souvent atténuée de maniére naturelle grace aux
entrées el sorties de trésorene dans une méme monnaie L'exposihon globale du Groupe (sur les
positions bilantielles), basée sur les montants notionnels, se concentre sur les principales devises
suivantes

En milhers deurce Au 31 décembre 2010 Au 31 décembre 2018 (1)
Actits Euro Dollar  ,otres  Tos | me O s Towm
us us
Titres de placement nantis 20 220 Zn 27|
Contrat de liquidisés 15 1 2 2|
Deépits wrsés 126 1 108 1
Chents af comples mttachés 3X8 33 178 3 8561 1062 % 10 119
Aures actifs courants 3m3 181 3194 3205 3 205
Instrumants dénvés actifs 2 2 8 &)
Trésorene el équralents de
Il'r“‘"‘m 2976 157 3 usi 1446 1 224 16n
Total 9 661 323 516 10426 14017 1004 320 15431
Passifs
Emprunts oblgatases 335 3 279 2 ::I
Autres dettes financeres 13174 1317 16626 16
Passils locatifs 718 S 0 0|
Dettes fournisseurs et com ptes|
ttachi 6 487 1675 453 8571 5391 1 o 7
nstruments démeés passife 13 88 101 19 20
Aulres passifs 2778 19 2735 3546 3
Total 26 526 1763 477 28 7221 20974 N m N m]

(1) Une modification 8 été apportée au bilan 31/12/2018 te) qu'l avat été intialement publé, ide a la
Pnalisation du regroupement o 'entraprise dans ke cadre de ['acquistion du groupe Chacan Je 21
saptembre 2018 Cette modification est détawss en Note 6.3,
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Le Groupe réalise également des opérations de couverture de change du Dollar US. Le détail des
contrats est décrit en Note 24,

{b)  Risque de crédit

Le risque de crédit est géré & I'échelle du Groupe, Le risque ce crédit provient de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie, des Instruments financiers dérivés et des dépdts auprés des banques et des
institutions financiéres, ainsi que des expositions iées au crédit clients, notamment les créances non
réglées et les transactions engagées.

Le risque de crédit lié & la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux instruments financiers courants
n'est pas significatif en regard de |a qualité des institutions financiéres co-contractantes.

Le risque de crédit clients fait 'objet d'un suivi individualisé par la direction, et donne heu, pour une
partie des créances export, @ Ia souscription d'une couverture d'assurance adaptée.

{c) Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe ne soil pas en mesure de faire face & ses
obligations financiéres a temps ou dans des conditions normales, grace a ses ressources financiéres.

L'état d'endettement financier net du Groupe est détaillé en Note 20.5 du présent document.

Afin de se doter d'une latitude financiére et permettre de couvrir d'éventuels besoins de financement
futurs, non Identifiés a ce jour, AwoX a mis en place avec Negma, 'e 23 mal 2019, une ligne de
financement obligataire flexible par émission d'un maximum de 920 OCA d'une valeur nominale de
2.500 € chacune pour un montant nominal total d'emprunt obligataire de 2 .3 M€ sous réserve de la
satisfaction de certaines conditions (voir détails en Note 20 3). Ce contral n'a pas encore été ulilisé au
31 décembre 2019.

Le Groupe bénéficie également de lignes de financement bancaire court-terme (sous forme de
préfinancement CIR, MCNE et AED) (voir Note 20), et dont un montant de 730 K€ é&tall disponitle et
nen utilisé au 31 décembre 2019,

Sur |a base de prévisions réguliérement mises a jour, la direction du Groupe suit ses besoins de
trésorenie afin ce s'assurer que la trésorerie a disposition permet de couvrir les bescins opérationnels
et d'investissement.

Le surplus de trésorarie du Groupe est placé sur des comptes courants rémunérés, des aépdls & terme
ou des valeurs mobiiéres de placement en choisissant des instruments & maturdé appropriée ou
présentant une liquidité sulfisante afin d'assurer la flexibilité déterminée dans les prévisionnels
mentionnés ci-<dessus.
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L'analyse des échéances contractuelies des actfs financiers et passifs financiers ast comme suit au 31
décembre 2019 :

Au 31 décembre 2019
En milliers dsuros échéance contractuelle
Actif Totalau 4amoins entre1 entre2 aentre3 entred S BakE
31112/2018  d'unan et2ans et3ans etdans ectSans
Titres de placement nantis 220 e 14
Contrat de liqudites 15 15
Dépdts versés 126 126
Clients e comptes rattacheés 37H 3736
Avances foumisseurs B73 873
Produts 3 recevolr - subvention 250 250
Produt @ recevoir lié @
regroupement dantreprise o 49
Créances courantes d\ernes 55 55
Instruments dénves actifs 2 2
Trésorerie el équivalents de 3133 313
trésorene
Total 8810 8655 29 0 o 0 126
échéance contractuelie
Passifs Totalau A moins entre1 entre2 entre3 entred R
A 31112/2018 d'unan et2ans et3ans etdans etSans aluled
Emprunts obhgataires 335 770 1838 750
Autres dettes financiéres 13174 8054 1682 1420 1128 549 233
Passds lpcatis 723 353 214 1n4 42
Dettes fournissewrs et comptes
rattact as71 8571
Aances reques s 24 224
commantes
Autres dettes courantes 23 2
Instruments dérves passifs 101 101
Total 26274 18195 1906 1534 1168 2 488 983

{d)  Risque de taux

La politique du groupe est de favoriser les préts a taux fixe. Si les conditions de marché ne permettent
pas la réalisation de cette pnorité, le prét est indexé & un taux variable (principalement EURIBOR),

Le groupe utilise plusieurs types d'instruments pour optimiser ses charges financiéres et gérer la
répartition entre dettes a 1aux fixe e dettes a taux vanable

Le groupe & également souscrit des instruments dérivés visant 8 réduire son exposition au risque de
1aux sur son endettement 4 taux vanable.
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{e)  Risque clients

Du fait des deux activités logicielles et matérielles. les revenus du Groupe sont répartis ce maniére
uniforme sur un grand nombre de chents,

Du fait de la variété de ses produits « objets connectés », le Groupe adresse I'ensemble du spectre de
clients depuis les grandes surfaces alimentaires (GSA). les grandes surfaces spécialisées (GSS), les
grandes surfaces de bricolage (GSB), les spécialistes indépendants, fédérés ou non en groupements,
ies grossstes en maténel électnque et les grandes surfaces ce luminaires. Le Groupe adresse aussi
les principaux acteurs locaux et intermnationaux du commerce internet.

Toutefois, la perte de certans chents parmi les principaux pourrad avoir un impact significatif sur
I'activité, Ia situation financiére, les résultats, le développement et la rentabilité de la Société,

Sur l'exercice 2018, un client représentent 18.6% du chiffre d'affaires consolidd. Aucun autre client ne
représente Individuellement plus de 10% de chiffre d'affaires consolide. Sur l'exercice 2018, deux clients
représentaient respectivement 15% et 11% du chiffre d'affaires consolidé

En ce qui conceme le risque de contrepartie vis-a-vis de ses clients situés aux Elats-Unis et au Canada,
la Société peul avorr recours & une police d'assurance Coface garantissant le non-recouvrement de la
créance 3 hauteur de 75% de la créance

4.2 Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectf de préserver sa continuité
d'exploitation afin de servir un rendement aux actionnaires. de procurer des avantages aux autres
partenaires et de maintenir une structure du capital optimale afin de réduire fe codt du capital,
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5. Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers, en accord avec les principes comptables IFRS, requiert de la part
de Ia Direction |3 pnse en compte de jugements, d'estimations et d'hypothéses pour la détermination
des montants comptabllisés de centains actfs, passifs, prodults et charges ainsl que de cenaines
informations données en notes annexes sur les actfs et passifs éventuels.

Les estimations et hypothéses retenues sont celles que la Direction considére comme les plus
pertinentes el réalisables dans I'environnement du Groupe el en fonction des relours d'expénence
disponibles.

Compte tenu du caractére incertain inhérent 4 ces modes de valorisation, les montants définitifs peuvent
s'averer différents de ceux inifialement estimés

Pour limder ces incerfitudes, les estimations et hypothéses font 'objet de revues périodiques . les
modifications apportées sont immédiatement comptabilisées, de fagon prospeciive.

Les principalés hypothéses relatives a des événements futurs, et autres sources d'incertitude liées au
recours a des estimations 4 la date de cifture, dont les changements au cours ¢'un exercice pourraient
entrainer un risque significatil de moddication maténelle des valeurs neltes comptables d'actifs et de
passils, sont présentées ci-dessous .

- Valeur recouvrable des goodwlill, actifs incorporels et corporels ainsl que leur durée d'utilité,
{voir Notes 3.6 4 3.8, Notes 8 et 9),

- Evaluation des plans de palements en actions et avaniages postérieurs a l'emplol (indemnités
de départ en retraite) (voir détails en Notes 18 et 21),

- Evaluation de la juste valeur des instruments dérivés et des composantes conversion et des
BSA bés aux emprunts abligataires (voir Notes 20 ef 25),

- Evaluation des provisions (notamment pour litiges et garantie) (voir Note 22)

- Activation des impdts différés sur repons déficitaires (voir Notes 3.21 et 35),
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6. Périmétre de consolidation

6.1 Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2019

Le périmétre de consolidation du Groupe AwoX s compose des sociétés suivantes :

Socidte

Siage social

SA AwoX

83 Place dr Piore
Duhem,
348000 Montpellier,
France

N’ o immatriculation

Mdthode do consoli

% d'intérit

450486170 {France)

Sociéte mere

Sociéte mace

AwoX Inc

530 Lytton Avenue, 2nd
Flooe, Palo Alta, 96301
Cadifornin, United States

3365368 (USA)

Intégration Globale

AwoX Pte Ltd

1 International Buslness
Park, Synargy #0201 A,
609 917 Singapore

RO05044 26K (Singapore )

Intégration Globale

§

SA Cabasse

210, Fase Rané Descartes,
26290 Plouzane, brancre

352800960 (France)

Imégration Globale

5

AwoX Technology
{Shenzhen) Co,, Ltd

Room 1057C 10th Floor
Block East, Xinghun
Bullding No. 2018
Shennan Middle Road,
Futlan Distdct, Shenzhen,
China

914403000MASELYGSM
{Chine)

Intégration Globale

SA Chacon

2 avenue Mercator, 1300
Wavre, Belgique

0417371006 (Belghyue)

Intégration Globake

100%

SPRL Smart Technology

3 avenue Mercalor, 1300

0844.375.99] (Belgique)

Imégration Globale

Wavre, &

Aucune société n'a éé exclue du périmeétre de consolidation,

6.2 Variations du périmétre de consolidation sur I'exercice

Au cours de I'exercice clos fe 31 décembre 2018, le Groupe a procédé au rachat des 5% d'intéréts
minontaires sur 1a filale Smart Technology pour un montant ce 20 K€ Il détient désormais 100% de

cette filiale,

Le Groupe n'a procéde a aucune acquisition ou cesslon de filiale et aucune autre vanation de périmétre

n'a ey heu sur l'exercice

6.3 Compléments de prix lié au regroupement d'entreprise Chacon

Le 21 septembre 2018, le Groupe AWOX a effectué I'acquisition de 100% de la 50cé1é belge Chacon
SA el de 95% de sa filiale Smant Technology SPRL. Celle acquisition est au ceeur des ambitions
stratégiques fixées par AwoX visant & devenir le groupe européen de référence dans |'univers de la
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Smart Home. Le nouvel ensemble ainsi constitué présente une forte complémentarnté et une
combinalson de savoir-faire prodults, technologiques et commerclaux, avec pour objectif de déployer
rés largement la maison intelhigénte suprés des foyers.

Le groupe Chacon (Intégrant la société Chacon et la société Sman Technclogy) est consolidé par
ntégration globale depuis le 1% octobre 2018

En intégrant rétroactivement e groupe Chacon au 1er janvier 2018, le chiffre d'affaires 2018 du nouve!
ensemble en 2018 serat ressorti a 32,96 M€, cont 13,12 ME au titre du perimétre histonque d'AwoX et
16 84 M€ au titre du pénmétre du Groupe Chacon

Sur la pénode du 1% oclobre au 31 décembre 2018, 1a contribution ce Chacon et Smart au chiffre
d'affaires et au résultat net du Groupe s'eélevaient a 5,7 ME I's ont contribué au chiffre d'affaires du
Groupe a hauteur de 20,7 ME sur les 12 mois de I'exercice 2019,

Le coit ¢'acquisition initial des titres de 9 050 KE a été versé en espdces & la date d'acquisition, auquel
pouvalt s'ajouter un complément de prix vanable d'un montant maximum de 800 KE qui était évalué sur
des conditions a’atteinte dESITDA pour la période du 1™ janvier au 31 décembre 2018, de la facon
sulvante

o SiEBITDA inférieur & 1.047.000 euros, aucun complément de prix ;

o Si EBITDA compris entre 1,.047.000 et 1.750.000 euros, le compiément de prix sera
calcule selon la formule suivante : 800,000 € *(EBITDA réalise- 1.047.000) /703.000 ;

o SiEBITDA supénieur & 1.750.000 euros, complément de prix de 800 KE.

ansi qu'un complément de pnx vanable d'un montant maximum de 150 K€ qui sera évalué sur des
conditions d'atteinle d'EBITDA pour la période du 1* janvier au 31 décembre 2019, de la fagon sulvante :

o s EBITDA Inférleur a 1.047.000 eurcs, aucun complément de prix ;

o Si EBITDA compns entre 1 047 000 et 1 750,000 euros, le complément de prix sera
calcule selon la formule sulvante : 150.000 € *(EBITDA réalise- 1.047.000) /703.000 ;

o SiEBITDA supérieur & 1.750.000 euros, complément de prix de 150 K€,

L'évaluation de la réalisation des condibons 'EBITDA pour l'année 2018 a é1é faile par le Consell
d'administration lors de sa réunion en date du 13 mai 2019, Au 31 décembre 2018, une estimation des
compiéments de prix variables avait #1é réalisée par la direction et éall évaluée a 525 K€. Ce montant
avaif été intégré en Autres deties financiéres courantes, et dans le prix d'acquisition servant au calcul
du goodwill. Le montant définitif da s'est élevé a 600 KE et a donné lieu au cours de I'exercice 2019 &
'émission de 210 748 cbligations convertibies en actions AwoX nouvelles et/ou existantes {OCEANE
2) représentant un montant nominal de 600 KE. Un ajustement de +75 KE du goodwill est par
conséquent intervenu au cours de l'exercice 2019, correspondant @ une clanfication relative aux
éléments de calcul de 'EBIDTA 2018 qui Servait de base au calcul du complément de prix 2018,
ajustement qui nest pas lié & une surperformance de Chacon au 4éme trimestre 2018. Les comptes

&t
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comparatifs 31/12/2018 ont par conséquent été modifiés d'un montant de 75 KE par rapport aux
compies 31/12/2018 Intialement publiés. Les modifications apportées se détailient comme sult :

[En miliiers deuros ¥ e 2018 31 déc. 2010
initialement modifie
publié correction du
complément de pox
Chacon
ACTIF
AcSf non courant
Goodwill 4 e | 251
ey Lors porall 8 E & 313
Immotslisabors comporolies 4 4
Droit dutifisation au thre des contrats de  lecation R E
Autres 2CU% NaN COUMMES 3s7] 357,
Inpdts cifbatn actite | 4
Total de I'actf non cowant 13 asoy 75} 15 828
AcST courant
Stecks of on coun 10 10
Créancas clants et comptes mitachds 1011 101
Autros actifs courants 3 3
Tréscommie o1 dquialents de Uesomre 167 1671
Total de I'ack! courant % 1 26
TOTAL DF L'ACTIF » 75) 30
PASSIF
Capitaux propres
Capital social 1 1
Pnmes lidas au copital 12 12
Reserves rd @
Résultat ce la pérode @1 (RR]
Capitaux propres (part du Groupe) 8 8
Irtéréts minotitalres 1 1
Total des capitaux propras am 801
Passif non courant
Emgrunts obligataes - part non courante 2@ 75 2
Autros dottos francieros a long tome s s
Prossions pour risoues et chaes non coumntes B30
Passifs locatés non courants .
Autros pacs s non courants ﬁ
Impéts difierés passits
Total du passif non courant 12 467} 75{ 12
Passit couram .
Emgrunts obligataires « port courante 2
Autros dettes francieres 3 court terme 82 a2
Founi ot he 7 7
Provsions pour nsques at charges courantes
Passifs locotes courarts
Autres passis cowants ERL kRLY)
Total du passf courant 19 0% E 1901
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 394 1§ 9

L'évaluation de la réalisation des conditions dEBITDA pour l'année 2019 sera faite par le Consell
d'administration lors de sa réunion devant se tenir fin avil 2020. Au 31 décemtwe 2018 e au 31
décembre 2018 une estimation de ce complément de prix vanable a éé réalisée par I directon et est
évaluée 4 150 KE. Cette estimation n'a pas é1é modifiée au cours de | exercice 2018.

Le montant de cetle acquisition, auquel s'ajoutent les différents frais kés a sa réalisation et 3 son
financement, avait été financé comme sult :
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e 42 ME via une avgmentation de capial réalisée en septembre 2018 |

¢ 3 ME via une dette bancaire consentie par un pool de banques dont le remboursement est
garantl par un nantissement de premier rang des actions de Groupe Chacon délenues par
AwoX au profit du pool ce banques ;

« 1 M€ via un prét d'Alde a I''nnovation avec différeé de remboursement porté par Bplfrance ;

* Unmoniant de 3,15 ME maximum via une émission d'obligations convertibles en actions AwoX
nouvelles etfou existantes (OCEANE 1 et OCEANE 2) réservée aux actionngires de Groupe
Chacon, donl le remboursement est garanti par un nantissement de second rang des actions
de Groupe Chacon détenues par AwoX au profit des porteurs d'OCEANE (voir Note 20 4).

La trésorerie exstante dans e groupe Chacon a la date d'acquisition é1ait de (18 K€). Les OCEANE 1
et OCEANE 2 Tranche 1 (voir Note 20 4) ont été émises en 2018 pour 2 ME diminuées de 207 K€ de
frais d'émission, Le montant décaissé dans le tableau de flux de trésorerie s'élevait donc 4 9 050 KE
plus 18 K€ moins 1 793 K€ soit 7 275 KE.

Les actifs et passifs acquis ont fail I'obsel d'une analyse visant & détermuner leur juste valeur 4 |a date
d'acquisition. Les marques CHACON et DIQ ont notamment fait I'objet d'une évaluation a leur juste
valaur dans le bilan a ia date d'acquisition pour 2 154 K€ Les marques ont &6 évaludes selon la
méthode des redevances, sur la base d'un taux de regevance de 12%, d'un taux d'actualisation de
11.6% et d'une durée de vie nen finle compte tenu de la volonté du Groupe Awox de faire perdurer ces
marques

Des impdts différés passifs ont été reconnus sur ces marques 3 hauteur de 539 K€ dans le bilan
d'acquistion,

Au 31 décembre 2018, I'affectation des justes valeurs des actifs et des passifs acquis, ainsi que le calcul
déhinitif de I'écart d'acquisiion, étail provisoire el devail étre finalisée dans le respect du défa: de 12
meis accordé par IFRS 3R. Le goodwill provisoire s'élevalt a 2 426 K€ au 31 décembre 2018, A
'exception de 'effet de 'ajustement du complément de prix vanable de 75 K€ décrit ci-dessus, aucune
modification des justes valeurs n'a été identifié au cours du délai de 12 mois.

Le goodwill définitif résullant de celle acouisition ressort donc A 2 512 K€ célaibé comme sult {(en milliers
d'euros) ;
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Calcul définitif
Prix d'acquisition 9 800
Actifs identifiables acquis a |a date d’acquisition 15595
Passils identifiables acquis & la date d'acquisition (2 879)
Marques CHACON et DIO 2154
Impéts différés sur les marques (539)
Part minontaire de Smart Technology SPRL (42)
Juste valeur de I'actif net identifiable 7 288
Goodwill issu de l"'acquisition 2512

Un contrdle fiscal est toujours en cours sur |a filiale belge Chacon, contrle antéreur a la date
d'acquistion par le Groupe AwoX, et dont les éventuelles conséquences sont spécifiquement couvertes
par |a clause de garantie de passif du contrat d'acquisition.

6.4 Compléments de prix lié au regroupement d'entreprise Cabasse

Le 1eroctobre 2014, le Groupe avait acquis la totalité du capital de la société Cabasse, société francaise
spécialisée dans la conceplion, fabrication et commercialisation d'enceintes acoustiques haul de
gamme, et basée a Bresl.

L'affectation des justes valewrs des actifs ef des passifs acquis, ainsi que le caleul définitif de V'écant
d'acquisition, avait é1é finalisée sur I'exercice 2015 dans le respect du délal de 12 mois accordé par
IFRS 3R.

Le codt c'acquisition initial des titres avait été versé en espéces 4 la date d'acguisition en octobre 2014,
auquel s'ajoutaient des compléments de prix variable a verser entre mars 2018 et juin 2019,

Le dernier complément de prix qui devait &tre varsd avant juin 2019, ef basé sur les résuliats de |a filiale
Cabasse au titre de I'exercice 2018, est nul.

180



AWOX — Comptes consobdés IFRS asu 31 décembre 2019

7. Informations sectorielles

La répartifion du résultat opérationnel courant, de 'EBITDA, ainsi que des actfs et passifs, par secteur
est |a sulvante au 31 décembre 2019 :

. Total
En milers d'surcs AwoX Cabasse Chacon 3112/2019
Chifire d'affares 3651 6376 20 657 30 684
Marge Brute 1160 2875 6627 10 663
Fras Recherche & Développement (797) (1644) (784) (3225
Frais Ventes & Marketing (481) (1854) (5 384) (7 699)
Fraia Généraux et Adminis ratifs (2 414) (283) (444) (3 141)
Résultat opérationnel courant (2511) (905) 14 (3402)
EBITDA (695) 2n 822 39
Total
En mibers dewros Ao X Cabasse Chacon M 22019
Total acefs non courants 4067 4025 5862 13754
Total actls courants 3123 5 505" 11644 20 762
Total pass#s non courants 5718 554 3078 9351
Total passis courants 10324 3 847 6280 20 450

Le secteur AwoX inclut la société-meére francaise ainsi que les filiales AwoX Inc. et Awox Technology
(Shenzhen) Co.. Ltd. Le secteur Chacon inclut les filales belges Chacon et Sman Technology. La
société AwoX Pte Lid fournissant des services aux trois secteurs, 505 activitds ont &£té partagées entre
le secteur AwoX, le secteur Cabasse et le secteur Chacon.

Pour rappel. au 31 décembre 2018, |a répartition du résultat opérationnel courant, de I'EBITDA ains
que des aclifs el passils par secteur tail la suivante :

Total
En miliiers d'euros AwoX Cabasse  Chacon 31/12/2018
Chiffre d affaires 5 368 7695 5717 16780
Mzarge Brute 1488 3254 1089 6742
Frals Recherche & Développement (801) (1 554) (381) (2 736)
Frais Ventes & Marketing (434) (1610) {1033) (3077)
Frais Généraux et Admimstralifs (2 C80) (340) {381) (2 801)
Résultat opérationnel courant (1817) (250) 194 (1872)
EBITDA (163) (104) 827 560
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Total
31/12/2018
En milliers d'euros AwoX Cabasse  Chacon (1)
Total actifs non courants 3745 4080 5701 13526
Total actifs courants 4181 5308 16 559 26 048
Total passifs non courants 9734 591 2217 12542
Tolal passifs couranis 5110 3772 10138 19018

(1) Une modification a été sppartée au bifan 31/12/2018 tel qu'il avak éié initia'ement pubdé, e & la
fnalisation du regroupemant d'antreprise dans ke cadve de acquistion du groupe Chacon Je 21

seplembre 2018 Ceife modificafion est détaiée en Note 6.3.

La répartition des goodwills, actifs corporels e incorporels, et droits d'ulilisation par secteur
geographique pour les 2 demiers exercices clos les 31 décembre 2018 et 2019 est |a suivante !

En milfiers deuros 31122019 31!’1(2:’2010

France 7930 7 456
Belgique 5659 5702
Aménique 0 0
Asie a 9
Total 13 598 13167

{1) Une modification a éié apportée au bifan 31/12/2018 {el qu'il avat efé nitialament publis, iée a la
fnalisation du regroupement d'entreprise dans ke cadre de ['ecquistion du groupe Chacon Je 21

septembra 2018 Cette modificalion est détaillée en Note 6.3

La Note 27 ci-aprés foumnit un détall du chiffre d'affalres par type de prodults et par zone géographique.
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8. Immobilisations incorporelles et goodwill
L'évolution des immobilisations Incorporelles s'analyse de la maniére sulvante sur l'exercice :

Toul

Brwvets ! Frais oo s en TOTAL
mary daveot oaTwmi Warque Imron issoont
B e Beences o eeloppement cours OENERAL

Execcics clon e 31 Secentaw 2072 .
Mamtat b fopenire 25 2 1015 ST 3
Agetom ne 5 & ko
Cannars a 5 o "

s " » Q L)
Arona~ets 226 m%
Mantast & la cOturs pL) m 2 N e
A 31 decentew 2009
Valkour ten i T ns ST A
Anodsaewts ol Geprecadicns cuthse | 328§ {0 0 a9
Valewr mtn mm kil 2278 1T e

A titre de comparalison, les variations sur l'exercice 2018 se détalllaient comme sult

Goodwll| Brevers) Frals g tmmes en Total Immobiisatons
|_ 0 Saows. vre 0y 1 Nesness  déwloppement U oours
Exetcice clos e 31 décambie 2018
Wortwr & fousatum 305 4 160 10
Aceumnone 125 1156
(Cassdors s ] 41)
Traresom i 136 an
Mo aum ~enta (146} I8l
Enmée dx phométme 251 0 ) 2154 n
Mentart & i cléasre rd i) 520 1916 T4 3
As 31 e mtae 2018
Var bnire 25 165% 3220 3774 3
Ameatmhe=eris b JSprbcialions comalie (1140 11 %05
(Valour netts 281 820 18186 3774 3

(1) Une modification @ été apportée au bifan 31/12/2018 tel qu'il avat été intialement publé, ide & la
Mralisation du regroupement d'entreprise dans ke cadre de lacquistion du groupe Chacon je 21
saptembre 2018 Cette modification est détaillée en Nofe 6.3.

Les frais de développement activés qui s'élévent en valeur nette & 2 278 milliers d'euros et 1 815 milliers
d'euros aux 31 décembre 2019 et 2018 respectivement sont compesés exclusivement de colts de
personnel et de sous-traitance

Les Immobllisations Incorperelles en-cours comprennent principalement les frais de céveloppement
correspendant & des projets qui ne sont pas encore mMis en service.

La marque Cabasse a fail l'objet d'une évaluation a la clbture 2014 lors d'un regroupement d'entreprisa
pour 1 820 K€

Les marques Chacon et DIO entrées dans le périmétre du Grouoe Awox au 19 octobre 2018 lors d'un
regroupement d'entreprise ont fait 'objet d'une évaluation pour 2 154 K€,
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Il n'y a pas eu de constatation de perte de valeur en application de la norme |AS 36 au cours des
exercices présentés.

Chacune des trois activités suivies par 1a direction constitue une Unité Génératrice de Trésorerie :
= Awox Home & Awox Technologies (objets connectés de marque AwoX & licences technologies
de connectivité)
« Cabasse Audio (produits audio de marque Cabasse)
« Chacon & Dio Home (accessoires électriques. équipements vidéo/sécurité et solutions pour le
confort de la maison)

Seules les deux demiéres UGT ont fait 'objet d'un test ce perte de valeur car elles Incluent des marques
& durée de vie indéfinie (marques Cabasse, Chacon et DIO) ef un goodwill (Chacon). Les margues ont
€18 testées au sein de 'UGT a laquelle elles appartiennent.

L'évaluation de 1a valeur recouvrable au 31/12/2019 ont &té estimées selon la méthode des cash-flows
futurs aclualisés, sur la base de budgets 2020 et du plan d'affaires 2021-2024.

Les principales hypothéses prises en compte dans ces estimations sont les suivants au 31/12/2019 .

Hypothéses utilisées pour les tests de UGT Cabasse UGT Chacon-DIO
perte de valeur au 31 décembre 2019

progression annuelle de chiffre Entre 2% et 36.5% Entre 2% et 6.8%
d'affaires

taux dEBITDA (en % du CA) Entre 5.8% et 12.4% Entre 5.5% et 11.2%
taux de croissance du CA a I'infini pour le 2% 2%

calcul de la valeur tenminale

taux d'aclualisation 10.2% 10.2%

Sur les deux UGT, la hausse du taux d'actualisation de 0.5pdb ou |a baisse du taux d'EBITDA & long
ferme de 0.5pdb ne viendraient pas remetlre en cause les conclusions du test de dépréciation au 31
décembre 2019
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9. Immobilisations corporelles

L'évolution des immobillisations corporelles s'analyse de la maniére sulvante sur l'exercice :

Math ol de
En milers dewos Equipements et tureau et
agencements infor q mmos en cours Autres Totd

Exercice chos le 31 décembre
2019
Martant & louvertias 415 38 180 -] 4 445
Aoguisitors 433 23 5 £ 868
Cossion 163) (K] o @) (74
Transtens 183 87 0 (174)
Amorissoment (1828 14%) ] () (1718
Maorntant net & la cléture 3082 17 31 30 387
Au Y décermixe 2019
Vakur brte 7 9e8 az 318 653 441
Amorissemnents cumulés (49081 (%59 0 623) (8 983)
Valeur nette 3082 17 e a0 347

Les immobilisations corporeles en-cours comprennent les prototypes, les codts de personnel liés, les
frais d'cutiflage (moules ou tooling), et les instruments de test des productions en cours d'élaboration
{dispositifs d’évaluation, certifications...). Ces frais commenceront @ étre amortis dés le lancement de
la premiére production sur une durde généralement de 38 mais

Il 'y a pas eu de constatation de pere de valeur en application de la norme IAS 38 au couwrs des
exercices préseniés, a 'exception d'une dépréciation exceptionnelie de 98 K€ constatée sur un maténel

de la filiale Cabasse.

A titre de comparaison,

les varfations sur l'exercice 2016 se détalllaient comme sult:

En milliers d'euros Tm Oyt o4 “:mw .:‘m Autres Total

Exercice cios le 31 décembre 2018

Mortar! a lowerhure 3090 65 1008 3 4 166
Acgusitions 814 13 738 3 1569
Cessians (16) 3 (73) 3 (83)
Vanation de pénmetre 314 48 4% 409
Transferts 1384 (55} (1483) 58 {126)
Amortissement (1411) (35} 48] (1482)
Ecarts de conversion 0
Montant net a la cléture 4157 37 180 69 4445
Au 31 decembre 2018

Valeur brute 8906 533 180 698 10318
Amortissaments cumulés (4 748) (498) i627) (5871)
Valour nette 4187 38 180 4445

49

185



AWOX — Comptes consobdés IFRS asu 31 décembre 2019

10. Contrats de location

Le Groupe a adopté la norme IFRS 16 Contrats de location & compter du 1% janvier 2018 (voir détails

des Impacts de la premiére application en Note 3.1).

Les mouvermnents relatifs aux droits d'utiisation et aux passifs locatifs sur I'exercice se gétailent comme

suit -
Nouveaux Sorties
Y 1% janvier 2019 contrats lides aux 31 décembre 2019
En'mitiers d'euros selon IFRS 16  souscrits sur fins de selon IFRS 16
I'exercice contrats
Batiments 802 - - 802
Véhicules 317 70 - 387
Total des droits d'utilisation liés
aux contrats de location - bruts 1118 7 = 1188
Nouveaux Dotation aux Sorties
: 3 n
contrats  amortissemen  lides Aicamibie
En milliers d’euros 1* janvier 2019  souscrits tsdela aux 2019
sclon IFRS 18 sur période fins de selon IFRS
I'exercice contrat 16
s
Batiments & - (324) (324)
Véhicules - (148) (148)
Total des amortissements des
droits d'utilisation liés aux - - 472) - (472)
contrats de location
Batiments 802 - (324) 478
Véhicules 317 7C (148) 230
Total des droits d'utilisation hés
aux contrats de location - nets e et ) - e
1 janvier Nouveaux Paiements K} | Dont Dont
2019 selon contrats  en capital décembre ifs passifs
En milliers d'euros IFRS 16  souscrits sur 2019 seion MF i locatifs
sur l'exercice IFRS 16 2 nts non
I'exercice o ol courants
Batimants 802 » (321) 481 240 241
Vehicules 7 70 (145) 242 113 129
Total des passifs locatifs 1118 70 (466) 723 353 370

Les droits d'utilisation s'élévent au 31 décembre 2019 4 1 189 KE brut et 717 K€ nets et concement les

éléments suivants :
« Batiments
en France en Belgique et 4 Singapour
« Veéhicules 239 K€

478 K€ relatifs aux locaux occupés par les différentes entités du Groupe
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Leur durée moyenne résiduelle 3 compter du 31 décembre 2016 est d'environ 1.6 ans pour les baux
immobifiers et 1.4 ans pour les véhicules. Le Groupe a eu recours a des jugements afin d'évaluer si le
Groupé raisonnablement certain ou non de reconduire les contrats au-delad de la durée non résiliable,
Compte tenu de I'absence de penalités (contractuelles et économiques) significative et de |'absence de
valeur nette comptable résidueile significative des sgencements, le Groupe a estimé n'était pas
raisennablement cenain qu'll renouvelie les contrats au-deld de leur durée contractuele,

La dotation sur droits d'ulilisation sur 'exercice 2019 s'éléve a 472 K€, I'amortissement en capdal des
passifs localifs 4 486 K€ et les intérédls financiers 12 KE. L'annulation de la charge de location liée sur
I'exercice est de 478 K€,

Aucune transaction de cession-bail n'est intervenue sur |'exercice,

Aucune convention de sous-location n'est en vigueur sur 'exercice.

Il n‘exisie pas de restrictions ou covenants inclus dans les contrais de location du Groupe.

Les charges complabilisées relatives aux locations de courte durée s'élévent & 74 K€ sur |'exercice et
celles relatives aux locations de courte durée aux locations d'actifs de faible valeur undaire non retraités
selon IFRS 16 s'élevent & 39 K€ sur 'exercice. Les charges locatives constatees en charges sur
'exercice s'élévent 3 42 K€

Le total des paiements au tifre des contrats de location au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019
s'éléve donc 4 633 KE.

11. Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants se décomposent de la fagon suivante

En mifliers deuros 31122018 322018
Valeurs mobiliéres de placements nanties 14 230
Actifs mis @ disposition du 15 2
contrat de Bquidité

1:&43. cautionnements 126 105
Total des Autres actifs non 158 357
courants

Les autres actifs non courants au 31 décembre 2019 sont constitués de :

« 15 milliers d'euros dactifs (espéces) mis A |2 disposition dans le cadre du contratl de liguidité qu
est décrit en Note 17,

« 14 milllers d'euros de valeurs mobiliéres de placement nanties au profit de la société HSBC, a titre
de caution sur les lignes de crédit, qui sont décres en Note 38,

» Le solde du poste est notamment constitué de dépdts et cautions versés dans le cadre des contrats
de location immobilidre du Groupe et des contrats daffacturage.

51

187



AWOX - Comptes consohdés IFRS au 31 décemitwe 2018

12 Stocks

Les stocks s'analysent de la maniére sulvante :

En milbers dewros 322019 31122018
Matiéres pramiéres 611 626
Produits en cours 0 0
Stock de produits finis 1828 181
Stock de marchandises 8 668 8963
Total Stocks bruts 11108 11 4%0
Dépréciation des stocks ‘17 (514)
Total Stocks nets 10 491 10 976

Les déprécialions de stock sont liées 2 des gammaes de produits obsoléles et a des taux de rotation trop
lents sur certains prodults.

Les varniations de |8 dépréciation des stocks se décomposent de la maniére suivants

En miltters d'ewvecs 2019 2018
Au 1er janvier (514) (159)
Entrée de périmétre - (14)
Dotations dépréciations des
P (308) (455)
Reprises dépréciations ufilisées 203 154
Au 31 décembre (617) (514)

13. Clients et comptes rattaches

Les clienis et comptes rattachés se décomposent de la maniére suivante

En miiliers dewos 3122019 322018
Créances clents 3733 10277
Factures & établir 866 54
Deépréciations cients douteux ©62) (213)
Total des clients et comptes rattachés 3736 10 118
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La ventilation par amériorité de ces créances clients nettes est indiquée ci-aprés :

s Echues 1430 Echues30d 60 B 0N E . e 50
£a miers dewros Total — : Jours jours Jours Jours
Chores ot comptes ratiaches bris: EE0) 304 e = 8 151
\:u-:-\mm o Lty M (ﬂ
Bt 31 dhcambre 2019 3 7% 30M 545 ® s E]
Cliarts ot comghen Mitachss brus 10 331 7742 132 20 s 7
Legrec @oons o Cuencs

213 i i - a1
Al 31 Gheambre 2018 118 7742 T332 7] ) F

L'exposition maximum au nsque de crédit & |a date de clbture représente la juste valeur de chaque
catégone de créances.

Les variations concemant la dépréciation des créances clients se décompesent de la maniére suivante

En mitffers d'ewos 2019 2018
Au 1% janvier (213) (155}
Entrée de périmétre - (202)
Dotations aux dépréciations pour créances douteuses (52) (11)
Reprises dépréciations ulilisées 2 158
Reprises dépréciations non utiisées 201 -
Au 31 décembre (62) {213)

AISE 81 PIace Ce CONIrals G quaciurge ges Cregances (GRS Q8 1 EiNe Deige GO
Chacon a conclu un conlrat d'affacurage des créances clients avec une banqgue belge au cours du 1%
semestre 2019. Le contrat d'affacdurage repose sur une cession au Factor des factures clients au fur et
a mesure de leur faciuration. Les créances son! cédées en pleine propriété. Le Factor garantit le nsque
d'insolvabilité @ 100% TTC et supporte tout le risque ¢ au délal de palement. Chacon bénéficle d'une
ouverture de faalité de crédit & hauteur de 20% maximum de l'en-cours cédé dans une limite de
financement globale (6 ME). L'analyse de ce contrat a conduit & conciure au transfert de la quasi-totalité
des risques et avantages
Ces cessions de créances entrainent donc la sortie de V'actif des créances cédées a hauteur des 90%
de créances cédées bénéficiant du financement et de la garantie du nsque d'insolvabilité,
Le montant total des créances cédées et financées est de 5 595 K€ au 31 décemiye 2019,
décomptabilisées de I'actif du blan. Le montant des créances cédées non encore financées au 31
décembre 2019 est de 1 037 KE, présentées en Créances clients 4 Factif du bilan,
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14. Autres actifs courants

Les autres actifs courants se décomposent de la maniére suivante :

En mithiers dewos 3122019 31122018
Valeurs mobliéres de placements nanties 208 40
Avances fournissewrs 873 1136
Créances soclales -] ]
Créances emvers I'Etat - hors Impdt exigible 1085 1648
Créance dimpdt exigible envers |'Etat 100 -
Chamges constalées d'avance 425 256
Prodults a recevolr - subvention 250 -
Prodult & recevoir Né & regroupement d'entreprise 400 -
Instruments dénves aclifs 2 39
Créances nettes liées au factor - 13
Créances diverses 55 145
Total des autres actifs courants 3402 3284

Des pertes conslatées sur I'exercice 2019 relative au vegroupement d'entreprise Chacon et lides a des
pertes sur contrats commerciaux (voir Note 33), ont fait I'objet d'une transaction avec les vendeurs
permettant au Groupe de constater un produit 3 recevoir de 400 K€ comptabdisé au 31 décembre 2018
en Autres actifs courants.

206 milliers d'euros de valeurs mobiligres de placement nanties au proft de la société Marseillaise de
Crédit (200 K€) et HSBC (6 K€), a titre de caution sur les lignes de crédlt, qui sont décrits en Note 37.
Les instruments dérivés actifs correspondent a la juste valeur des contrats de change & temme et de

couverture de laux souscrils par AwoX S.A. qui sont décnts en Note 25,

Les créances envers |'Etat sont composées de crédits de TVA déductible ainsi que de créances relatives
au Crédit d'lmpdt Recherche (&« CIR »).

Les créances relatives su CIR sont remboursables dans I'année qui suit leur comptabilisation, compte
tenu du statut de PME au sens communautaire dont bénéficie le groupe.

La créance de CIR a évolué de la facon suivante sur les deux demiers exercices .

En mitflers d'ewros 2019 2018
Au 1 janvier 918 882
CIR au titre de I'exercice 741 219
Encaissement CIR de I'exercice précédent {919) (882)
Au 31 décembre 741 919
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15. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se décomposent de la maniére sulvante !

En milllers d'euros 31/1212019 3112/2018
Disponibiltés 3133 1668
Placements de irésorena Q 3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3133 1671
Découverls bancaires (82) (220)
Trésorene et équivalents de trésorerie nets a la cloture pour le 3044 1451
tableau de flux de trésorerie

Les disponibilités détenues en banque sont principalement détenues en euros,

Les dépéts a terme nantis sont exclus du total des Equivalents de tréscrerie cl-dessus et sont présentés
en Autres actifs courants (voir Note 14) ou Autres actifs non courants (voir Note 11) en fonction de leur

échéance. Veir Note 37 détaillant les nantissements des dépdts a terme.
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16. Capital social

Depuis le 22 avrli 2014, les acticns de ia socleté sont admises a la négociation du marché régiementéd
d'Euronext 3 Pans (code mnémonique - AWOX, code ISIN  FR0011800218)

Au 31 décembwe 2018, le capital s'élevait 4 1 844 811,50 euros divisé en 7 379 246 actions ordinaires
entiérement souscrites et libérées d'une valeur nominale de 0.25 euro chacune.

Dans le cadre du contrat dOCABSA mis en place en juillet 2017, 20 OCA2 pour un montant total de
200 K€ ont é1¢ converties par l'investisseur Bracknor Funds au mois de janvier 2019 et ont donné lieu
a la création de 273 972 actions nouvelles d'une valeur nominale de 0,25 euro chacune

Le 14 juin 2019, 384.230 nouvelles aclions de nominal 0.25€ ont été créées par prélévement sur la
prime d'émission. afin de satisfaire I'acquisition définitive d'actions gratuites qui avalent é1é attribuées
le S juin 2018.

Dans le cadre du contrat d'OCABSA mis en place en juiliet 2017 et ayant fait I'objet d'une novation
envers Negma en ma 2019, 304 OCA pour up montant fotal de 780 K€ ot é&té converies par
l'investisseur Negma au deuxiéme semestre 2018 et ont donné lieu a la création de 856.130 actions
nouvebes d'une valeur nominale de 0,25 euro chacune.

Le 14 oclobre 2019, 320.000 nouvelles actions de nominal 0.25€ ont é1é créées par préldvement sur la
prime d'émission, afin de satisfaire 'acquisition définitive d'actions gratultes qui avalent é1é attribuées
e 10 octobre 2018

Au 31 décembre 2019, le capital s'éléve 4 2 298 394 50 euros divisé en 9 193 578 actions ordinaires
entierement souscrites et libérées d'une valeur nominale de 0.25 euro chacune.

La société attribue un droit de vote double pour les titulaires d'actions inscrites au nominatif et détenues
depuls plus de 2 ans. 835 481 actions sont concemnées au 31/12/20189.

Les variagtions du capital et prime d'émission sur 2019 se décomposent de la maniére suivante
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Nombre Prime

total  CPMAl g mission
d'actions

ordinaires  En mifliers d'ewos
Au 31 décembre 2018 7379246 1845 12 269
Apurement des peres par mputation sur la pnme d'émisson {1664)
Imputation de frais de transaction sur la prime d'émission (28)
Conversion des obligations convertibles en actions (OCABSA) 1130102 283 677
Rachat des BSA (300)
Aftribution d'actions gratuites défintivement acquises 684 230 m (171)
Au 31 décembre 2019 9193578 2298 10783

Les conversions d'obligations convertibles ainsi que les rachals de BSA sont détaillés en Note 20.2.

Les attributions d'actions gratultes sont détailiées en Note 18

Les variations du capital sur l'exercice 2018 se decompesaient de la maniére sulvante

Total Prime
Nombre Capital d'émission
d'actions En milliers d'eurcs

Au 31 décembre 2017 4074 286 1019 10730

Apurement des pertas par imputation

sur la prime d'émission (2 302)
Augmentation de capital en numéraire 2632 133 658 3580
Conversion des obligations

convertibles en actions 543 785 136 664
Conversion des obligations

convertibles en actions nouvelles ou

existanies 129032 32 168
Imputation de frais de transaction sur

la prime d'émission (570)
Au 31 décembre 2018 7 379 248 1845 12 269

La répartition du capital social et des droits de vole théorigue au 31 décembre 2019 est la suivante :
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Nombre Droits de vote
Au 31/12/2019 d'actions % théorique %

VEOM 1018585) 1% 1819718  18%
Administrateurs 1101 317 12% 1102 917 1%
Actionnaires historiques 440 025 5% 440 025 %
Contrat de Liquidté 52384 1% 52384 1%
Fiottant 8581317]  72% 5614034|  68%
Total 9193578|  100% 10029 059|  100%

17. Contrat de liquidité

A compter du 3 février 2015, la société a confié & la société de bourse Gilbert Dupont la mise en cauvre
d'un contrat de liquidité conforme & la Charte de déontologie établie par 'AMAFI et approuvée par la
déclsion de 'Autornité des marchés financlers du 21 mars 2011,

Ce contrat de liquidité a été condu pour une durée d'un an, renouvelable par tacite reconduction. |l &
pour objet 'animation des litres de 12 société AwoX sur le marché dEURONEXT Pans.

Au 31 décembre 2019, dans le cadre du conirat de liquidité, le nombre d'actions auto-détenues au
travers de ce contrat est de 52.364, ainsi que 15 milliers d'euros de liquidités, contre 40,333 actions et
22 miMliers d'euros de bquidités au 31 décembre 2018

Au 31 décembre 2019, les actions détenues au lravers de ce contral minorent le montant des caplaux
propres consolidés a hauteur de 46 mikiers d'euros.

18. Paiements fondés sur des actions

Le Groupe attribue des plans de palement en actions a certains de ses dingeants et salariés sous forme
de BSPCE, BSA et plans d'actions gratuites.

Aucune nouvelle attribution n'est intervenue sur I'exercice 2018.

« Plans de BSA et BSPCE 2017

Le 4 mai 2017, le Groupe a remplacé les plans d'oplions sur actions, d'actions gratuites ou autres
instruments diwifs de capitaux propres existants par la mise en place de nouveaux plans, les
bénéficiaires ayant renoncé expressément aux plans qui &taient auparavant en circulation.

Les caractéristiques des 3 plans attribués le 4 mai 2017 se délaillent comme suil.
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Dont
Nome attribudes Condit
Plan mw:mmm“m':wnw" m’
= on
attribues of performance
e mandatairos
BSPCE Condaion de
20171 04082017 04052027 230€ 2m72® 267 801 2tranches{1) Aucune présence
BSPCE Condtion da
0172 C4052017 041052027 230€ 10 280 0 4tranches () Aucune gmm
Qn de
BSA OUNG201T 0402027 242¢€ 61 560 61 560 Ztranches(3) Aucane présence
(&) Les 280.000 BSPCE 2017-1 sont exercables immédiatement & hauteur de 50%, et 50% 4
I'ssue d'une période d'acquisition de 12 mois. Sute aux ajustements légaux hes a
l'augmentation de capital du 21 septembre 2018, les BSPCE 2017-1 sont désormais au
nombre de 287 282,
(2) Les 10.000 BSPCE 2017-2 deviennent exergables selon les modaliés suivantes |
. 25% des BSPCE atiribués a lssue de la 1ére année de leur attribution
. 25% des BSPCE aftribués 4 lssue de la 2éme année de leur attribution
. 25% des BSPCE aflribués a lssue de [a 3éme année de leur attribution
. 25% des BSPCE atiribués a Nssue de |a 4éme année de leur attnbution
Suite aux ajustements légaux liés 2 I'augmentation de capital du 21 septembre 2018 les
BSPCE 2017-2 sont désormais au nombre de 10.260.
3) Les BSA sont exercables immédiatement & hauteur de 50%, et 50% 4 l'issue d'une

période d'acquisition de 12 mois. Le nombre initial de BSA émis était de 60,000 Suite aux
ajustements légaux liés a I'augmentation de capital du 21 septembre 2018, les BSA sont
désormais au nombre de 61 560

Au 31 décembre 2019, tous les BSPCE 2017-1, 5,130 BSPCE 2017-2 et tous les BSA sont exergables,

La valorisation des plans & la juste valeur s'analyse comme suit

Prix de I'action Taux Juste
4 la date annuel valeur
Date Modéle de  d’attribution (en d'intérét Volatilité Maturité  unitaire
Plan d'aftribution  valorisation euros) sans risque  attendue  attendue  (en euros)
BSPCE 2017-1 -045% a
Tranche 1 04/05/2017 B&S 221 0,252% 54% (1) 0,88
88PCE 2017-1 -045% a
Tranche 2 04/0572097 B&S 221 0.252% 54% (R 1,02
BSPCE 2017-2 045%a
Tranche 1 04/06/2017 B&S 2N 0,252% 54% (1) 1,02
B88PCE 20171 045%a
Tranche 2 0&/0572017 B&s 2.2 0,252% 54% 1) 1,07
BSPCE 20171 045% a
Tranche 3 04/06572017 B&S 2 0,252% 54% (1) wm
BSPCE 2017-1 0.45% &
Tranche 4 04/05/2017 B&s sl 0,252% 54% (1) 1.156
BSA 0.45% &
Tranche 1 D4/0572017 Bas 221 0,252% 54% (1) 0,55
BSA -0.45% a
Tranche 2 04/05/2017 Ba&S 221 0,252% 54% {1) 061

* Déduction fate du prix de souscription de D 11€
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(1) L'hypothése retencve est que les bons de souscription sont exercds 4 la date de demi-vie (durée
d'acquisition ajoutée a la moitié de la durée de la période d'exergabilite).

Aucune hypothése de distribution de dividende ni décote dincessibilité ni de probabiité de sortie n'a
été retenue pour la valorisation de ces instruments.

Conformément A IFRS2, 1a charge totale doit 8ire &aiée sur ia pénode d'acquisition des drods. Le
tableau ci-aprés détaille I'ttalemnent de la charge (en k€) pour chacun des plans

04/05/201% 0 3.5 2
phore 2

0a/05/202¢8 0.8 .3 63 2.5

o/ong '’ 1A { 0

OA/0n/01 1 a4 184
2%a

03/G5/201 Y 12 LS 18
Totel 2.7 559 21 10 02 324.%

La charge complabilisée dans les comptes consolidés aux 31 décembre 2018 et 2019 au titre de ces
plans de BSPCE et BSA s'éléve respectivement a 59 K€ et 2 K€,

« Plan d'actions gratuites 5 juin 2018

A la date du 5 juin 2018 le consell d’administration a décide !'attnbution d'un nouveau plan d'atinbution
gratuite de 355.000 actions au bénéfice de 4 dirigeants de la sociélé AwoX, qui est devenue définitive
sous la condition de performance du succés du projet d'acquisition de Ia société CHACON avant le 5
Juin 2019. La période d'acquisition est fixée & 12 mois. el sous condition de présence effective. La
période de conservation sera ensuite de 12 mois.

La charge comptabilisée en application d'IFRS 2 relative 4 ce plan d'actions gratuites s'éléve & 437 KE
sur l'exercice 2018 et 312 K€ sur l'exercice 2019. Il ne reste plus de charge 2 constater au Ulre de ce
plan sur les prochains exercices,

Le 14 juin 2019, 364 230 actions nouvelles d'une valeur nominale de 025€ ont été créées par
prélévement sur la prime d'émission, afin de satisfaire |'acguisition définitive d'actions gratuites qui
avaient été atiribuées le 5 juin 2018.
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+ Plan d'actions gratuites 10 octobre 2018

A la dale du 10 octobye 2018, le consell d'administration a décidé l'atiribution d'un nouveau plan
d'attribution gratuite de 320.000 actions au bénéfice de 5 dirgeants de la société AwoX. Ce plan
d'attribution était soumis a la réaksation de 3 conditions de performance dont le conseil d’administration
du 5 février 2019 a constaté la réalisation effective.

La péniode d'acquisition est fixée & 12 mois, et sous condition de présence effective. La pérode de
conservation sera ensuite de 12 mois,

La charge comptabiisée en application d'IFRS 2 refalive & ce plan d'actions gralultes s'éléve 3 105 K€
sur 'exercice 2018 et 362 KE sur l'exercice 2019. Il ne reste plus de charge & constater au titre de ce
plan sur les prochains exercices

Le 14 octobre 2019, 320,000 nouvelles actions de nominal 0.25€ ont été créées par prélévement sur la
prime d'émission, afin de satisfaire I'acquisition définitive d'actions gratutes qui avaient é1é altribudes
‘e 10 octobre 2018.

La charge totale de personnel comptabilisée en application d'IFRS 2 sur I'exercice 2019 pour 'ensemble
des plans de paiement en actions s'éléve a 676 KE, contre 601 K€ au cours de l'exercice clos au 31
décembre 2018

19. Réserves consolidées

Les réserves ef résultats consolidés se décomposent de la maniére suivante

En mitfiers d'euros 2019 2018
Au fer janvier {6 111) (5729)
Résultat de Fexercice (4 755) 3171}
Ecart de conversion 8 (11)
Palements fondés sur des actions - Charges de l'exercice 6876 601
Pertes actuanelies sur engagements de retrate . -
Actions auto-détenues (7 (35)
Opérations sur le capital (OCABSA) - iImpact juste valeur 158 28
Imputation des pertes anténeures sur la prime d'émission 1654 2302
Rachat diméréts minoritaires (10) (98)
Au 31 décembre {8377) (6 111)

61

197



AWOX — Comptes consobdés IFRS asu 31 décembre 2019

Dont :

Report & nouveau (5 176) (3817)
Perte de l'exercice (4 755) (3171)
Réserve légale - -
Résultat global accumuté 60 52
Paiements fondés sur des actions 2197 1821
Actions auto-détenues (703} (696)
Au 31 décembre (83717) {6 111)

En France, 5% du bénéfice annuel réalisé par les sociétés est doté en réserve légale, jusqu'a ce que
celle-cl atteigne 10% du capital soclal. La société AwoX ayant généré des pertes dans le passé, aucune

dotation n'a &é effectuée & 1z réserve légale
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20. Dettes financiéres

Les dettes financiéres s'analysent comme suit :

Eniniiiss deinss 3112/2018 31:1::013
Non courant

OCEANE non convetties 2439 1793
OCEANE a émettre 150 750
Total Emprunts obligataires part non 2589 2543
courante

Préts & taux zéro 1065 1201
Avance prospaction COFACE 134 165
Avance Région Wallone 115 104
Emprunts bancaires — pant 4 plus d'un an 3807 6916
Total autres dettes financiéres non

ke 5120 8 386

Courant

CCABSA non converties 7 248
Total Emprunts obligataires par

courante i 249
Préts & taux zéro 285 383
Avance prospection COFACE 44 20
Avance Région Wallone 25 25
Emprunts bancaires - part a8 moins duna 4 853 4216
Financement bancaire courn-terme 2197 2 960
Dette financiére d'affacturage 525 284
Découvert bancaire 82 219
Intéréts courus non échus 24 28
Total autres dettes financiéres couran 8054 8 240
TOTAL DETTES FINANCIERES 16 533 19 418

(1) Une modification a été apportée su bilan 31/12/2018 tel qu'il avak é1é inltislement pubié, Kée 4 I
finaksation du ragroupement d entrepnse dans ke cadre de ('scquisdion du groupe Chacon fe 21
seplembre 2018 Cette modification est détaliée én Nofe 6.3

La totalité des dettes financiéras est souscrite en devise euros
L'analyse des échéances contractuelles des dettes financiéres est détaillée en Note 4.1.C)

Les variations de dettes financiéres de I'exercice 2019 des deltes financiéres son! synthétisées comme
suit -
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(1) Une modification 8 &6 apportée au bifan 31/12/2018 tel qu'il avat &té mivalement pubbé, hée & la
finalisation du regroupement d'entraprise dans ke cadre de l'scquistion du groupe Chacon Je 21
septembrs 2018 Cestte modification ast détaliée en Note 6.3

Souscription de dettes financiéres

Afin d'assurer le financement du cycle d'explotation, un emprunt de 500 K€ a &té souscrit par AwoX en
mai 2019 auprés de la HSBC au taux fixe de 1,40% I'an remboursabie en 4 ans. Ce prét entre dans le
cadre du Fonds de garantle cellvré par Bpifrance Financement & hauteur de 50% donnant lieu au
prélévement d'une commission de 0.85% l'an,

Un emprunt permettant ce financer les Investissements a été souscnt par AwoX en juin 2019 auprés de
la Banque Populaire du Sud pour un montant de 500 K€ d'une durée de 5 ans au taux fixe de 1, 30%
I'an. Une caution de Fonds Européen Investissement a hauteur de 400 K€ régularisé par la banque est
recueiliie pour slreté de cet emprunt.

De nouveaux emprunts bancaires onl été souscnts pour 1 850 K€ par Chacon sur I'exercice.

Sur l'exercice, une nouvelle tranche de I'avance prospection a €1é accordée par BRI a la socété
Cabasse pour un montant de 23 K€, et une nouvelle tranche de I'avance Région Wallonne a été accordé
& Chacon pour 40 K€

Concemant les OCABSA, une émission de 7 nouvelles tranches pour un montant total de 1.400 K€ a
été réalisée sur | exercice 2019 (voir Note 20 2 c-aprés) dont 760 K€ ont été convertis en actions sur
'exercice 2019, Les 640 K€ non convertis a la cldture ont été enregistrés en dettes financiéres a la juste
valeur scit 770 K€ (voir Note 20.2)

Le Groupe a remboursé 130 K€ de préls a taux zéro BPI sur I'exercice (voir détails ci-aprés), 21 K€
d'avance prospection Coface et a remboursé 6 482 KE d'emprunts bancaires sur l'exercice.

Les lignes de crédit court-terme de 1a société AwoX et Cabasse ont diminué en net de 764 K€ sur 2018,
Eles sont composées d'avances en devises sur les deltes foumisseurs et de MCNE (Mobilisation de
Créances Nées sur I'Etranger).

La ligne de crédit court-terme de la société Smarl & diminué en net de 100 K€ sur 2019,
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Contrats d'affacturage des créances clients des entités francaises AwoX et Cabasse

Le Groupe a mis en place plusieurs contrats d'alfacturage confidentiels et non confidentiels au cours
de l'exercice 2016 sur |a société-mére AwoX et sa filiale frangaise Cabasse.

Ces contrats d'affacturage reposent sur une cession des factures clients et avoirs émis par ces deux
entités.

Seules les créances dont les droits contractuels aux flux de trésorerie ont é1é transférés, de méme que
substantiellement tous Jes nsques et avantages attachés a4 ces créances, peuvent étre
décomplabiksées.

L'analyse de ces contrais a conduit & conclure a I'absence de transfert de |a quasi-totalité des nsques
et avantages. Ces cessions de créances sont donc comptabilisées comme un emprunt garanti et
n'entrainent pas la sortie de 'actif des créances cédées

Le montant total des créances cédées et non encore recouvrées est de 1 524 K€ au 31 décembre 2019,
présentées en Créances clients a I'actf du bilan. Le montant de la Dette financiére courante liée au 31
décembre 2019 est 525 K€ (contre 384 K€ au 31 décembre 2018) décomposée en 989 K€ de retenues
de garantie, comptes courants et réserves indisponibles moins 1 524 K€ de créances céddes.

Mise en place ce d'aftactu des créances clients de l'entité Chacon

Chacon & conciu un contrat d'affacturage des créances clients avec une bangue belge au cours du 1%
semestre 2019. Le contrat d'affacturage repose sur une cession au Factor des factures clients au fur et
a mesure de leur facturation. Les créances sont cédées en pleine propriéte. Le Factor garantit le nsque
d'insolvabilité & 100% TTC. Chacon bénéficie dune cuverture de facilté de crédit & hauteur de 90%
maximum de I'en-cours cédé cans une limite de financement glcbale (B8 ME). L'analyse de ce contrat a
conduit & conclure au transfert de la quasi-totalité des risques et avantages, Ces cessions de créances
entrainent donc |a sortie de I'actif des créances cédées.

Voir détaits en Note 13.

201  Avances remboursables

Dans le cadre de ses programmes de déveioppement, le Groupe a regu des avances remboursabies
accordées par Oséo, la Coface, Ia région Languedoc Roussillon et 1a région Wallonne el trois préts 3
{aux zéro accordés par Os€o ;

- Un prét a taux zéro OSEO-PTZ non rémunéré d'un montam nominal de 750 milliers d'euros
accordé en septembre 2013 pour le projet de développement d'une gamme de téléviseurs
connectés, de modules, boitiers et décodeurs. Les remboursements sont échelonnés de juin
2016 & mars 2021

- Un prét a taux zéro CSEO-PTZ non rémunéré d'un montant nominal de 650 milliers d'euros
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accordé en mai 2016 pour le projet de développement d'une technalogie de streaming audio et
vidéo multiroom, multl marques, le full cast alnsl que pour |e projet de développement d'une
carte électronique embarquant 1a technologse Mozart 3. Les remboursemeants sont échelonnés
de mars 2019 4 décembre 2023,

- Un prét a taux zéro OSEO-PTZ non rémunéré d'un montant nominal de 740 milliers d'euros
accordé en janvier 2018 pour le projet de développement d'une gamme de prodults innovamts
pour la sécurité de la maison. Les remboursements sont échelonnés de décembre 2020 a

septembre 2025.

- Une avance remboursable de la région Wallonne non rémunérée d'un montant nominal de 427
K€ accordée en juillet 2014 pour le projet d'une nouvelle génération d'instalation domotique,
Au 31 décembre 2019, cete avance a &€ libérée pour un montant de 383 K€ Les
remboursements sont échelonnés de 2019 & 2022,

- Une avance remboursable de la région Wallcnne non remunérée d'un montant nominal de 266
K€ accordée en julllet 2014 pour le projet d'une nouvelle génération d'installation domotique.
Au 31 décembre 2019, cette avance a &1& libérée pour un montant de 110 K€ Les
remboursements sont échelonnés de 2019 a 2023,

Par ailleurs, la société AwoX a regu en juin 2012, juin 2013 ef juin 2015 une avance remboursable
orospection de la part de la Coface d'un montant total de 880 K€ Le taux d'amortissemen! de ces
avances est de 7% du montant des facturations concemant des biens, et de 14% du montant des
facturatons de prestations de services. Le montant des remboursements sera fonction du chiffre
d'affarres futur réalisé sur les zones couvertes par le contral [ n'existe pas a ce titre d'échéancier de
rembeursement preetabll. La dette financiére au 31 décembre 2019 relative & cette avance s'éléve 4 45
KE

La société Cabasse a regu en 2017 une avance remboursable prospection de |18 part de |a Coface d'un
montant total de 85 K€. En 2019, la scclété Cabasse a recu une troisiéme tanche de cette avance
remboursable prospection de 12 part de la Coface pour un montant de 23 K€ | e taux d'amortissement
de ces avances est de 7% du montant des facturations concemant des tiens, de 14% du moniant des
facturations de prestations de services au litre de 'utifisation des biens, et de 30% des sommes
oblenues au litre de 1a cession des drods de propriété inteliectuelie. Le montant des remboursements
sera fonction du chiffre d'affaires futur réalisé sur les zones couvertes par le contrat, Il n'existe pas & ce
titre d'échéancier de remboursement préétabl La dette financiére au 31 décembre 2018 relative A cette
avance s'éléve a 131 K€,

Dans la mesure ol la Société ne paie aucun intérét sur ces montants, les avances remboursables et
préts a taux zéro ont été initlalement complabilisés a leurs justes valeurs, c'est-a-dire avec une décote
correspondant au taux de marché, de maniére & ramener leurs taux d'intérét effectif & celui d'une dette
normale Les ecarts entre les justes valeurs des avances et leurs montants nominaux constituent des
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subventions constatées en produits constatés davance au fur et & mesure de l'engagement des

depenses subventionnées.

Les varlations de ces avances et préts a taux zero sur les deux demliers exercices se détalllent comme

suit -
prét OSEO Réglon

En milers dewos taux zéro P1a COFACE WALLONE TOTAL
Bilan Detie au 311122017 509 599 498 - 1806
« encassements 740 90 830
- remboursements (188) {26} . (214)
- actuaksation (11 (388) (332) (829)
« désactualisation 8 31 a8 7 54
Variation de périmétre 454 454
ilan Dette au 3111 32 1258 185 129 1902
« encaissements 23 40 63
- rémbouraements {150) (130) 21) (301)
- actuaksation k14 37
+ désactualisation 3 (9) (29) (35)
Bilan Dette au 3112019 182 1166 178 140 1666

20.2 Obligations Convertibles en Actions (OCABSA)

En avril 2017, AwoX a signé un contrat d'émission avec Bracknor Fund Ltd en vue de |la mise en place
d'une ligne de financement fiexible par émission de 600 OCA d'une valeur nominale de 10 000 €
chacune, se cécomposant en deux catégones d'OCA (les « OCA 1 » pour 1 M€ et les « OCA 2 » pour
5 ME), assorties de BSA, pour un montant nominal fotal d'emprunt obligataire de 8 ME (le « Contrat
d'Emission »), sous réserve d'approbation par les actionnaires,

Comme prévu par le Contrat ¢'Emission, Bracknor avait exercé en avril 2017 5 premiers Bons
d'Emission et a ainsi souscrit 100 OCABSA d'une valeur nominale de 10 00D euros chacune,
représentant une premiére tranche d'OCA 1 d'un montant nominal de 1 000 000 euros. Ces CCA 1 ont
été totalement converties par Bracknor entre soit et octobre 2017 Ces OCA 1 sont assorties de 220
264 BSA. qui ont été immediatememt détachés, ayant un prix d'exercice unitaire de 2,27 euros,
susceptibles, en cas d'exercice intégral, de générer pour la Socété un apport en fonds propres
compiémentaire d'environ 500 000 euros. A la sulte des ajustements légaux liés 2 I'augmentation de
capital du 21 septembre 2018, le nombre de BSA émis a fitre d'ajustement était de 5 727, Les BSA sont
désormais au nombre de 225 891, Ces BSA n'ont pas é1é exercés.

Sur 'exercice 2018, I'Investisseur a exercéd 5 Bons d'Emission et a ainsi souscnl 100 OCABSA d'une
valeur nominale de 10 000 euros chacune, représentant une tranche d'OCA 2 d'un montant nominal de
1 DOO DO0 euros, dont 800 KE avaient été converis par Bracknor entre juillet et décembre 2018. Au 31
decembre 2018 20 OCA 2 n'avalent pas encore éié converies et etalent enregistrées en dettes
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financidres courantes pour 249 K€ correspondant & 200 K€ de nominal et 49 K€ d'ajustement de juste
valeur. Ces 20 OCA2 ont été converties par |'Investisseur Bracknor Funds au mois de janvier 2019 et
ont donné fleu & la créafion de 273972 actions nouvelles pour un montant total de 262 KE
(correspondant 4 200 K€ de nominal e1 62 K€ d'ajustement de juste valeur). Ces OCA 2 sont assorties
de 230 930 BSA. qui ont été immeédiatement détachés, ayant un prix d'exercice unitaire de 20713 3
220 euros, susceplibles, en cas d'exercice Intégral, de générer pour la Société un apport en fonds
propres complémentaire d'environ 1 000 000 euros A la suite des ajustements légaux liés &
'augmentation de capdal du 21 septembre 2018, le nombre de BSA émis 3 titre d'ajustement est de
4,749, Les BSA étaient désormals au nombre de 235,679, Ces BSA n'ont pas été exercés,

AwoX et Bracknor ont procédé, le 23 mai 2019, au transfert du Contrat Initial au bénéfice de Negma,
par voie de novalion. Ainsi, l'ensemble des obligations de Bracknor au titre du Contrat Initial ont été
transférées a Negma.

Dans le cadre de cette navation, d était prévu que sept (7) tranches FOCABSA soient émises au profit
de Negma d'ici fin septembre 2019 dont trois {3) tranches ont été emises en juin 2019 et quatre (4)
tranches en septembre 2019, solt un total de 560 OCABSA d'une valeur nominale de 2.500 € chacune,
représentant un montant global de 1 400 000 €

Negma a donc eflectivement exercé sur I'exercice 7 Bons a'Emission et a ainsi souscrit 560 OCABSA
d'une valeur nominale de 2 500 euros chacune, représentant un montant nominal de 1.400 K€, Sur le
deuxiéme semestre 2019, 304 OCA on! été converties et ont donné lieu & la création de 856 130 actions
nouvelles pour un montant total de 856 K€ comespondant @ 760 K€ de valeur nominale e 96 K€
d'ajustement de juste valeur comptabilisé sur I'exercice en charges financiéres. Au 31 décembre 2019,
256 OCA n'ont pas encore été converties et sont enreqisirées en dettes financiéres courantes pour 770
K€ comespondant a 640 K€ de nominal et 130 K€ d'ajustement de juste valeur comptabiiisé sur
'exercice en charges financiéres.

L'émission de ces 7 nouvelles tranches d'OCABSA emportad le détachement de BSA étant précisé
que les BSA délachés a I'occasion de I'émission de ces nouvelies tranches d'OCABSA ont é1é ensulte
rachetés par AwoX en septembre 2019 Ces BSA, rachetés par AwoX pour un montant de 100 K€, ont
été ensuite annulés

L'émission de ces dix (10) tranches d'OCABSA décrites su chapltre précédent avait emporté le
détachement de 461 670 BSA, qui ont été également rachetés par AwoX pour un mentant de 200 K€
puis annulés.

Au résullat de ces différents accords. la totalité des BSA émis dans le cadre du Contrat Initial, ont donc
rachetés par AwoX en septembre 2019 pour un montant total de 300 K€ puis annulés.

A ce titre, un décaissement de 300 KE a été comptabilsé en septembre 2018 en contrepartie d'une
diminution des primes d'émission, les BSA ayant été considérés comptablement comme des
instruments de capitaux propres.
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A 13 suite de I'émussion des sept (7) nouveles tranches d'OCABSA décrites ci-dessus, il a été
automatiquement mis fin au Contrat [nitial, A cet égard, les treize (13) demiers Bons d'émission
d'OCABSA émis au titre du Contrat Initial ont &1é transférés gratuiterment par Negma 3 AwoX puis
annulés. |l ne subsiste pour AwoX aucun engagement ou dette au titre de ce Contrat Initlal et de sa
novation.

20.3 Nouveau contrat d'Obligations Convertibles en Actions (BEOCA) conclu avec Negma

Afin de se doter d'une latitude financiére et permettre ce couvrir d'éventuels besoins de financement
futurs, non identifiés & ce jour, AwoX a actéd la mise en place avec Negma, le 23 mai 2018, une ligne de
financement obligataire flexibée par émission d'un maximum de 820 OCA d'une valeur nominzle de 2
500 € chacune pour un montant nominal total ¢'emprunt obligataire de 2 300 000 €.

A la suite de l'approbation par les actionnaires de la Société de la 15°™ résolution de 'AGOAE du
28 juin 2019, le Consell d'administration d°AwoX a émis ou émettra a toute date convenue entre AwoX
et Negma, 10 bons d'émission d'OCA (les « Bons d'Emission »),

Les Bons d'Emission, d'une durée de 30 mois, obligent leur porteur, sur demande et  la seule initiative
d'’AweX (la « Requéte ») et sous réserve de la satisfaction de ceraines conditions définies au contrat
d'émission des OCA (le « Contral »), 3 souscrire 3 un maximum de 920 OCA représentant un montant
nominal total d'emiprunt obligataire de 2 300 000 €. La Société pourra demander |'exercice des Bons
d'Enussion afin de permettre 'émission des OCA en plusieurs tranches de 230 000 € de valeur nominale
chacune,

Il est précisé que les Bons d'Emission sont attribués 4 Negma dans le cadre d'une émission réservée &
personne dénommeée,

La conclusion du Contrat vise & permettre au Groupe de couvrir d'éventuels besoins de financement
futurs, non wdentifiés A ce jour, notamment Ie financement -

* de nouveaux projets el produils dans le domaine de l'audio |
= de son développement commercal, notamment & lexport ;
« de la croissance des volumes portés par l'essor du marché de ‘a Smart Home.

Les moaalités jundiques, les prncipales caracténstiques des différents instruments, ainsi que les
principales obligations ¢’AweX et de Negma sont décrites cl-aprés.

Aucune émission d'OCA n'a eu lieu sur l'exercice 2018 dans le cadre de ce contral.
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Résumé des principales caractéristiques et modalités du financement par émission réservée
d'OCA (Obligations Convertibles en Actions)

Cadre juridique de I'opération

Conformément aux dispositions de Farficle L.225-138 du Code de commerce & & la sute du vote
favorabie des actionnaires sur une proposition de délégation de compétence en vue de décider de
r'émission & titre gratuit de bons d'émission d'QCA lors de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et
Extraordinaire (AGOAE) réunie le 28 juin 2019, le Conseil d'administration de la Société décde le 25
novembre 2019 (ou a toute autre date convenue entre la Société et Negma) I'émission, a titre gratuit,
de dix (10) Bons d'Emissian, susceptibles de donner lieu & F'émission d'un maximum de neuf cent vingt
{920) OCA, représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal maximum de deux millions trois
cent mille euras (2 300 000 €, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actonnaires
au profit de Negma.

Principales caractéristiques des Bons d'Emission

Les Bons dEmission, d'une durée de 30 mois, obligent leur porteur, & la réception d'une Requéte et
sous réserve de la satisfaction de certaines conditions'. & souscrire 4 de nouvelles OCA, 4 raison de
92 OCA par Bon d’Emission exercé, soit en cas d'exercice de la totalité des dix (10) Bons dEmission,
un total de neuf cent vingt (920) OCA représentant un montant nominal total d'emprunt obligataire de
deux milllons treis cent mille euros (2 300 000 €). La Société pourra demander I'exercice des Bons
d'Emission afin de permetire I'tmission d'OCA en plusieurs tranches de 230 000 € de valeur nominale
chacune.

Les Bons d'Emission ne pourront pas &re cédés par leur porteur sans 'accord préalable de la Société,
4 l'axception de transferts réalisés au profit d'un ou plusieurs affiliés de Negma. Les Bons d'Emission

' Conhitions de | Requéte

. la Société s'cst conformee ik ses cngagements i titre du contrat d'émission ;

. anctn événement ou changement n'est interveny remettant en canse la véracitd des déclarations ¢
garantics souscyies par la Socicté aux termes du contrat d'émissson |

. aucen changement défavorable significatif (« muaterial adverse clunge ») west suryven |

. la Socéte n'a pois ancun engagement fenme aux termes duguel un chungement de son controle pourrant
infervenir .

. aucune aworité (en ce compris 'AMF) ne s'est opposcée 4 Iéumssion des OCA ou a l'exercice ou la
conversion de ces mstruments |

. aucun cvénement pouvant constitucr un cas de défaut n'cxaste au your & a Requéie .

. la période d'engagement de 30 mois n'est pas amivée A son leme |

. les nctions de fa Société sont cotees sur e marche réglementé d'Euronest & Pans et aucune suspension de

1a cotation des sctions de la Sociétd n'est micrvenue A I'indtiative de FAME ou d'Curonext of ln Socséed n'a pas éé
menacée d'une telle suspension par Euronest ou FAMF |

. le cours de cldture de I'actson Awox a é¢ supéneur ou ¢gal & 130% de la valcur nonumale desdites actions
pendant une période d'au moins 60 jours de bourse précédint ki date de by Requéte |
. la Société dispose d'un nombre d'actions autorisées <t disponibles au moins cgsl au nombre dactons a

¢metire sur comersion des OCA anx 1enmes de la Roquéte considérée. divise par le plus haot entre (i) Ie plus basg
cours moyen ponders par les volumes de Paction 4 la cloture (1el que publié par Bloomberg) et (1) le plus bas cours
acheteur i la date de ladite Reguéte (el que public par Bloomberg).
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ne faront pas 'objet d'une demande d’admission aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext
Paris el ne sercnt par conségquent pas colés,

Principales caractéristiques des OCA

Les OCA auront une valeur nominale de 2 500 € chacune et seront souscrites a leur valeur nominale,
Elles ne porteront pas d'intérét et aurcnt une maturité de 12 mois & compter de leur émission. Arrivées
& échéance, les OCA devront étre converties par leur porteur en actions AwoX. Elies devront toutefois
&tre remboursées en cas de survenance d'un cas de défaul’.

Les OCA pourront étre converties en actions AweX a la demande de leur porteur, @ tout moment, selon
{a parité de conversion déterminée par la formule ci-aprés

N=Vn/P
Avec:

a N » correspondant au nombre d'actions orginaires nouvelles AwoX 3 émettre sur conversion d'une
QOCA;

« Vn » comespondant 4 la aréance obhgataire que I'OCA représente (i.e. la valeur nominale d'une OCA,
soit 2.500 euros) |

« P » correspondant a 85% du plus haut entre (1) le plus bas cours moyen pondéré par Jes volumes de
faction de |3 Société a la citure (fel que publié par Biloomberg) et (i) le plus bas cours acheteur (te!
que publé par Bloomberg), sur les dix (10) jours de bourse précédant immédiatement 1a date de
reception par la Soclété d'une demande de conversion.

A sa seule discrétion, la Sociélé pourra décider, a réception d'une demande de conversion d'OCA, de :
« remettre des actions nouvelles ou existanles de |a Sociéié selon Ia panté de conversion définie
ci-dessus ; ou
* payer une somme en numeéraire & chaque porteur concerné, déterminée par la formule ci-
aprés :

(VniPyxC
Avec

« Vn » corespondant a la créance obligataire que I'OCA représente (i.e. la valeur nominale d'une OCA,
soit 2.500 euros) ;

« P » correspondant 4 85% du plus haut entre (i) le plus bas cours moyen pondéré par les volumes de
faction de la Soclété a la citure {tel que publié par Bioomberg) et (i) le plus bas cours acheteur (tel
que publé par Bloomberg), sur les dx (10) jours de bourse précédant immédiatement la dale de
réception par la Société d'une demande de conversion.

« C » comespondant au plus bas cours moyen pondéré par les volumes de 'action de la Société 4 la

2 Les cas de défiut incloent potanenent Ie retrit de ka cote de Iaction Awox, I'annance d'une prise de contrdle de
1a Socidlé et la surnvenance d'un changement défavorable significatif (« material adverse change »).
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clture (tel que publié par Bloomberg) & la date de réception par 12 Socété de la demande de
conversion,

Les OCA ne pourront pas &tre cédées par leur porleur sans I'accerd préalable de la Sociélé, a
l'exception de fransferts réalisés au profit d'un ou plusieurs affibés de Negma. Par ailleurs, les OCA ne
feront pas l'objet d'une demande d'acgmission aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext
Pans et ne seront par consequent pas cofées.

Actions nouvelles résultant de la conversion des OCA

Les actions nouvelles émises sur conversion das OCA porteront jouissance courante. Elles auront les
mémes droits que ceux altachés aux actions ordinaires existantes de la Société et feront 'objet d'une
admission sur le marché réglementé o'Euronext Pars sur la méme ligne de cotation
{Code |SIN FR0OD11800218).

La Société tiendra a jour sur son site intemet {www.awox-bourse.com) un tableau de suivi des Bons
d'Emession, des OCA et du nombre d'actions en carculation.

Engagements de Negma

Jusqu'a la plus tardive des deux dates entre (i) 13 fin de 1a péricde d'engagement de 30 mois &t (i) 12
conversion el/ou le remboursement de toutes les OCA en circulation, Negma s'est engagé a ne détenir
& aucun moment plus de 4,99% du nombre d'actions composant le capital de la Société (sauf accord
de la Sociéte),

20.4 Obligations Convertibles En Actions Nouvelles ou Existantes {OCEANE)

Le 21 seplembre 2018, dans le cadre du financement de I'acquisition du groupe Chacon, le président
de la Société AwoX a décidé de I'émission d'un montant maximum de 3.15 ME d'obligations convertibles
en actions nouvelles ou existantes (ci-aprés les « OCEANE »), dont 2.2 M€ ont été effectivement émis
sur I'exercice 2018, 0.6 M€ ont été émis en 2019 dans le cadre des compléments de prix variables lies
a l'acguisition de Chacon, et un maximum de 0.15 ME pouvant étre encore émis dans le cadre des
compléments de prix vanables liés a I'acquisition de Chacon

Le plafond nominal global de laugmentation de capial susceptible d'étre réalisé sur conversion des
OCEANE est fixé a trois cent cinquante mille euros (350.000 €) au moyen de I'émission d'au plus un
million quatre cent mille (1.400.000) actions erdinaires nouvelles de la Société de vingt-cing centimes
d'euro de valeur nominale chacune

72

208



AWOX - Comptes consohdés [FRS au 31 décemiwe 2018

Principales caractéristiques des OCEANE

Le montant nominal global maximum de la detle obligataire émise est ains| réparti |

Au titre des OCEANE 1 : un montant nominal global maximum de deux cent mille euros
(200.000 euros) |

Au titre des OCEANE 2 : montant nominal global maximum de deux millions neuf cent cinquante
mille euros (2 950 000 euros)

L'émission des OCEANE intervient de la fagon suivante :

Pour les OCEANE 1, le 21 septembre 20108 ;

Pour les OCEANE 2 Tranche 1. le 21 septembre 2018 |

Pour les OCEANE 2 Tranche 2 et les OCCEANE 2 Tranche 3, 4 la date de la réunion du Conseil
d'administration qui décideralt ultérieurement de I'émission desdites OCEANE.

La valeur nominale unitaire des OCEANE est déterminée de la mamére suivante -

OCEANE 1 (c-aprés les « OCEANE 1 »)  moyenne des cours de I'action Awox pondérée par
les volumes durant les vingt (20) jours de bourse précédant le troisiéme jour ouvrable précédant
la Date de Réalisation. dminuée d'une décole ce 20%. La Date de Réalisation étant établie au
21 septembre 2018 et la moyenne des cours de |'action Awox pondérée par les volumes durant
les vingl (20) jours de bourse précédant le Wroisidme jour ouvrable précédant la Date de
Realisation étant de 1,94 euros. la valeur nominale unitaire des OCEANE 1 est de 1,55 euros |
OCEANE 2 (c-aprés les « OCEANE 2 ») - moyenne des cours de I'action Awox pondérée par
les volumes durant les vingt (20) jours de bourse précédant le 30 mai 2018, augmentée d'une
prime de 40%, soit 2,85 euros ;

Les OCEANE sont émises @ un prix d¢'émission egal &8 100% de leur valeur nominale payable
intégralement lors de la souscription des OCEANE

Les CCEANE ont été ou serom émises de la facon suivante :

OCEANE 1 | 129.032 OCEANE 1, représentant un montant de 200.000 euros payables
Intégralement lors de |a souscription desdites OCEANE par vole de compensation avec la
créance de crédit-vendeur détenue par les porteurs des OCEANE a l'encontre d'AwoX au titre
de la cession de leurs actions CHACON | les CCEANE 1 ont éte émises e 21 septembre 2018
el immeédiatement converties en 128 032 actions nouvelles de 0,25 euro de valeur nominale
chacune ont ainsi é16 créées.

OCEANE 2 Tranche 1 = 701.754 OCEANE 2, représentant un montant de 2.000.000 euros
payables intégralement lors de la souscription desdites OCEANE par voie ce compensation
avec la creance de crédit-vendeur détenue par les parteurs des OCEANE a |'encontre d’AwoX
au titre de 1a cession de leurs actions CHACON ; les OCEANE 2 Tranche 1 ont é1é émises la
21 segtembre 2018 et sont présentées en Dettes financiéres non courantes au 31 décembre
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2018

- OCEANE 2 Tranche 2 : un maximum de 280.702 OCEANE 2, représentant un montant
maximum de 800.001 euros, portant sur des conditions d'atteinte d'EBITDA pour la périnde du
1er Janvier au 31 décembre 2018, pouvaient étre émises. 210.526 OCEANE 2 ont finalement
&té émises sur le 1" semestre 2019 pour un montant de 800 KE compte tenu de l'atteinte
partielle des condlitions (voir Note 6.3) et son! présentées en Dettes financiéres non courantes
au 31 décembre 2019,

- OCEANE 2 Tranche 3 ' un maximum de 52 631 OCEANE 2, représentant un montant
maximum de 149.998 euros, portant sur des conditions d'atteinte d'EBITDA pour la période du
1" janvier au 31 cécembre 2019, pourraient Sre ulténeurement émises si les conditions
étaient atteintes (voir Note §.3). L'évaluation de la réalisation des conditions d’EBITDA pour
l'année 2019 sera faite par le Conseil d'administration lors de sa réunion devant se tenir fin
avril 2020. Au 31 décembre 2018 comme au 31 décembre 2019, une estimation de ce
complément de prix vanable 2 été rdalisée par la direction et est évaluée 4 150 K€ Ce
montant a eté integré en Autres dettes financiéres courantes sur la ligne OCEANE a émettre.

Les OCEANE 2 ont une durée de 6 ans. Elles portent intérét annuel au taux de 4%,

Si elles ne sont pas converties, elles sont remboursables en numéraire en totalité 3 I'tchéance des 8
ans. Le remboursement 4 échéance sera alors assorti du paiement d'une prime de non conversion
portant le taux de rendement actuanel brut annuel a 6%

Eles peuvent également étre remboursées par anficipation au agré de ['émetteur a tout moment &
compter de |a fin de la 2°™ année, et Jusqu'a échéance finale. Le prix de remboursement anticipé sera
alors égal au principal des OCEANE augmenté des intéréts {au taux nominal annuel de 4% payable
annuellement) courus a cette date et non payés, de maniére a ce qu'll assure aux porteurs dOCEANE,
de la date d'émission a la date de remboursement anticipd, un taux de rendement actuanel brut annue!
de 10 % sur cette période (e « Prix de remboursement anticipé »).

Il existe également une clause d'exigibilté anlicipée des OCEANE au profit des porfeurs, en numéraire,
au Prix de Remboursement Anticipé, dans les cas suivants

* En cas de cession de 50% des actions ou droit de vale de |a Société Awox & un tiers |
= En cas de cession d'un actif important du Groupe;

+ En cas de non-paiement des semmes dues aux porneurs ;

« En cas de non convocation des assemblées générales de la Société.

Les OCEANE soni convertibles comme suit ©

- Conversion des OCEANE 2 : L'attribution d'actions de 2 Société 4 raison d'une action pour une
OCEANE 2 pourra Intervenir & tout moment sur demande des porteurs & partir de la fin de |3
2éme année suitvant leur émission et jusqu'a 'échéance des OCEANE 2, (i) 4 | 'exception des
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OCEANE 2 Tranche 1 nanties en faveur de la Saciété qui ne pourront élre converties qu'a partir
de |a date a laquelle le nantissement sera libéré et () sous réserve des ajustements prévus par
la 10i en cas d'opérations ayant une incidence sur la parité de conversion

205 Endettement net

L'endettement net est présenté dans le tableau ci-dessous |

Montants en milliers d'euros NN 31!1:]5010

QCEANE non comverties 2439 1783
QOCEANE a émettie 150 750
QCABSA non comerties 770 249
Emprunts obligataires 3359 2792
Prét & taux zéro 1349 1589
Awance prospection COFACE 178 185
Awance Région Wallone 140 128
Emprunts bancaires B 660 11133
Financement bancaire courtderme 2197 2960
Dette fnancidre ¢'affacturage 525 384
Intéréts courus sur emprunt 34 28
Autres dettes financiéres 13 083 16 408
Endettement brut 16 441 19 200
Trésorerie el équialents de trésorerie 3133 1671
Banques crédilrices (92) {219)
Jrésorerie et équivalent de trésorerie détenus par le groupe 3041 1452
Endettement net/ (trésorerie nette) 13 400 17 748

(1) Une modification a été apportée au bifan 31/12/2018 tel quil avak élé intislement pubié, ide 4 1o
finaksation du regroupement d'entreprise dans e cadre de /'scquisiion du groupe Chacan je 21
seplembre 2018 Cotte modificalion est détaliée en Note 6.3

Les OCEANE non converties et 4 émettire (soit 2 589 K€ matunté & 6 ans) peuvent étre convertis en
fonds propres par |es porteurs, En prenant en comple |la conversion possible de ces OCEANE, la dette
financiére nette retraitée serait de 10 811 K€ au 31/12/2019.

206 Covenants bancaires

Deux emprunts bancaires souscrits sur 'exercice 2018 comporte des clauses i/mposant e respect d'un
ratio financier. Ce covenant bancaire perte sur I'endettement net du Groupe. Le ratio Dette financiére
nette / EBE retraité doit étre inféneur 2 3.8 au 31 décembre 20194 2.6 au 31 décembre 2020. 22 3 au
21 décembre 2021 et 4 1,8 au 31 décembre 2022, Le non-respect du ratio fixé donne aux préteurs
concemés 1a laculté d'exiger le remboursement anticipé de leurs concours.

Au 31 décembre 2019, ce ratio n'a pas &té respecté, Par conséquent, |a totalité de 'emprunt restant ¢a
soit 2.25 ME (soit 2.4 ME de capilal restant dii moins 0.15 ME d'effet taux d'intérét effectif ié aux frais
d'émission) a été classé en Detles financiéres courantes au 31 décembre 2019

Postérieurement & la cldture de I'exercice, par courrier en date du 28 janvier 2020, les préteurs ont
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renoncd & se prévaloir de la clause d'exgibilité anticipée ainsi que des conséquences de la survenance
d'un cas d'exigibilité anticipée et & I'obligation d'indemnisation, tels que définis au contrat d'emprunt.
Cet emprunt aura donc une maturité de remboursement telle que définie initialement par 1es termes du
contrat : le capital restant di de 2.25 M€ sera exigible 4 raison de 0.56 M€ par an pendant les quatre
prochaines années.

21. Engagements de retraite et avantages assimilés
En France et en Belgique, le Groupe cotise au régime national de retraite,

A Singapour, le Groupe coniribue également a un régime a colisalions définies qui limite son
engagement aux cotisations versées.

Par sibeurs, en vertu des conventions collectives applicables dans chacune des deux socigtés
francaises, le Groupe verse a ses salarés présents dans le Groupe au moment de leur dépan a la
retraite, une indemnité de fin de carriére forfaitaire basée sur I'ancienneté et versée cés lors que le
salarié atteint |'dge de la retrate. Cette indemnité de départ 4 la retraite est déterminée pour chaque
salané en fonction de son ancienneté et de son dermier salaire prévu. Ce régime d'indemndés de fin de
carriére est un régime & prestations définies. L'engagement a ¢té calculé par la méthode des Unités de
Crédit Projetées recommandée par la norme |AS 19 révisée.

Les montants constatés au bilan pour ce régime sont déterminés de la fagon suivanie ;

En milliers d'euros 311272019 311272018
Provision pour engagements de retraite 116 114

Les variations de l'obligation au titre du régime a prestations définies durant I'exercice sont présentées
Cl-aprés :

En milliers d'ewros 31/12/2019 31/12/2018
Au1® Janvier 114 106
Entrée de périmétre - -
Colit des services rendus au cours de la perode 2 B
Colt financier - -
Prestations payées - -
Réductions / cessations - -
Changements d'hypothéses - -
Ecarts actuariels - -
Au 31 décembre 118 114

%
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Les montants constatés au comple de résullat sont délerminés de la fagon suivante .

En miffiers d'etwvos 3112/2019  3112/2018
Codt des services rendus au cours de la période 2 8
Codlt financier = =
Au 31 décembre 2 8
Les principales hypothéses actuanelles retenues sont les suivantes
AwoX Cabasse

2019 2018 2019 2018
Taux d'actualisation 0,66% 1.55% 0.77% 1,55%
Taux de revalorisation des salaires 1.75% 1% 1.75% 1,75%
Taux de charges sociales 45% 45% 45% 45%

Les engagements sonl calculés sur la base d'une hypothése de départ a l'initiative du salarié a 65 ans

pour AwoX et pour Cabasse.

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortalité futurs sont déterminées sur la base de données
provenant de statistiques publiées et de données historiques en France,

22. Provisions (part courante et part non courante)

Les provisions se ventilent comme sult entre la part courante et la part non courante :

Part Part non
En mitiiers d'ewos courante  courante Total
Provision engagements de retraite - 116 116
Provisions garantie - 369 369
Provisions pour impdt 3 - 3
Autres provisions pour risques et charges 80 20 100
Au 31 décembre 2019 83 505 588
Provision engagements de retrate . 114 114
Provisions garantie - 516 516
Provisions pour impdt 4 - 4
Autres provisions pour risques e charges 80 - 80
Au 31 décembre 2018 84 630 714
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Les provisions pour autres passifs ont varié de 12 maniére suivante .

En miiiers d'euros Garantie Autres Total
Au 1er janvier 2019 516 84 600
Dotation aux provisions 7 26 33
Reprise de provision utilisée (154) - (154)
Reprise de provision non utilisée - ()] )
Au 31 décembre 2019 369 103 472

En milfiers d'euros Garantie Autres Total
Au 1er Janvier 2018 372 - 372
Dotation aux provisions 13 84 a7
Reprse de prowision ulilisée {207) - {207)
Reprise de provision non utilisée - - -
Variation de pénmétre 338 - 338
Au 31 décembre 2018 516 84 600

23. Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants sont détaillés ci-aprés :

31/12/2018
En milliers d'ewos 31/12/2019
Produits constatés d'avance - part non courante 268 443
Au 31 décembre 266 443

Les produits constatés d'avance - part non courante - cofrespondent @ fa quole-part de subventions
d'exploitation ratiachables 4 des dépenses futures.
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24. Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs et comples rattachés se décomposent de la maniére sulvante :

En milliers d'ewos 3112/2018 31/12/2018
Fournisseurs 8571 7293
Dont Part Courante 8571 7293
Dont Part Non Courante - .
25. Autres passifs courants
Les autres passifs courants se décomposent de la fagon suivante |
En milliers dewos 311122018 31122018
Dettes saociales 868 1035
Dettes §scales FEd) 1100
Avances regues sur commandes 324 378
Etat, Impdts sur les bénéices 16 66
Produils constatés d'avance - part courante 470 304
Instruments dérvwes passifs 101 50
Autres 23 219
Total des autres passifs courants 2630 3151

Les produits constatés d'avance concement les ventes pour 271 KE (principalement maintenance,
service aprés-vente, extensions de garantie) dont le revenu ast reconnu lorsque |e service a été rendu,
ainsi que la guete-part de subvention d'exploitation rattachable a des dépenses futures pour 189 K€,

Les instruments dérives actifs et passifs comrespondent a la juste valeur sur les contrats de change a
terme USD souscrits par AwoX S A et Chacon, el aux conirats de couverlure du taux d'emprunt

souscrits par AwoX S.A. gul se décomposent comme sult :
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Montant

Echéance Juste valeur
B N opRt du contrat ““m'” au 31/12/2019
Option de change EUR call / USD Put janv-20 1 B00KS
Opticn de change EUR call / USD Put w20 600kS
Option de change EUR call / USD Put mars-20 5008
Opticn de change EUR call 1 USD Put aw.-20 1 100k$
Qption de change EUR call / USD Put ma-20 B75k$
Opticer de change EUR call 1 USD Put Juin-20 1 300x$ %€
Option de change EUR call / USD Put juit-20 B30kS
Qpticn de change EUR ¢all 1 USD Put 00120 1 100k$
Qpticn de change EUR call / USD Put sept -20 900x$
Qption de change EUR call 1 USD Put oct.-20 1 400xS
QOption de change EUR call 1 USD Put nov-20 95048
Qption de change EUR call / USD Put déc -20 B00KS
Optice de change EUR call / USD Pat janv 20 S00k€
Opticn de change EUR call 7 USD Put féwr.-20 200k€
QOption de change EUR call / USD Put mars-20 100x€ 1K€
Option de change EUR call / USD Put aw-20 250x€
Opticn de change EUR call / USD Put ma-20 100k€
Qption de change EUR call / USD Put jn-20 200k€
Garantir de taux 2V/08/2023 3 DOOKE 2kE
EURIBOR plafond 21092023 OkE ~13k€
Total Instruments dérivés Actifs 2k€
Total Instruments dérivés Passifs 101k€E

Ces Instruments n‘ont pas fait 'objet d'une documentation de couverture au sens de la nome IFRS 8
et sont donc comptabiiisés comme des instruments de trading. Les variations de juste valeur sont donc
comptablisées en résultat financier e la pénode soit une charge financiére de 101 K€ et un produit
financier de 13 K€ au 31 décembre 2018,



AWOX - Comptes consohdés [FRS au 31 décemiwe 2018

26. Instruments financiers par catégorie

Les normes comptables refatives aux instruments financiers ont &té appliguées aux éléments ci-

dessous |
Au 31 décambre 2019
En milfiers d'euras
Actifs & 1a juste
Actifs Préts el créances valeur par résultat Total
Valeurs mobiliéres de placement nanties 220 220
Contrat de kiquidité 15 15
Dépdts versés 126 126
Clients et comptes rattaches 373 3736
Avances foumisseurs 873 873
Produits 8 recenoir - subvention 250 250
Produt & recewit b & regroupement
dentreprise 400 400
Créances courantes dherses 55 55
Instruments dénves actifs 2 2
Trésorene et équivalents de trésorers 3133 3133
Total 5 440 3370 8810
~ Passils financiers
Passils v:".:b & ';’:‘z' évalués au codt Total
Lol amorti
Dettes financiéres 16 533 16 533
Passifs locatifs 73 773
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8571 857
Avances recues sur commandes 324 324
Autres dettes courantes 2 23
Instruments dénvés passifs 101 101
Total 101 26174 26 274
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Au 31 décembre 2018 (1)

En milvers d'ewros
Actifs Préts et créances ::?‘:';.:' ,imt Total

Ttres de placement nantis 270 270
Contrat de bquidités 2 22
Dépdts versés 105 105
Clients o comptes raltachés 10 118 10 118
Avances foumnisseurs 1138

Créances nettes ies au factor 13

Créances courantes dherses 145

Instruments dénvés actifs 29 a9
Trésorene o équivalents de trésorerde 1871 1871
Total 1 517 2002 13519

Passifs financiers
Passifs v':f:;::";’:‘z| évalués au codt Total
amorti

Dettes financéres 19418 19 418
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7293 7293
Instruments dédves passifs 50 S0
Avances reques sur commandes 378

Autres dettes courantes 218 218
Total 50 27 308 27 358

(1) Une mocdification a été appoartée au bilan 31/12/2018 tel qul avak &(é inftialemevi pubdé, hée 4 g
frnalisation du d'antreprise davs ke cadre de [acquistion du groups Chacon le 21
seplembre 2018 Cette modificalion est détawée en Note 6.3

La juste valeur de la trésorene, des créancas clients, des dettes fournisseurs, des autres débiteurs et
autres créditeurs, est proche de leur valeur comptable du fait du caractére court terme de ces

nstruments.

La juste valeur des instruments financiers qui sont négociés activement sur des marchés financers
organises et actifs (principalement les valeurs mob#iéres de placement) est determinée par référence
aux cours de ddure (juste valeur dite « de niveau 1 »).
Aucun transfert entre les différents niveaux de juste valeur n'est intervenu au cours de I'exercice,

218



AWOX - Comptes consohdés [FRS au 31 décemiwe 2018

27. Chifire d'affaires

Le chiffre d'affaires par type de produits se decompose de la facon sulvante :

En milliers deuros 3111272018 % 3171212018 %
Awox Home & Awox Technologies (objets connectés

de marque AwoX & lcences technologies de 3851 12% 5368 29%
connectivité)

Cabasse Audio (produits audio de marque Cabasse) 6376 21% 7695 41%
Chacon & Dio Home (accessowres électiques,

équipements vwdéo/sécurité et solutions pour le confort 20 857 67% 577 30%
de la mason)

Total 30 684 100% 18780 100%

Le chiffre d'affaires par zone géographique se décompose de la facon suivante :

En mifiiers deuros 31/12:2019 % 31/12:2018 %
Europe 27512 90% 14701 78%
Aménque 247 1% 173 1%
Asie 2024 10% 3608 21%
Total chiffre d’affaires 30 684 100% 18 780 100%

La dwvision Chacon & DIO Home, intégré au groupe tepuis le 1* oclobre 2018, a enregisiré un chiffre
d'affaires de 20,7 M€ en 2019, dont 5,9 M€ au 4éme trimestre. En données consolidées, la croissance
ressort ainsi 4 +63.4% d'un exercice A l'autre.

Aprés un début d'année pénalisé par une base de comparaison défavorable (lvraisons significatives
début 2018 d'une nouvelle gamme de Viddophones) et un 1er semestre 2019 consacré a Nintégration,
ia division a enregistré sur douze mois une solice croissance ce +4% (donnée pro forma)

L'accélération de la crossance au 2nd semestre (+8% en données pro forma) confirme le succés de
limégration et du rapprochement entre AwoX et Groupe Chacon

Les premigres gammes de produdts {domotique, équipements électriques, solutions de sécurité, efc.)
ssues des développements communs capitalisant sur les solutions logicielles connectées d'AwoX
seropt progressivement commerciakseées dans le courant du ler semestre 2020 et contribueront
sinificativement aux ventes a partir de I'exercice 2020.

La division Cabasse Audic a réallsé un chiffre d'affalres annue! de 6.4 ME en 2018, contre 7,7 M€ un
an plus tat. Cet écant masque toutefois deux évolutions contraires. Tout au long de l'exercice 2019, Ia
division a patl d'un effet de base défavorable ke aux ventes de barres de son pour Orange en 2018, non
renouvelées en 2019, A linverse, Cabasse Audio a enregistré une solide crosssance sur ses produits
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en marque propre, avec |a montée en puissance des ventes de 'enceinte connectée active haute-
définition THE PEARL, et depuis e mois de novembre de la nouvelle enceinte THE PEARL AKOYA.

Dans le sillage du 3éme tnmestre, |2 division AwoX Home & Technologies a pé&ti en fin d'année d'un
effel de base défavorable du fait des impornantes commandes de la part d'Eglo et des autres partenaires
commerciaux par rapport 8 2018 (rappel - +138% de croissance au 3éme tnmestre 2018 et +224% de
oroissance au 4éme trimestre 2018 pour cette division), La mise a disposition, au 1er semestre 2020,
d'une nouvelle génération de modules de lighting a entrainé le report sur 2020 des commandes afin
d'opérer le changement de gamme des produils d'éclairage.

Concamant les ventes de licencas ou de produits, les revenus reconnus sont fonction du nombre de
produits effectivement livrés ou de licences effectivement consommeées par |e client sur chaque période,
sans aucun engagement de quantité future minmum de la part des clients. Selon notre analyse, il
n'exisie donc pas confractuellement de revenu affecté aux obligations de prestation qui resteralent &
remplir au sens de |a nomme IFRS 15.120&121.

Par ailleurs. cette information sur les obligations de perdormance restant & exécuter a 61é jugée non
significative sur les contrats de prestations de services qui représentent au total moins de 1% du chiffre
d'affares total du groupe et dont |a durée ne dépasse généralement pas un an (IFRS 15.121.a).

28. Marge brute

La marge brute au cours des deux périodes se décompose comme suit -
En miliers dewos 3111212019 31122018
Chiffre d'affaires 30 684 18 780
Colt des produits et senices
Nercke 20022) (12 038)
Marge brute 10 663 6742
Taux de marge brite en % du chifire daffaires 347% 359%
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29.

Les charges d'exploitation, réparties au compte oe résultat en Colts des produits et services vendus,
Frais Recherche & Développement, Frais Ventes & Marketing, Frais Généraux et Administratifs, se

Charges d’exploitation par nature

décomposent par nature de 1a maniére suvante :

La procduction immobilisée a élé présentée en déduction des charges de personnel pour 1 983 KE ala
¢léture 2018 et pour 1 553 K€ 2 a cibture 2019

30.

L'EBITDA est défini par le groupe AwoX de la facon suivante : Résultat opérationnel courant avant
effet des dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles et drods
d'utilisation, des dotations et reprises de provisions pour risques et charges, et avant charges relatives

En milhers dewos 3111212019 31122018
12 mois 12 mois

Achats y compris varation de 19932 12 544

stocks

Sendces el charges extemes 6 967 3718

Impdts et taxes 222 224

Charges de personnel 5779 3480

Dotation aux amorissements

des immobiksations et droits 2 8% 2015

dulllisation

Dotation aux provisions et

dépesci 130 115

Pertes de change sur créances 169 454

commerciales

Autres charges dexploitation 24 193

Crédits dimpdt (729) (808)

Subwentions d'exploitation (720) (7N

Repnses de prowsions et

dépréciations (284) (528)

Gain de change sur créances

commerciales (123 “e2)

Autres produits d'exploitation (172) (18)

Total 34 086 20 652

EBITDA

aux plans de paiements en actions.

L'EBITDA est utilisé par le Groupe dans sa communication financiére et est un élément clé permettant
de comprendre Ia performance du groupe.

La réconciliation de 'EBITDA avec le résultat opérationnel courant se détaille comme suit
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En milliers deiros 311122019 31122018
12 mols 12 mols

Résulat opérationnel courant (3 402) (1 872)

Dotatons aux amortissements

des immokbilisations corperelles

et incorporelles & droits 2890 2015

dutilisation

Dotatons et reprises de

provsions pour risques et (125) (184)

Plans de paiement en actions 876 801

Total EBITDA 39 560

La récondiliation de 'EBITDA avec le résultat opératicnnel courant par secleur d'actvité (voir Note 7)

se détallle comme sult

o . 31/112/2019
En mithers d'ewos Awox Cabasse Chacon 12 mois
Résultat opérationnel courant 2511) (05) 14 (3 402)
Dotations aux amortissements des immobilisations
corperelles et Incorporeiles et droits d'utilisation 1140 e 635 28%0
g?tacmns el reprises de pProvisions pour nsques et ® 8 (127) (126)
Charges lides aux plans de paiements en actions 676 0 0 678
Total EBITDA (695) 21 522 39

3. Charges liées aux avantages du personnel

Les charges lides aux avantages du personne! se décomposent de la maniére sujvante -

En millers d'ewros 2019 2018
Salaires et traitements 3 540 1696
Charges sociales 1516 1246
Autres charges de personnel 47 62)
Palements fondés sur des actions 876 601
Total 5779 3 480

32.  Effectif

Au 31 décembwe 2019 le groupe emploie 98 personnes (dont 37 personnes en Belgique, B & Singapour
et 0 aux USA et en Chine, les autres étant localisés en France), contre 97 au 31 décembore 2018 (dont
32 personnes en Belgique, 7 a Singapour et 0 aux USA et en Chine, les autres étant localisés en

France).
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33. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits el charges opérationnels se décompesent de la maniére sulvante :

En milvers d'ewos 3112/2019 31/12/2018
Frals |iés aux opérations de crolssance externe {8) (113)
VNC des immaobilisations cédées (89) (118)
Indemnités transactionnelies et licenciements - {312)
Charges sur exercices antérieurs - (205)
Pertes constatées suite a regroupement d entreprse (412) -
Dotations aux dépréciations exceptionnelles sur stocks (168) -
Dotations  aux  amortissements  exceplionnels  sur (98) -
immotilisations corporelles
Dotations aux provisions exceptionnelles (20) -
Charges divers %) (181)
Autres charges opérationnelles (780) (938)
Produit a recevoir regroupement d'entreprise 400 .
Repnise de provision pénalité regroupement d'entrepnse 75 -
Prodult de cession d'immaobilisations 6 4
Preduits divers " 45
Autres produits opérationnels 492 49

Les pertes constatées sur l'exercice 2019 relatives au regroupement d'entreprise Chacon sont liées a
des perles sur contrals commerciaux, et ont fail I'objet d'une transaction avec les vendeurs permetiant
au Groupe de constater un produit & recevoir de 400 K€ (comptabilisé en Autres actifs courants).

La provision pour dépréciation exceptionnelie des stocks conceme des ampoules version US, propriété
de s filiale USA d'AwoX ef qui 2 arrété son activlé commerciale en 2017 Aprés avoir essayé par tous
les moyens de les commerclaliser auprés de vendeurs de prodults recyclés en Asie ou aux USA, ou de
les reconfigurer en version Europe afin d obtenir le cedificat CE, le Groupe est amivé a la conclusion
que ces ampoules devajent étre déprécides.

Une dépréciation exceptionnelle de 98 K€ a é1é constatées sur un matériel de la fliale Cabasse.

Une provision pour indemnités de retard dans |a signsture des actes a verser aux cédants de |a sociéte
Chacon avait été prévue dans les négociations en 2018, Cette provision qui avait été complabilisée au
31,12 2018 est devenue sans objet du fait de |a signature de 'acte de cassion et du complet paiement
du prix et a donné lieu & une reprise sur provision exceptionnelle au 31.12.2019 de 75 K&
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34, Produits et charges financiers
Les produits et charges financiers se décomposent de la maniére suivante

311122019 31122018

En milliers dewos
Pertes de change financiéres (147) 31)
Intéréte financiers (480) (264)
Varigtion de juste waleur des
Instruments financiers (101) “e)
Varation de juste wvaleur des
OCABSA (240) an
Autres charges #nancidres (238) {49)
Charges financiéres {1 208) (470}
Gains de change financers 47
Autres produits fnanciers 5 5
Variation de jusle waleur des 13 45
Instruments financiers
Produits de cessions o 2
d'équivalents de liésorene
Repnses prowsions . -
Produits financiers 110 52
Résultat financier (1 096) (418)
35. Charge d'impot sur le résultat
Le produit dimpbt de |'exercice se décompose comme suit

en milliers d'ewros 31122019 31/112/2018

Impdt courant sur les résultats (9) 7

Impd1 différé 38 -

Total produit d'impot 3 7

Le montant de l'impdt sur le résultat du Groupe est différent du montant théorique qui résulferait du faux
d'impositicn calculé sur |a base du taux dimpdt applicable en France, en raison des éléments suivants:

en milliers d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Résultat avant impét (4775) (3179)
Impd! calculé sur 1a base du taux dimpdt applicable dans

la société mére (31% pour 2019 et 33.33% pour 2018) 1480 1 080
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Effet d'impdt sur :

Déficits reportables de la période non activés (1389) (1231)
Crédits dimpdt non assujetti a lmpdt 230 325
Palements fondés sur des actions non déductibles (210) {200)
Autres différences permanentes (60) 25
Différence de taux d'imposition {20) 28
Impat effectif kil 7

Les reports déficitaires disponibles au 31 décembre 2019 s'éldvent 3 54 719 milhers d'euras pour les
deux entités francaises, et 1.165 milliers d'USD sur la fillale américaine. Ces reponts déficitaires n'ont
pas fait 'objet d'activation dimpots différés actifs aux 31 décembre 2018 et 2018, en application des
principes décrits en Note 3 23

£n France, l'imputation de ces déficits est plafonnée 4 50% du bénéfice imposable de I'exercice, cette
limitation étant applicable 4 |a fraction des bénéfices qui excéde 1 million d'euros. Le solde non utilisé
du déficit reste reportable sur les exercices suivants, et est imputable dans les mémes conditions sans
limitation dans le temps.

Le déficit réalisé par la fillale belge Chacon sur I'exercice 2019 a été activé, générant un actif dimpaot
difiéré de 55 K€ au 31 décembre 2019, compte tenu des perspactives d'utilisation de ce défiat & court-
terme. Par contre, le déficit cumulé de la fillale belge Sman Technology s'élevant a un total de 299 K€
n'a pas &té activé au 31 décembre 2018, compte tenu du rsque de ne pas pouvoir utiiser déficit dans
le cadre d'un projet de fusion de |a fillale Smart Technology dans la filiale Chacon

Les actifs et passifs d'impdt difiéré a la cldture se décomposant comme suit

Montants en milliers d'euros 3111212019 31/12/2018
Impéts différés actifs

Total IDA 0 0
Impots différés passifs

Actualisation des avances conditionnées (35) 0
Instruments de couverture 19 0
Déficits fiscaux reportables 55 0
Réévaluations des immobilisations a la juste valeur (539) (539)
Total IDP (500) (539)
Total impéts différés nets reconnus (500) (539)
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36. Résultat par action
{a) De base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la
Société par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires et de préférence en circulation au cours de
l'exercice :

311212019 3111272018

Perte aliribuable aux actionnzires de la Socété (en milliers d'euros) {4 755) (3171)

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 8058038 4 684 707

Nombre moyen pondéré d'actions auto-détenues (46 349) (29 242)

Résultat net par action (en euros) (0,59) (0,64)
{b)  Dilué

Les instruments potentiellement dilutifs sont décrits en Ncotes 18 et 20. Au cours des périodes
présentées, les instruments donnant droit au capital de fagon différée (BSPCE et BSA actions gratuites,
obligations convertibles) sont considérés comme anti-dilutifs car iis conduisent & une réduction de la
perte par acdlion. Ainsi, le résultat ddué par action présenté est identique au résuliat de base par action,

37. Engagements hors bilan
(a) Investissements

Les commandes d'immobiksations engagées mais non encore réalisées ne sont pas significatives.

{b) Autres engagements donnés

Nantissement de titres de placement :
Des titres de placement ont été nantis pour 220 milliers d'euros au titre de garanties sur les lignes de
crédit auprés de 1a société Marselllaise de Crédit (200 K€) et 20 K€ au profit de la banque HSCB. La
part courante s'éléve & 206 milkers d'euros et ja part non courante & 14 millers d'euros. 5¢ K€ de
nantissement ont & levés sur | exercce

Nantissement de titres de participation :

La société-mere AwoX a mis en place au cours du 1* semestre 2015 un nantissement des titres de
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patticpation qu'elle détient sur sa filiale Cabasse au bénéfice de la banque BNP Parbas en
nantissement d'un emprunt bancalre d'un montant de 2 M€ (e solde du capital restant di au 31/12/2019
est de 400 K€)

En sureté du prdt d'acquisition de 3 M€ consenti par BNP Paribas et la Caisse Régionale de Crédit
Agricele Mutuel du Languedoc, la société-meére AwoX a mis en place un contral de nantissement
d'actions de premier rang, des actions émises par Chacon et détenues par Awox (& hauteur de 4 164
actions) et Cabasse (3 hauteur d'une action) au profit de BNP Paribas, el de la Caisse Régionale de
Crédit Agricole Mutuel du Languedoc.

En garantie des d'obligations convertivles en actions AwoX nouvelles et/ou existantes (OCEANE)
réservée aux adionnaires de Groupe Chacon. Awox a mis en place un contral ge nantissement
d'actions de second rang, des actions émises par Chacon et détenues par Awox (a hauteur de 4 164
actions) et Cabasse (2 hauteur d'une action) au profit des porteurs dOCEANE

Lettre d'intention accordée a la banque Société Générale pour la filiale Cabasse :

La société-mére AwoX a pris |'engagement auprés de la banque Société Générale de faire le nécessaire
pour que 53 filiale Cabasse respecte ses engagements au titre d'un contrat d'emprunt de 250 K€ et
d'une autorisation de découven de 150 KUSD.

Gage sur fonds de commerce pour la filiale Chacon :

La filiale Chacon a donné des garanties bancaires sur son fonds de commerce, pour un montant de 1.1
ME a la banque ING et 2,1 M€ a la banque BNP a la cléture 31/12/2019

(d)  Engagements requs

Dans le cadre de ses relations foumisseurs, AwoX peut bénéficer de lettres de change sous forme de
ligne Dailly ou Stand-By letter signées par un établissement bancaire qui garantit le paiement au
fournisseur une fois |a livraison effectuée.

La Société bénéficie dun nantissement de premier rang sur les OCEANE 2 Tranche 1 (les "OCEANE
GAP") jusqu'au 1er jullet 2023 selon une convention établie d'un commun accord entre la Société et
les cédants de la société Chacon. Ce gage sera libéré a raison de 25% le 1% oclobre 2020, 25% le 1%
octobre 2021, 25% le 1*" octobre 2022 et le sokde le 1% octobre 2023,

g1
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38. Transactions avec les parties lidées
Rémunération des principaux dirigeants

Les rémunérations verseées ou 4 verser aux prinapaux dirigeants sont les suivantes :

En militers deuros 2019 2018
Salares et traitements 382 356
Prestations de services 4583 488
Jetons de présence - -
Total 856 842

Ces montants incluent les conventions de prestations de services conclue entre l'actonnaire VEOM &t
AwoX concemnant:
« La refacturation de la rémunération d'Eric Lavigne versée par VEOM avec une marge de 12%,
soit 203 K€ au titre de l'exercice 2018
« Larefacturation des charges par VEOM lides 2 12 convention de prestations de services conclue
entre VEOM et SF Partner a I'euro prés (SF Pariner est une structure appartenant a |'un des
mandatanes sociaux de la socidté Awox), sot 260 KE au titre de I'exercice 2019,

Centains mandaltaires sociaux et dingeants ont bénéfické au cours de |'exercice 2017 de |'attnbution ce
BSPCE et BSA (voir détails en Note 18), lis détiennent par conséquent a la cloture 2019, 267 801
BSPCE et 61 560 BSA_ La charge reconnuée au comple de résultal 2018 sur ces plans s'éléve & 2 KE

Centains mandataires sociaux et dirigeants ont bénéficié au cours de |'exercice de |'acquisition définitive
de 634 320 actions gratuites (voir détails en Note 18). La charge reconnue au compte de résultat 2019
sur ces plans s'éléve 3 674 KE

39. Honoraires des commissaires aux comples

Les henoraires des commissalres aux comptes du Groupe sont les sulvants :
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(1) incluant la société et sa fiiale Cabasse située en France et intégrée globalement.

(2) Les services fournies concement les rapports légaux émis dans le cadre des opérations sur le
capnal

40.  Evénements postérieurs 4 la date de cléture

La fusion par absorption de la société SMART TECHNOLOGY S.R.L par la société CHACON a éte
actée en date du 19 février 2020 et publidée par extraits aux annexes du Moniteur belge du 12/03/2020
sous la référence 2020-03-12/0038768 : cette fusion a un effet rétroactif au 1er janwier 2020.

Les deux entités éaient préalablement détenues a 100% par le Groupe. Cette fusion n'a donc aucun
effet comptable sur les comptes consolidés du Groupe AwoX,

Pour faire face a la pandémie de coronavirus (Covid-19), AwoX a adapté son crganisation et pris les
mesures sanitaires nécessaires pour prévenir I'épidémie et protéger ses collaborateurs, ainsi que pour
garantir la continuité de ses cycles industriels el commergiaux.

En matiére de ressources humaines, les collaborateurs pour lesquels cette dispostion est possible avec
leur mission (Ressources humaines, Finance, R&D, Aporovisionnement) travaillent depuis la mi-mars
de leur domicile et assurent une continuité maximale de services.

Les sites de Montpellier, Brest et Singapour somt aujourd’hui provisoirement fermés, Bruxelles
partiellement. En France et en Belgique. une partie des collaborateurs. cont les activités sont hiées au
process industriel, bénéficie des dispositifs d'aclivité partielle mis en place par les gouvemements.

En termes d'activité, la fenmeture des réseaux de distribution physique depuis la mi-mars dans le cadre
des mesures de confinement impacte l'activité des chents du groupe & travers I'Europe. Le groupe a
enregistré des demandes de reports de [lvraisons. Pour rappel, 85% de |'activité est réal:sée aupres de
trés grands comptes de la grande distnbution et d'acteurs industriels de premier plan, tels les opérateurs
1elécoms

En ce qui conceme les stocks, |1a fermeture des usines chinoises en debut d'année a cccasionné des
retards de production de I'ordre de 4 a 6 semaines en début d'année, mais sans impact significatif pour
le groupe qui dispesait, dés janvier, de stocks reprasentant plus de 6 mois d'activité pour l'ensemble de
ses divisions (Chacon & DIO Home, Cabasse Audio et AwoX Home & Technologies). Les plateformes
logistiques du groupe, basées 8 Anvers (Belgique) et Le Havre (France) sont, & ce jour, pleinement
opérationnelles et assurent les flux de marchandises.

Sur le plan financier, le groupe met progressivement en ceuvre les dispositifs de soutien économique et
financier pour limiter I''mpact de cefle crise sur ses résullals.

Les conséquences de la crise sanitaire ont impacté I'activité du ‘er timestre de |'exercice 2020 sur les
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quinze demiers jours du frimestre. Il est aujourd'hui difficle d'évaluer les conséquences de cette
situation, le ralentissement de l'activité et la durée de fermeture des magasins élant fonction de
'éyvalution de la situation sanitaire et des mesures de confinemeant dans chacun des pays. || st & noter
que cenalns pays, dont la Belgique, viennent d'annoncer ia réouverture des magasins de bricolage,
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(Exercice clos le 31 décembre 2019)
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Rapport des commissaives aux comptes
sur les comptes consalidés

(Bxercice clos le 31 décembre 2019)
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comomrnt [information financiére des personnes ou entités comprises cdans b= piaimitos de
consolidation, il collecte des dléments qur'll esthme sufisants o s ponr exprimer mme
opinlon sur les comptes consodidés. Il est responsable de la hamvmenhh
réalisation de I'andit des comptes consoiclés minsi que de lopinion expriinde sur ces comptes.

Rapport e comitd o cudit

Nous remetlans nu comité d'andit un rapport qui préseate notamment I'étendoe des travoux dand# e
le programmie de travall mis an euvre; alnsl que s conclusions déconlant de pos travaiy, Nous
partons également 4 sa snnassance, le cas échfaat, les friblesses sgnifisitives du contréle interne
que wous avens identififes pour ce qui concemne s procikiwres relotives & Félaboration et au
traitement che linformation covaptable el firmncidoe,

Parm) les éléments commmunsqods dons & s 23 comitd J'suds, figurent los risgoes daoomalios

sigrrificatives que noas jugoons avoir 6t oy 3-& importenta pear Vand des compler eomenlidls de

Lﬁ!'mnkutntnlmuhm e <o Gt Jes pobots cés de Vasdit, gu'il cous appurtient de déorice dans be
n rEppon
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Fagpyort ios commeisaaives anr comples B lor comgrees emsa fods
Faereice chos b 4o décom e sors - Page 6

Nous fourmisscms gaement su conits d'sxdit la déclaration prévee par Corticle 5 du réglement (UK)

0" 537-2014 confirmant wotre indépendance, o sens des iigks applicables on Francs talles quelles
sont fixdes notamment par les asticles Lfuz-10 A L822-14 du sode de consmerce e dans ke code de

déontalogie de In prafessiom de commissaire anx comptes, Le cas échénnt, aous pous sutretenons aver
Je cominé d'andit des 1isques pesant s motre indépendasce et des mesares de ssavegaride appliquées,

Fait 3 Montpellier, le 30 avril 2020
Les comnmssawes aux pomptes

Pricewa Awlit Frédave Meoon

-
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7. ATTESTATION DES HONORAIRES VERSES AUX CONTROLEURS LEGAUX

Le tableau ci-dessous présente les honoraires des commissaires aux comptes pris en charge par la
Société au titre de I'exercice 2019 :

Honoraires des commissaires

aux comptes au titre de 31/12/2019 31/12/2018
I’exercice closle

Réseau . ) .
i . Cabinet PriceWaterhouse Cabinet
en K€ Pr|ceWaterhoqse PriceWaterhouse - Total ; u - Total
Coopers Audit Coopers Frédéric Menon Coopers Audit |Frédéric Menon

Certification des comptes
individuels et consolidés et 91 40 131 62 29 91
examen limité (1)
Certification des comptes
individuels de la filiale Chacon 30 30
(Belgique)

Senvices autres que la certification
des comptes (1) (2)

Total 91 30| 40 161 112 57, 169

50 28 78

(1) incluant la société et sa filiale Cabasse située en France et intégrée globalement
(2) Les prestations fournies couvrent les SACC requis par les textes légaux et réglementaires ainsi
gue les SACC fournis a la demande de la société.
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