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COMMUNIQUE - 17 SEPTEMBRE 2025

Résultats de I’exercice 2024/2025

Damartex poursuit son redressement opérationnel et s’attache a
solidifier sa dynamique commerciale

DONNEES CONSOLIDEES A FIN JUIN 2023/2024 2023/2024  2024/2025 Variations
(en millions d’euros) Publié Retraité* Publié
Chiffre d’affaires 529,2 524,1 521,2 -0,6%
EBITDA opérationnel 9,6 12,2 15,8 +28,8%
EBITDA (inclus norme IFRS 16) 28,5 31,1 35,2
Résultat opérationnel courant (1,5) 1,0 2,1 102,4%
Eléments opérationnels non courants (22,2) (19,5) (4,0)
Dépréciations d’actifs (6,5) (6,5) 1,5
Résultat opérationnel -30,2 -25,0 -0,4
Résultat financier (8,6) (8,6) (12,5)
Impots sur les bénéfices 4,5 4,5 (2,4)
Résultat net des activités poursuivies (34,2) (29,0) (15,2)
Résultat net des activités abandonnées (1,8) (7,0) (2,5)
Résultat net (36,0) (36,0) (17,7)
Capex 10,7 9,1 10,8
Excédent financier net (104,7) (104,7) (129,6)
* Les comptes 2023/24 ont été retraités a la suite de I'arrét de l'activité de ventes par catalogues de I'enseigne
Almadia

ACTIVITE ET PERFORMANCE PAR POLE

Damartex conclut I'exercice 2024/25 avec un chiffre d’affaires a 521,2 ME,
quasi-stable par rapport a I'exercice précédent (-0,6% a taux de change réels,
-1,1% a taux de change constants). Dans un environnement de marché toujours
adverse, le Groupe stabilise son chiffre d’affaires aprés trois années de
décroissance, et confirme la dynamique de redressement de sa profitabilité
amorcée I'année derniére.
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Le chiffre d’affaires du pdle « Fashion » s’établit a 389,4 M€ sur |'exercice
2024/2025, en léger repli de -1,7% a taux de change réels (-2,2% a taux de
change constants), dans un contexte dégradé.

Si la marque Damart affiche un chiffre d’affaires en léger recul (-2,4% a taux de
change réels), I'enseigne Xandres voit son chiffre d’affaires annuel croitre de
+5,7% a taux de change réels.

L'Ebitda du poéle s’établit a 13,3 M€, en hausse significative, traduisant les
fondamentaux robustes de Damart, la pertinence du positionnement de
Xandres et le travail engagé par le Groupe vers I'amélioration de la profitabilité
des marques du pole.

Le pble « Home & Lifestyle » enregistre un chiffre d’affaires annuel de
102,7 M€, en croissance de +3,5% a taux de change réels.

Dans un contexte de fortes évolutions du secteur, 'investissement sur les
canaux digitaux et le renouvellement de la gamme de produits ont permis le
recrutement de nouveaux clients. Le Groupe n’en tire cependant pas encore les
bénéfices attendus pour le pdle et I'Ebitda s’est ainsi légérement dégradé par
rapport a I'exercice précédent, pour terminer a -1,7 M€.

Le po6le « Healthcare » affiche un chiffre d’affaires annuel a 29,1 M€, en hausse
de +1,6% a taux de change réels et constants, porté par la dynamique de
croissance de Santéol et aux résultats encourageants d’Almadia a la suite du
repositionnement stratégique de ses activités de services initié sur I'exercice
précédent.

L’Ebitda du péle « Healthcare » s’établit a 4,2 M€, en léger retrait par rapport a
I’an dernier.

RESULTATS FINANCIERS

L’Ebitda opérationnel de Damartex ressort en nette amélioration a 15,8 M€,
contre 12,2 M€ |’an dernier, soit une hausse de +28,8%, reflet d’un pilotage strict
et agile des co(ts sur chacun des péles afin de retrouver une croissance durable.
Le Groupe cloture I'exercice 2024/25 avec un résultat net a -17,7 M€, en
amélioration sensible, mais reflétant les impacts sur I'exercice des colts de
financement.

SITUATION FINANCIERE

La situation financiére nette s’établit a -119,6 M€ a fin juin 2025 (contre
-104,7 M€ a fin juin 2024), compte tenu de la charge de la dette et de la
poursuite des investissements nécessaires a la transformation du Groupe.

Le besoin en fonds de roulement s’établit a 23,1 M€ a fin juin 2025, en
stabilisation par rapport a I'exercice précédent. Ce résultat confirme la gestion
saine menée par les équipes du Groupe.
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DIVIDENDE

Le Directoire ne proposera pas de distribution de dividende lors de I’Assemblée
Générale prévue le 20 novembre 2025.

PERSPECTIVES

Toujours pleinement engagé vers son ambition d’étre une

référence européenne de la Silver Economy, Damartex DARE
poursuit le chapitre 2 de son plan stratégique ﬁVlcl;rACT
DARE.ACT.IMPACT 2026, structuré autour de quatre grands 2026

axes complémentaires :

e Delivering Financial Performance : Le Groupe commence a percevoir les
bénéfices de la restructuration engagée et continue sa mise en ceuvre, toujours
orienté vers une amélioration de la rentabilité opérationnelle de ses poles.

e Innovative Brand Experience : Les équipes poursuivent le développement des
marques et |I'innovation omnicanale pour parfaire I'expérience clients-patients.

e Change Our World : Conscient de son réle sociétal, Damartex poursuit
activement la diminution de son empreinte carbone.

e Shared Leadership : Initiée dés 2023/2024, la mise en ceuvre d’un leadership
innovant, axé sur I'autonomie et la responsabilité partagée se développe, pour
une plus grande capacité d’adaptation et une communication transparente.

« Damartex continue a écrire son histoire : celle d’un Groupe qui reléve les défis
et transforme les obstacles en opportunités. Grdce a la passion et au
professionnalisme de nos équipes, nous poursuivons la consolidation de nos
fondamentaux tout en ouvrant la voie a de nouvelles perspectives. Notre
ambition est claire : conjuguer performance et impact positif, au service des
clients et des patients qui nous font confiance. » déclare Nicolas Marchand, CEO
du groupe Damartex.
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PROFIL

Le Groupe Damartex, l'un des
principaux distributeurs européens
pour senior, a 'ambition de devenir le
leader européen de la Silver
Economy. Il regroupe trois poles :

® «Fashion» : Damart, Xandres

e «<Home & Lifestyle» : 3 Pagen,
Vitrine Magique, Coopers of
Stortford

® «Healthcare» : Almadia, Santéol,
MSanté

Le Groupe est présent principalement
en Europe, notamment en France, en
Grande Bretagne, en Belgique et en
Allemagne.

www.damartex.com

CONTACTS

Damartex : Anne-Sylvie Hubert
Tel : 03 20 99 44 00
yourcontact@damartex.com

Shan :

Alexandre Daudin

Tel : 06 3492 46 15
alexandre.daudin@shan.fr
Aliénor Kuentz

Tel : 06 28 81 30 83
alienor.kuentz@shan.fr

CALENDRIER
e Réunion d’information
financiere annuelle :
18 septembre 2025
e Chiffre d’affaires du 1° trimestre
2025/2026 : 16 octobre 2025
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