DERICHEBOURG COMMUN IQUE

Paris, le 08/12/2010

UN RESULAT NET LARGEMENT BENEFICIAIRE
UN DESENDETTEMENT ASSURE

DES PERPESPECTIVES DE CROISSANCE AFFIRMEES POUR CHAQUE DIVISION

Le conseil d’administration réuni le 8 décembre 2010 sous la présidence de Monsieur Daniel
DERICHEBOURG a arrété les comptes consolidés en cours d’audit au 30 septembre 2010.

Forte hausse du chiffre d’affaires : + 28 %0

Le chiffre d’affaires du groupe s’est élevé a 3,1 milliards d’euros.

Les Services a I'Environnement avec un chiffre d'affaires égal a 2 milliards d’euros
soit + 46 % sont pour une large part a l'origine de cette augmentation. Les autres
divisions Services Aéroportuaires et Multiservices progressent aussi respectivement de
9 % et 2 %.

Doublement de I’'EBE : 243,9 millions d’euros

L'excédent brut d’exploitation réalisé sur cet exercice conduit & dégager un flux de
trésorerie de l'activité de 210,8 M£. Il lui permet de faire aisément face a toutes ses
obligations, dont celle du remboursement de I'échéance de décembre 2010 de son
crédit syndiqué mis en place en 2007.

Résultat opérationnel bénéficiaire : 129,7 millions d’euros

Le résultat opérationnel cléturé au 30 septembre 2010 compense la perte
opérationnelle réalisée en 2009 dont 98 %o, était constituée par une dépréciation
d’actifs (tests d'impairment) dont I'appréciation de la valeur est tout autre a cette date.
Mais les regles IFRS ne permettent pas de reprendre tout ou parties des provisions
devenues non nécessaires.

Toutes les divisions contribuent positivement a ce résultat opérationnel. Elles
poursuivent ainsi leur progression débutée il y a 18 mois.

Ce résultat opérationnel conduit, aprés les charges financieres et d'impdts, a un
résultat net égal a 61,5 M€. Cette performance reflete la pertinence et l'intérét
économique des métiers du groupe mais aussi la qualité de son outil industriel et de
celle des hommes et des femmes qui le composent.



Performance en ligne avec I'’endettement

Compte tenu de ses résultats, le groupe va assurer son désendettement au rythme des

eéchéances prévues au contrat du créedit syndiqué.

Aussi il a bénéficié d’'une décision unanime de ses partenaires financiers concernés
pour le renouvellement de ses lignes de crédits confirmées pour le financement de son
exploitation courante. Elles se partagent entre le crédit révolving et la ligne
d’affacturage. Sa performance de I'exercice lui permet de respecter a nouveau le ratio
de levier, initialement prévu dans son crédit syndiqué et de prévoir ainsi une économie
substantielle de frais financiers évalué a 10 M€ en année pleine dés le début du

deuxiéme trimestre de son exercice social.

Résultats consolidés

(en millions d'euros) 3070972010 | 30/09/2009 | Variation
12 mois 12 mois %

CHIFFRE D'AFFAIRES 3119,8 24315 28%

EBE courant 243,9 102,21 139%
en % du CA 7,8% 4,2%

Résultat opérationnel courant 138,7 54| n/a |
en % du CA 4,4% n/a

Résultat opérationnel 129,7 (128,7)| n/a___ |

Résultat net de I'ensemble

consolidé 61,5 (179,1) n/a

Revenant aux actionnaires de la

société 61,4 (178,9) n/a

Revenant aux minoritaires 0,1 (0,2

Derichebourg Environnement
(en millions d'euros) 30/09/2010 | 30/09/2009 | Variation
12 mois 12 mois %

CHIFFRE D'AFFAIRES 1987,9 1 360,2 46%

EBE courant 158,5 55,6 185%
en % du CA 8,0% 4,1%

Résultat opérationnel courant 88,1 (158)| n/a |
en % au CA 4,4% n/a

Résultat opérationnel 78,3 17| nfa |

Les volumes traités par l'activité Services a I'Environnement ont augmenté de 6,8% sur
I'exercice (+ 5,7% pour les ferrailles, et + 20,4% pour les métaux non-ferreux), dans un
contexte de prix élevés et croissant des matiéres premiéres commercialisées par le groupe.




L'offre de déchets n'a pas encore rattrapé son niveau d’avant-crise, ce qui se traduit par une
rareté des ferrailles en aval, facteur de tension sur les prix.

L'organisation de I'entreprise, adaptée pendant la période de crise intense, demeure légére et
réactive alors que les volumes ré-augmentent.

Servisair
(en millions d'euros) 30/09/2010 | 30/09/2009 | Variation
12 mois 12 mois %

CHIFFRE D'AFFAIRES 606,8 554,4 9%

EBEcourant 75,4 47,5 59%
en % du CA 12,4% 8,6%

Résultat opérationnel courant 53,5 24,5 118%
en % du CA 8,8% 4,4%

Résultat opérationnel 54,4 (13,1)| nla

Servisair a bénéficié sur I'exercice de la reprise du trafic aérien Passagers et a fortiori Cargo.
Toutes les zones géographiques concourent a 'amélioration de ces résultats. L'intégration de
I'activité acquise auprés de Go-Ahead s'est déroulée conformément au plan de marche, et
génére 43 M€ de chiffre d’affaires sur I'exercice. La dynamique commerciale a été positive, et
I'organisation est efficiente.

Lors du conseil d’administration du 25 octobre dernier, I'actionnaire Derichebourg a exprimé
son intention de maintenir le contrdle a 100% sur cette activité.

Derichebourg Multiservices

(en millions d'euros) 30/09/2010 | 30/09/2009 | Variation
12 mois 12 mois %

CHIFFRE D'AFFAIRES 523,7 515,8 2%

EBE courant 11,1 11,3 2%
en % du CA 2,1% 2,2%

Résultat opérationnel courant 1,7 2,2 -23%
en % du CA 0,3% 0,4%

Résultat opérationnel 1,7 (746)|  nla |

Moins impactée par la crise, l'activité Multiservices voit son activité croitre de 2%. Une
amélioration de la tendance est observée en fin d’année dans le secteur Propreté France
(environ 50% du chiffre d’affaires). La tendance est également positive dans les métiers
Aéronautique et Energie.



Holding

(en millions d'euros) 30/09/2010 | 30/09/2009 | Variation
12 mois 12 mois %

CHIFFRE D'AFFAIRES 1,3 1,2 10%

EBE courant (1,2 (12,4)| _nla |
en % du CA n/a n/a

Résultat opérationnel courant (4,7 (16,3)|__.na___|
en % du CA n/a n/a

Résultat opérationnel 4,7 (193)|__ nla___|

Le groupe a réalisé des économies de frais de structure pendant la crise.

**x*x

Perspectives

Le groupe escompte une croissance du chiffre d’affaires et du résultat pour chacune des trois
divisions.

Le maintien d'une demande soutenue est attendue pour les matiéres premiéres dont celles
commercialisées par le groupe, génératrice de prix élevés (record récent pour le cuivre a plus
de 9.000 $/t). La division Services a I'Environnement devrait renforcer ses positions dans le
traitement des D3E, et poursuivra ses efforts de valorisation des matiéres arrivées en fin de
vie et ainsi répondre aux objectifs issus de I'application des directives européennes transcrites
en droit national.

Servisair est en ordre de marche. Les effets en année pleine d’événements intervenus au
cours de l'exercice joueront positivement. Des négociations commerciales conduites par
SERVISAIR devraient lui permettre d’étendre ses positions.

L'activité Multiservices bénéficiera des effets positifs du déploiement commercial et
notamment dans le métier de la Propreté, ainsi que de la reprise de lactivité Travall
Temporaire. Le métier Aéronautique, assemblage et maintenance d’avions, devrait retrouver
ses niveaux habituels de profitabilité.

Le groupe continuera de privilégier sur I'exercice a venir le dégagement d’'un free cash flow.
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