DERICHEBOURG

Mise a jour de Uobjectif d’EBITDA pour U’exercice 2025

e Ajustement de l'objectif d’EBITDA au contexte économique impacté notamment par les limites
de I'accord commercial avec les Etats-Unis : EBITDA courant attendu entre 300 et 310 M€ pour
I’exercice clos au 30 septembre 2025 contre 350 M€ initialement prévu.

e Limitation de I'impact des investissements sur le free cash-flow : maintien des investissements
prévus dans les lignes de tri différenciantes a fort ROl mais étalement des investissements de
maintenance.

e Réaffirmation de la solidité des fondamentaux a moyen-terme : positionnement avancé du
Groupe sur des marchés de niche a forte rentabilité, parc d’actifs industriels « Best-in-class »,
maillage territorial inégalé, amélioration des résultats d’ELIOR, solidité financiere du Groupe, et
caractere stratégique du marché du recyclage des métaux industriels au sein de la transition
énergétique.

e Optimisation du capital : décision d’annuler 219 633 actions auto-détenues (0,14% du capital) et
de lancer un nouveau programme de rachat d’actions portant au maximum sur 1% du capital de la
société.

Paris, le 2 septembre 2025 - Derichebourg (Code ISIN : FRO00053381, Mnémo : DBG)

A l'occasion de la publication de ses résultats semestriels le 27 mai 2025, Derichebourg avait
conditionné l'atteinte de son objectif d’EBITDA courant de 350 M€ pour l'exercice 2024-2025 a
I’hypotheése d’un retour rapide des prix et des volumes des matieres commercialisées par le Groupe au
niveau du premier semestre notamment grace a un accord commercial imminent avec les Etats-Unis.
Ce dernier aurait ainsi suscité un rattrapage économique. Le Groupe constate que cet accord
commercial n‘est intervenu que fin juillet, tard dans le second semestre, et que les droits de douane
demeurent élevés (15% minimum) et tres élevés pour 'acier, 'aluminium et le cuivre (50%). Le regain
d’activité économique attendu n’a donc pas eu lieu. Cette séquence s’est également traduite par un
affaiblissement du dollar par rapport a l'euro, qui a entrainé une baisse des cours des matiéres
premieres (ferrailles et métaux non-ferreux) exprimées en euros, affectant les marges du Groupe.

Par ailleurs, et dans ce contexte commercial rendu difficile, la Commission européenne n’a toujours pas
présenté de mesures concrétes, que ce soit pour limiter les importations de semi-produits
sidérurgiques chinois en Europe ou pour soutenir la production d’acier sur le continent. En
conséquence, la consommation européenne de ferrailles demeure faible. La Turquie a également été
pénalisée par ces importations de semi-produits chinois, et a peu acheté de ferrailles sur le semestre
en cours.



DERICHEBOURG

AJUSTEMENT DE L'OBJECTIF D’EBITDA AU CONTEXTE ECONOMIQUE

Compte tenu de ces conditions de volumes et de marges unitaires plus faible qu’escompté, le Groupe
se fixe désormais pour l'exercice clos le 30 septembre 2025 un objectif de chiffre d’affaires compris
entre 3,25 et 3,4 milliards d’euros et un EBITDA courant compris entre 300 et 310 M€.

Le Groupe maintient ses investissements de développement dans des lignes de tri différenciantes qui
apporteront du résultat supplémentaire a compter de I'exercice 2026 (ligne de broyage de cables cuivre
en Espagne en plus des deux déja opérationnelles en France, 3 lignes de traitement de ballons d’eau
chaude en France), tout en étalant ses investissements de maintenance. Au total, I'enveloppe
d’investissements devrait étre voisine de 50% de I'EBITDA courant conformément a ce qui avait été
annoncé, limitant I'impact sur le free cash-flow de la révision de la prévision d’EBITDA courant.

SOLIDITE DES FONDAMENTAUX DU GROUPE ET DES PERSPECTIVES A MOYEN-TERME
A long terme, le Groupe demeure confiant dans ses fondamentaux :

e Lafiliere électrique de production d’acier (la plus consommatrice de ferrailles) est un excellent
compromis sur I'équilibre du couple colt de production/empreinte environnementale. En
témoigne l'investissement récemment annoncé par ArcelorMittal a Dunkerque dans une
nouvelle aciérie électrique ;

e Les métaux industriels, dont le Groupe est un acteur de premier plan, sont au cceur de la
transition énergétique ;

e Derichebourg dispose en France d’un réseau difficilement égalable d’outils puissants et de
qualité, qu’il complete chaque année avec de nouvelles lignes de tri a forte valeur ajoutée ;

e La structure financiere saine du Groupe lui permet d’étre agile dans différentes conditions de
marché et d’étre en mesure de saisir des opportunités de croissance externe, en particulier
dans les périodes d’incertitude ou de bas de cycle.

Le Groupe pourrait en outre bénéficier de versements de dividendes de la part d’Elior Group en cas de
poursuite de I'amélioration des résultats.

Les résultats de l'exercice clos le 30 septembre 2025 du Groupe Derichebourg seront publiés le 4
décembre 2025 aprés bourse.

Le conseil d’administration réuni ce 2 septembre 2025 a décidé de procéder a I'annulation des 219 633
actions auto-détenues (0,14% du capital), acquises entre 11/12/2024 et le 30/6/2025, en application



COMMUNIQUE

d’une délégation consentie par I'assemblée générale.! Le capital de la société Derichebourg SA est
désormais composé de 159 177856 actions de valeur nominale 0,25 € et s’éléve a 39 794 464 €.

Le conseil d’administration a également fait usage d’une délégation? pour décider d’un nouveau
programme de rachat d’actions portant au maximum sur 1% du capital de la société. Les acquisitions
pourront étre réalisées jusqu’au 30 juin 2026.

A propos de Derichebourg

Le Groupe Derichebourg est un opérateur majeur des services a ’environnement, aux entreprises et
aux collectivités. Le Groupe est aujourd’hui présent dans 13 pays et compte 5 559 collaborateurs
dans le monde. Le Groupe Derichebourg a réalisé en 2024 un chiffre d’affaires de 3,6 milliards
d’euros. Pour plus de renseignements : http://www.derichebourg.com
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