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Electricité et Eaux de Madagascar, "EEM”

I- BILAN ACTIF

Viontant net au

En euros 31.12.2012 31.12.2011 Notes
Concessions, brevets, licences 844 279
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 844 279
Autres immobilisations corporelles 28 660 18939
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28 660 18 959
Titres de participation g 218 563 49 828 877
Créances rattachées & des participations 16 681 641 11213451
Titres immobilisés de Factivité de portefeuilie 0 0
Autres titres immobilisés 522 236 887 8RS
Autres inmnobilisations financiéres 263¢776 3125114
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 29053 216 65 055 332 2
ACTIF IMMOBILISE 29082 720 ssa74570| 1
Créances chents et conptes rattachds 15 167 42 038
Autres créances 187075 11G673] 3
VYaleurs mobiliéres de placcment 1174 350 5128 891
Dis ponibilités 312008 13446 786
Charges constatées d'avance 87651 a1 140
ACTIF CIRCULANT 1 786 247 18819527 S
Ecarts dec conversion Actif 1882 359 | 768 364
TOTAL 32751 326 83 662 461

Llannexce fotnty fait partie suligrante des 6lals financiers.
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Electricité et Eaux de Madagascar, "EEM"

2 - BILAN PASSIF

Comptes annusles

En euros 31.12.2812 3122011 Naotes
Capital 32000 000 52000000
Primes d'é¢mission, de fusion, d'apport 1286455 1 286 455
Réscrve légale 3079921 2628262
Réserves réglementées 5 578679 55786719
Autres réserves 2211 465 2211465
Report & nouveau 177278 1173987
Bénéfice (Pertc) de Yoxercice -4] 780 285 933177
CAPITALX PROPRES 22 553513 73912025 &
Provisions pour risques 1884 698 1 970 743
Provisions pour charges 27092 66 699
PROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES 1911 791 2037482 7
Emprunts auprés des établissements de crédit 2312541 2103636 8
Emprunts et dettes fimanciéres divers 5082870 S8 788 9
Dettes foumnisscurs ct comptes rattachés 557782 518 466
Deties fiscales et socizles 228522 224478
Autres dettes 103 319 95077
Produits constatés d'avance 0 0
DETTES 8235034 9710 495 1o
Ecarts de conversion Passif 988 2459
TOTAL| 32 751 326 B5 662 461
LGunee joinse fart partte feidprante dev 6t fieanciorr.




Eiectricité et Eaux de Madagascar, "EEM"

3- COMPTE DE RESULTAT

En euros 31.12.2012 31122011 Notes

Chiffre d'A ffaires BT 295 74438
Reprise surprovisions ct transferts de charges 51320 53020
Autres produits 6 1088

PRODUITS D' EXPLOITATION 138 621 128 545
Autres achats ¢t charges externes 1554918 2845757
Impéts, taxes ef versements assimilés 93227 53470
Salaires et frattements 1349659 391 883
Charges sociales 207 199 193 313
Dotation auxamortisscments sur immobilisations 5394 6075
Dotation aux dépréciations sur actif cirgulant 7 761 105 839
Autres charges 120376 100 029

CHARGES D'EXPLOITATION 3338534 3696 387
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 199913 -3 567 842

RESULTAT FINANCIER -38 466 592 -2 009387 21
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -41 666 506 5577230
RESULTAT EXCEPTIONNEL, -140 757 14 569272 22
Irpdt sur les bénéfices 26977 41134
¥

BENEFICE{PERTE) DE L'EXERCICE 41 780 285 9033 177

L 'annexe jointe fait partie intégrants des états financiers.
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Electricité et Eaux de Madagascar, "EEM"

4 - TABLEAU DE FINANCEMENT

En curos 31.12.2012 31.12.201F
Résultat de lexercice 41 780 285 5033 177
Impact des différences de change -1 343 3929042
Dotations (reprises) nettes d'amortissements & de provisions 38370 518 -12010 479
{Plus-values), moins-values de cession 242 313 -11 043 565
Attribution d'actions gratuites 944 195
Charges ct {produits d'intéréts) 84743 -69 731
IS 26977 41 134
o 1 o e s
Capacité d'autofinancement hors IS et intéréts 2166 837 4202 691
Variation du fonds de roulement 303 983 58 R17
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (LTILISE DANS)
L'EXPLOITATION -1 862 853 -4 261508
Acquisitions dimmobilisations incorporclles & corporclies -15 659 -4 725
Agquisitions d'immobilisations financiéres -8 055 329 <4155 109
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 0 0
Cessions d'immobilisations financiéres 7269917 14 754 924
Variation des compies courants Groupe hors ME(*)
encaissement 817303 20 004 429
décaissement -3 345 230 -4 545 961
{Imvestissements) désinvestissements nets 3328 997 26 049 557
[ncidence des décalages Hés auxopérations d'investissements -140 795
FLUX DETRESORERIE PROVENANT DES {(AFFECTE AUX)
DPERATIONS D' INVESTISSEMENT =3 469 792 26 049 557
Acquisition dlactions propres -1 283 204 -1335420
Cession d'actions propres 254 700 649 123
Augmentation (diminution) des dettes financiéres =750 000 -7501 000
Intéréts payés 375012 -208 735
Devidende payé -9 578 227
FLUX PROVENANT DES (AFFECTE AUX) OPERATIONS DE
FINANCEMENT -11734 743 -1 735032
N DETR RERIE
VARIATIO ESO -17 067 389 20053016
Trésoreric nette 2 louverture 18 551 698 311 856
Trans fert de trésorenie 4 immmobilisations financidres
Impact des différences de change -552 -1 813 174
IRESORERIENETTE A LA CLOTURE [ 483 757 18 551 698

Liansesse joinds fadt partie infigrante des dals fi

A
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5 - ANNEXE

A Faits caractéristiques de [a période

[es principales opérations de Pexercice ont porté sur
* GASCOGNE

Au cours de I'exercice, EEM a acquis 207 titres GASCOGNE pour un monrant de 5 K€, portant sa
détention z 28,86% au 31/12/12 (28,85% au 31/12/11), soit 575.412 actions sur un total de
1.993.963 actions.

Cette participation a connu, au cours de Pexercice, des difficultés & caractére industriel et financier
qui I'ont amenée 2 se placer sous le régime de la conciliation, un accord de ce type ayant été conclu
le 13 juillet 2012 et homologué par le Tribunal de Commerce de Dax le 18 juillet 2012 dont la
principale conséquence financiere a été pour EEM Papport en compte courant de 6 M€ dont le
solde, a I'issue de Pexercice 20112, est de 3,5 M€, (e compte courant est garantt par un nantissement
sut la créance en compte courant de GASCOGNL sur sa filiale suisse, patt passu avec les banques
engagées dans 'accord de conciliation.

Dans le meme temps, GASCOGNE a poursutvi des négociations avee scs créancicts baticaires,
lesquelles n’ont pas débouché sur un accord au cours de exercice 2012

L’exercice 2012 de GASCOGNE s’est déroulé dans un contexte économique difficte. Le recul du
chiffre d’affaires est di cssenticllement a la branche « bois » ¢t & la btanche « complexes » perturbées
par les incertitudes ayant pesé sur leur devenir. Néanmoins, la branche « sachene » comme le secteur
« papicr » ont connu une activité solide, basce sut la qualite de leurs parts de marché.

Iexercice 2 été clos avec des fonds propres en fort recul, de 60,76 M€ contre 153,69 M€ au 51
décemnbre 2011, L’endettement net est en tres Iéger recut (99,5 M€ contre 100,8 M€).

[iu égard aux incertrudes relatives au devenir de GASCOGNE, EEM a décidé, a 1a cléwre de
Pexercice :

- de ramencr la valeur de sa participation dans GASCOGNE 2 son cours de bourse 3 la cloture de
Pexercice (5,34€/acton, soit 3.073 K€) en pratquant une dépréciation de 40.794 K€,

- de maintenir, a sz valeur nominale, le compte courant dont elle dispose chez GASCOGNE,
mclus dans laccord de conciliation et bénéficiant du privilége de « new money ».

#* [nvestissements itnmobiliets

- Dans le cadre des opérations tmmobilicres complexes avee la société SOUNILOT, HEM a -

O tegu un temboutsement pattel de son compte courant a hauteur de 2.057 K€ sur une premiere
opération. Le solde 4 recouvrer sur cette premiste opératon aprés prise en compte des intéréts
courus et de divers frais engagés par EEM se monte 2 1.257 K€, Ce solde cst garant par le
nantssement des titres d'une SCI restant 4 Liquider.

o apporté 1.300 K€ en comptc courant pour financer deux mnouvelles opérations de
respectivement 600 K€ et 700 K€ également garanties par nantissement de utres de SCI

Dans les trois opérations, les comptes courants sont rémunérés a 4,5% lan.

-EEM a racheté les titres du minoritaire de la société LES VERGERS pour 350 K€. En 2012, EEM =

appc)rté 1.163 K€ en compte courant afin de financer de nouvelles opérations immobilicres.

Comptes annuels



Electricité et Eaux de Madagascar, "EEM” 7T

-EEM 4 apporté 951 K€ en compte courant a sa filiale SAIP aux fins de réalsation d’opérations
mmmobilicres.

e (asinos

EEM dédent 502.000 titres soit 9,86% du capital de la SOCIETE FRANCAISE DE CASINOS (SI'C) au
31/12/12 (9,23% 31/12/2011) suite 3 Pacquisition de 32.000 titres en 2012 pour une valeur de 64 K€, soit

un cours de 2 € par action.

la holding SOCIETE FRANCAISE DE CASINOS est dans la deuxiéme année de son plan de
redressement homologué par le Ttibunal de Commerce de Pans le 12 aoit 2011,

Le cours de bourse de Paction SFC est de 1,98 € par action au 31 décembre 2012, ce qui porte la quote-
patt de EEM a 994 K€ (1.170 K€ au 31 décembre 2011) 2 comparer au prix d’acquisition des titres de
2.901 KE.

1.2 Direction ’HEM a considéré que la valeur de la participation ’LEM dans la SFC devait étre ramencée
au cours de bourse. Aussi une provision de 1.907 K€ est-clle constatée dans les comptes au 31/12/2012
(1.441 K€ au 31/12/2011).

* Vignes

ELEM 2 cédé en juiller 2012 sa parncipanon dans TOKA] LENCSES DULO, soit :

- Les titres d’une valeur brute de 414 K€ pour un prix de vente de 838 K€, soit une plus value de
423 K€

- Les comptes courants d’une valeur brute de 2.311 K€ pour un prix de vente de 1.743 K€, sort unc
moins-valuc de 568 KE.

Compte tenu des provisions antérieurement constwées sur les comptes courants (2.681 K€ au
31/12/2011), 'incidence de cette opération se traduit par un impact positif sur le résultat au 31/12/2012 de
2.5306 K€,

EEM 2 encaissé le prix en deux fois : 2.440 K€ ont été encaissé en judlet 2012 et 141 K€ début 2013 apres
que les clauses de garanties atent été appliquées. Ces derniercs sc sont traduites par une réduction du prix
initial de 259 K€ prise en compte dans les prix de vente indiqués ci-dessus.

e Hotellerie

La cession projetée de Photel d"Angkor cst ralentie par les litiges avec les minoritaires. La Cour Supreme
du Cambodge a annulé en 2012 un arrét de la Cour d’Appel de 2011 qui annulait la participation des
minotitaites et renvoyé devant une autre cour d’Appel dont la décision reste pendante.

1.c chiffte d’affaites de hotel progresse de 20% en 2012 par rapport a2 2011 pour s’établir a 4.830 KUS$
et dégage un bénéfice de 485 KUSH (368 K€} en 2012,

® Structure

1Assemblée Générale I’EEM du 25 juin 2012 a décidé le versement d’'un dividende de 3 € par action,
s0it un montant total de 9,750 K€, comme suit :
- acompte de 2,5 € par action versé le 2 février 2012, soit un versement de 7.992 K€ et 133 K€ mscrit en
réserve au ttre des actons d'autocontrole,
- versement du solde de 0,5 € par action le 28 septembre 2012, soit un versement de 1.586 K€ ct 39 K€
insctit en tésetve au titre des actions d’autccontrole,

Comptes annuels



Electricité et Eaux de Madagascar, "EEM" 8

Au cours de [a période, les opérations sur les ttres EEM ont été les suivantes

Nomlbre Prix unitaire En euros
d’actions
Actions auto-détenucs au 01/01/2012 52155 17,02 887 888
Acquisitions de la période 117 159 10,85 1 283 204
Cessions de la période -23 698 14,89 -352 805
Actions attribuées -59 500 15,87 -944 195
Actions auto détenues au 31/12/2012 R6 116 10,15 874 (92

Compte tenu du cours de bourse moyen de I'action EEM au cours des 30 demiers jours de Pexercice, une
provision de 352 K€ a éte constituée au 31/12/2012.

B Evénements postérieurs

e GASCOGNE

En janvier 2013, GASCOGNE a fait connaitre 4 ses ctéanciets « new money » qu'en raison de son
non-respect de certains « covenants » finznciers, elle demandait un décalage d’échéances 4 fin avril,
accepté par les participants ct notamment EEM.

Il en a été de méme en avtil et un report 4 fin septembre a été consenti par les mémes intervenants
dont EEM.

GASCOGNL 2 annoncé dans un premier temps des dépréciations dans scs €tats financiers 2012 de
60 M€ environ, puis publié ceux-ci en extériotisant une perte du groupe de 91,3 M€ ¢t une perte sociale
de 80 ME.

GASCOGNE a annoncé les 29 avnil 2013 et 6 mai 2013 avoir entrepris de nouvelles discussions sur
Iensemble de sa dette afin de renforcer sa structure financicre, avee, pour objectif, la finalisadon d’un
accord au cours de I'exercice 2013,

¢ [mmobilier

- EEM a recu un remboursement de son compte courant de 600 K€ de la société LES VERGERS suite 2
la vente par cette demiére d’un bien immobilier.

- HEM a regu un complément de 130 K€ sur la 19¢ opération SCHFILOT résultant du partage du boni de
liquidation de 3 des 4 SCI incluses dans cette opération.

Comptes annuels
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D Régles et méthodes comptables

Les comptes annucls ont éié établis cn conformité avec les principes comptables en vigucur en France.

Les conventdons comptables ont €té apphquées conformément aux hypotheses de basc :
" continuit¢ de Pexplottation,
" permanence des méthodes comptables,

® indépendance des exercices,
ct conformément aux regles géncrales d'établissement et de présentation des comptes annuels amnsi gue

du reglement du CRC 99-03.

La méthode des codts historiques est celle retenue pour Pévaluation des éléments mscrits en comptabilité,
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

2} Immocbilisations incorporelles

Ies tmmobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Elles recouvtent
essentiellement des logiciels amorts sur 12 mois.

b} Immobilisations cotporclles
Les immobilisations corporelles sont comprabilisées a leur cott d’acquisition,

Les amottssements sont calculés sur la durée d'utilisaton estimée des immobilisations selon les méthodes
linéaires (L) ou dégressives (D) suivantes :

® Agencements ct installations : [.sur 3 a 10 ans,
= Matérel de bureau et informatique: ILLouD), sur 2 a 5 ans,
® Mobilier de buteau 5 I sur 324 10 ans.

¢) Pardcipations et créances rattachées

Les titres de participation figurent au bilan & leur cout d’acquisition. Les frais d’acquisition sont
comptabilisés cn chargcs au titre de l'exercice de Pacquisition des titres de participation. Lors de cessions
ou d’annulations, les ttres de pardcipation sont valorisés au cott unitaire moyen pondéré (C.U.M.P.)
calculé lors de chaque entrée.

Une provision est constituée lotsque la valeur d'inventaire est inférienre au colit d’acquisition. La valeur
d’inventaire est déterminée en fonction des capitaux proptes ct des perspectives de rentabilité des sociétés
ct la valeur probable de négociaton.

Concernant le Groupe GASCOGNE, les résultats déficitaires de celui-ci, enregtstrés en 2011 et en 2012,
associés aux incertitudes rclatives au devenit de cette entreptise ont conduit EEM 2 valoriser
GASCOGNE au cours de bourse.

En effet, BEM a considéré que les dépréciations pratiquées par GASCOGNE dans ses comptes au
31/12/2012, fondées sur des ptévisions postulant la continuité dexploitadon, de méme que les
évaluations pratiquées par clle en interne, ne permettaicnt pas de rendre compte du risque complémentarce
que présentaient les non respects de covenant financiers ayant conduit a des reports d’échéance de dette
« new money » et syndiquée, ainsi que la non finalisation, 4 la date d’arrété de ses propres états financiers,
de la restructuration financiére de GASCOGNE, prévue comme devant intervenir au second semestre

2013.
l.e Groupe GASCOGNE rappelle dans ses annexes aux Comptes consolidés du 31 décembre 2012 que

o Les comples consolidés ant 616 élablis en appliguant le principe ds continuité d'exploitation.

Comptes annuels
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Toutefois, méme si la Direction a retenu comme byporbise la plus probable la rénssite des discussions avei Jes bangues,
i existe de fait une incertitude quant 8 feur issue ef, en cas dissue défavorable, Lapplication des principes compiables
genératement admis dans un contexte normal de continuité d'excploitation, concernant notamment {évaluation des actyfs ef
des passifs, pourratt s avérer non approprice. v

d) Autres titres immobilisés

Les auttes dtres immobilisés figutent au bilan & leur coft d’acquisition. Lors de cessions ou d'annulatons,
les antres dtres immobilisés sont valorisés selon la méthode du « prcmicr entré premict sortt » {P.ILP.S).

Une provision est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inféticure au colt d’acquisidon. La valeur
d’inventaire est déterminée pour les titres cotés selon le cours de bourse et pour les fitres non cotés selon la
valeur probable de négociation.

¢) Créances

Les créances sont compabilisées 3 leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
'l existe un nsque de non-recouvrement.

f) Valeurs mobilieres de placement

Ies valcurs mobilieres de placement figurent au bilan i leur cott d’acqusition. Une provision cst
constituée lotsque leur valeur de marche cst inféneure au cott d'acquisition.

¢) Opérations en devises

Les charges et produits exprimés en deviscs sont entegistiés, pour leur contre-valeur, en curos a la date de
Popération. Les dettes, créances, disponibilites ot devises figurent au bilan pout leut contre-valeur en euros
au cours de cloture. La différence résultant de la conversion des dettes et créances en devises 2 ce dernter
cours est portée au bilan sur les lignes « Ecarts de conversion ». Les pertes latentes non compensees font
Iobjet d’unce provision pour risques.

h) Provisions pout risqucs ct charges

Les provisions pour risques et charges sont relatves principalement aux ¢léments sutvants :

* engagements de vetsements de refites ptis antérieurement pat la Sociéte,
= risques de change,

® risques sur filiales,

= contrdles fiscaux,

* risques soCiaux.

Comptes annuels




Electricité et Eaux de Madagascar, "EEM” 11

E Compléments d’information sur le bilan et fe compte de résultat

1es informations sont données, sauf indication contraire, en milliers d’curos,

1} Immobibsations

Immobilisations Incorporclles 26 1 27
a déduire : amorissements of provisions -26 -2€
Valeur nctte i G 1

Immedbilisations Corporelles TS 15 -8 87
3 dédwre - amothssements -60 5 4] -5¢
Valcur nette 19 10G 2c

[Immebilisagons Financiéres 77 439 12 218 9584 -143 79 931
2 dédutre : provisions -12 384 -41 613 3118 -50 877
Valeut nette 85 055 -28 3685 5 464 -143 29 053

TOTAIL Valeur brute 77 544 12 234 -3 580 -143 B0 045
Amortsscments ¢t provigons -12 469 41 818 3128 -50 96Z

Valeur nette 85 075 -24 384 -6 484 -143 29 083

Comptes annuels
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2} Immobilisations financiéres

Valeurs Bes

Dépréciations

| Au 31712011

Au 31711212

Au 3WIZTT

Groupe Gascogna {1} 43 862 5 43 867 3073
Hotels :

Yictona Angkor Co T ™ Fi]
Immobilier :

Les Vergers 326 s 3698 I M6 273 3073 £23
Snc Pans Croix des Petits Champs

SAIR 1738 3738 1734
Aquacullere ;

FrB-Aquapale 3 3168 J 161 3161

viticole *

Tokaj Lanceas Cills kL 373 408

Tokaj Hotszild 5 -5

Casinnsg:

Sacidts Franzaise de Casinos 2 837 G4 291 1441 4677 1907 994
Divers 519 619 619 G19)

Sous-Tolal 58 395 791 414 B8 772 8566 41261 273 43 554 9299

{1} bvordprg da tdros

Groups Gascogne

575 205

575 492

Hotels :
Victora Angkor Co 7an 154 -2 -143 7261 7251
Immehilier
Les Vergas 4 137 17T =608 3 300' i64 -84 5300
Snc Pans Crom des Pelits Champs
SAP 582 582 S8Z
Aquaculture ;
FMEB-AGUAPOTE 9472 arz2 972 972
Vitteole ! Tokaj-Leneses DG 2435 1 262 2625 2682 95

Toksj Hetszalé o7 52 &f -58
Sous-Total 13 021 B 580 -5 818 -143 17 €53 3pe -2 848 ar2| 16 582
donl inbdedls Counfus | SYENGAS 264

PN g TR T

|Altres immobill o flnanc
Dépots et caulions

Actionz dautccontrdle {*) 888 1283 129 874 352 352 522
Immokilidre Yeuban
Sous-Total A58 1283 -1297 L] 352 357 522
{*) Morbse de ldres 92105 197958 83198 BE 116

Dont acliors detnudes =59 M)

43 ki 48| 46
Préts Immobilisre Vauban 3002 1560 -20687 2 585 2 585
Sous-Tota) 3125 863 22057 2 B3 #6231
TOTAL 77 438 12218 -0 584 143 73 531 12384 41643 2118 50 E?Tl 20 05Y

[i1iM a valori¢ scs dtres GASCOGNE au cours de bourse (5,34 € par action au 31 décembre 2012), soit
une valeut globale de 3.073 K€ (13.230 K€ au 31 décembre 2011). 1.a quote-part de capitaux propres
représente une valeur de 17.524 K€.

La cerdfication des comptes du Groupe GASCOGNE a donné lieu de la part de ses Commussaires aux
comptes 2 la jusnfication de leurs appréciauons sur les incertitudes pesant sur la continuité d’exploitation et
sur la dépréciation des goodwills ct des actifs a durée d'utilité indéfinic.

Le rapport financier 2012 de GASCOGNE est consultable sur le site :

http: / Swww . eroupe-pascogne.com/tapport_annuel - groupe 5

Comptes annuels
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3) Autres créances

Valeur brute ) T 242 173

A déduire : provisions pour dépréciation (2} 85 62
Valeur nette 187 111

domt débiteurs divers {1} 190 35
{2} 34 34

4) Produits & recevoir

Les produits a recevoir, inclus dans les postes de I'actif, sont les suivants :

Créances rattachées a des participations T | 2

Autres immobilisation financiéres 202 82

Clients

Autres créances 38 36
Total 241 4086

5) ILitat des échéances des créances

De ['actif immobilisé ) "~ 20 284 "~ 12015 8268

Créances rattachées 2 des participations 17 653 9431 8223
Préts 2585 2585
Autres immobilisations financiéres 48 46
De I"actif circulant 468 375 93
Créances clients 128 20 38
Autres créances 242 187 55
Charges constatées d'avances ag 98

Total 20 753 12 380 B 362

6) Capitaux propres

Les capitaux propres ont évolue comme suit :

52000 T 52 000

Capital
Prime d'émissicn 1286 1286
Résene légale 2628 452 3080
Résenes réglementéas 5579 5579
Autres résenes 2211 2211
Report & nouveau 1174 987 177
Bénéfice {perte) de l'exercice 9033 -9 033 -41 780 41 780|
Distribue 9578

Total 73 912 22 554

L’atfectation du résultat fait suite 2 U Assemblee Génerale du 25 juin 2012

Comptes annuels
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Au 31 décembre 2012, le capital est constitué¢ de 3.250.000 actons (idem au 31 décembre 2011) et s’¢leve
a 52.000.000 euros (idem au 31 décembre 2011). [es capitaux propres sont devenus inférieurs a la moiué du
capital social.

La sociéte TEM detient, & la clomure de cet exercice, 86.116 actions d'autocontrdle.

Au cours de la période, les opérations sur les titres EEM sont les suivantes

Nombre . A
N Prix unitaire En ¢uros
d’actions
Actions autodétenues au 01/01/2012 52 155 17,02 ¥87 888
Acquisitions de la période 117159 10,95 1283204
Cessions de la période -23 698 14,89 -352 BOS
Actions attribuées -59 300 15.87 -944 195
Actions auto-détenues au 31/12/2012 86 116 10,15 274 092

¢ 2ux fins d’antmation du cours {contrat avec la sociéteé ODDO)}, HEM a acquis et cédé respectivement
36.741 et 23.698 acdons dautoconrdle. Ainsi, au 31 décembre 2012, EEM dispose dans le cadre de
son contrat d’animation de cours de 19.523 titres d’autacontrole,

¢ hors animation de cours, 80418 actions d’autocontrole ont été acquiscs par EEM ct 59.500 ont été
attribudes le 27/09/2012. Ainsi, au 31 décembre 2012, EEM dispose hors du contrat d’animation de
cours de 66.593 titres d’autocontrole.

Les atttibutions d’actions font suite 2 Uattribution, conformément a la sixiéme résolution de PAssemblée
Générale du 30 novembre 2007, par le Président du Consell d’Administration en date du 27 septembre 2010
et selon autorisation du Consel dAdministradon du 30 novembre 2007 ratfice par le Consal
d’Admimisteation du 8 novembre 2010}, de 64500 actions gratuites a des salatiés ou a des mandataires
sociaux. Un bénéficiaire a2 renoncé & 5.000 actions. Ainsi 59.500 actions ont été attribuées. Elles seront
incessibles jusqu’au 28 septembre 2014.

Autotisations du Conseil d*Administration :

Par Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2012, le Consetl d’Administration dispose de Pautorisation :

edc faire acquétit pat la Société ses propres actions dans la limite de 10 % de son capital, par tous
moyens ¥ comptis par acquisition de blocs de titres et & Pexception de 'unlisation de produits dérivés, 4
un prix d’achat ne pouvant etre supéricur a 23 euros par action. Iautorisation porte sur un maximurm
dec 325.000 actions pour un montant maximum de 7.475.000 euros, non comptis les actons
autodétenues.

e d'annulcr les actions acquiscs par la société et/ou quielle pourtait acquétir ultérieuretnent de toute
autorisation présente ou future donnée par PAssemblée Générale Ordinatre des actionnaires, dans la
limite de 10 % du capital par période de vingt-quatre mois ct a rédutre corrélativement le capital social
ct 2 tmputer la différence entre la valeur de rachar des actions annulées et leur pair comptable sur les
primes ct réserves disponibles.

Ces deux autorisations, d’unc dutée de dix-huit mois, sont valables jusqu’au 24 décembre 2013

Comptes annuals
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7) Provisions pour risques et charges

les rentes 4 senvr

les pertes de change 1 881
des litiges

Divers 3
Soit au total 1812

Un tableau des variations des provsions est présenté note 12,

1.es engagements de retraite, lesquels ne sont pas provisionnés dans les comptes sociaux, sont évalués, au
31 décembre 2012, 2 28 K€, sclon une mcthode prospective en retenant pout le caleul les hypothéses

suivantes :
¢ Agedelaretraitc : 05 ans,
¢ Turn-over moyen 0,71 %,
¢ Actualisation des salaires : 1,50 %,
e Actualisation financicre 4,50 Y.

8) Emprunts aupres des établissements de credit

Ils incluent les éléments susvants :

Emprunts 2 louverture "~ 3000 3750

Emprunts scuscrits au cours de la période b
Remboursement de la périade -750 -750
Emprunts & la cldture 2250 3000
Intéréts courus sur emprunts 80 80
Banques crédifrices 3 24
Total 2313 3104
Dont a moins d'un an 813 854

& plus d'un an 1500 2280
Charge amnuelle dintérét sur emprunt 172 218

L.es cmpmnts concernent un crédit 2 moyen terme d’'un montant de 6000 K€, accordé par la BRED
Banque Populaite pour financer I'acquisition de valeuts mobilietes.

Les modalités de remboursement sont les sutvantes @ 8 écheéances annuelles dun montant de 750 K€ hors
intéréts au taux fixe de 6,38 % I'an. Le capital restant au 31 décembre 2012 est de 2.250 KE.

Cet emprunt est garanti par le nantissement de titres GASCOGNE.

Les contrats de prét conticnnent certaines obligations a tespecter, ftotamment en maticte de seuil
drassiette des nantssements, de niveau minimum de situation nette sociale et de ratios d’endettement social.

Au 31 décembre 2012, la Société respecte ces scutls et ratios.

Compies annuels
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9 FEmprunts et dettes financiéres divers

Ce poste comprend cxclusivement les comptes courants Groupe.

10) Ltat des échéances des dettes

1500

Emprunts ct dettes auprés des ¢tablissements de crédit 2313 813
Emprunts et dettes financiéres divers 5083 5083
Dettes foumisseurs et compics rattachés 558 558
Dettes fiscales et sociales 229 229
Autres dettes 103 103
Total 8285 6 785 1500

11) Charges a payet

Les charges 4 payer incluses dans les postes du passif sont les suivantes ¢

62|

R0

Emprunts et dettes auprés des ¢tablissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 246

Dettes foumisseurs ot complcs rattachdés 334 238

De1tes fiscales et sociales 23 15

Autres dettes 100 90
521 668

12) Eitat des provistons

67

97

Pensions =20
Risques généraux 203 =202 3 -119 -52
Risques de change 1 766 229 -113 L 8%1 -113
Pour risgues et charges 2037 229 354 19%12 -13¢ -224
Titres de participation 8 566 41 261 273 49554 =273
Créances rattachées & des participations 3818 -2 844 972 2278 -568
T.LAP.
Autres titres immobilisés 352 352
Pour dépr. des aetifs immob. 12 384 41 613 -3 119 50 877 -2 851 568
Clients 100 8 -4 113 -4
Autres créances 62 -7 55 -7
Valeurs mobiligres de placerient
Pour déor. des actifs circul. 71 8 -1} 169 ~1{
14 593 41 849 -3 484 32 958 =2 681 503
Dont Provisions d'esploitation & -50
Pravisions financiéres 41 841 -3232
Provisions exceptionncllcs 202

Comptes annuels
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13} Ecarts de conversion

Les écarts de conversion, tant actif que passif, correspondent a la revalotisation des dettes et créances
en devises au cours de clbture et portent principalement sut le dollar américain {Laux au 31 décembre
2012: 1 €uro = 1,3194 USD - Taux au 31 décembre 2011 : T €uro = 1,2939 USD). IIs représentent une
perte nette latente de 1.881 K€ provisionnée intégralement.

14) Exposition au tisque de change

La Société est principalement exposée au risque de change sur le dollar américamn par ses
investissements dans cette devise. Les principales expositions au risque de change sont les suivantes

Créances rattachées & des participations 9567 7251 9369 7241
Disponibilités 3 3 33 26
Autres créances {dettes} diverses -1 915 -1 451 -1 838 -1 421

7 656 5802 7564 3846

15) Exposition au risque de taux

A la cldture de 'exercice, la Société posséde uniquement des dettes a taux fixe hors celles mentionnées
au paragraphe 8.

16} Impdt sur les sociétés

La Société est, depuis le 1¢7 janvier 2004, la Société mere d’un groupe de sociétés intégrées fiscalement.
Il a été choist d’enregistrer les charges d’impots dans les filiales comme en Pabsence d'intégration.
Le principe retenu est de conserver dans la Société mere les évennpels profits liés 3 ce régime dimpot.

Lc groupe fiscal dispose, au 31 déccmbre 2012, d'un déficit d’ensemble reportable de 17.667 K€
{déficits nés pendant I'intégration fiscale).

Par ailleurs, [1I:M dispose, au nivean individuel, de déficits pré-intégration s’élevant au total a 7.554 K€.

Le montant de Pengagement de restituton d’impoét sur les filiales déficitaires intégrées fiscalement
s’éléve 2 78 K€. Aucune provision pour restitution des déficits n’est constatée car le reversement en
trésorerie n'est pas estime probable.

Comptes annueils
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17) Engagements hors bilan

18

il e e
Caution au Trésor Public au titre d’une dette fiscale relative 2 un redressement des droits 0 a13
d’enregistrement, pour sa filiale PARIS CROIX DES PETIT CHAMPS a hauteur de 313 K€
[ingagement 3 soutenir financiérement sa filiale VICTORIA ANGKOR COMPANY LTD mémoire | meémoire
Caution 3 la sociéé LES VIIRGIIRS en faveur de 12 Compagnic Financiére de Crédit 15600 1500
Nantissempent des titres SNC PCDPC au titre du créditbail souscrit par cette dernicre 5524 744
Dans le cadre d'un prét auprés de la BRED Banque Populaire, la Sociéié a nann, 183.000 2 250 3 000

nitres de Gascogne au 31/12/12 etau 31/12/11

Nantissement de SCT garantissant les créances sur SOFILOT

Engagement au dre des créances abandonnées, avec clause de retour 2 meilleure fottune,
ortant sur la société LIS VERGERS
Fngagement au titre des créances abandonnées, avec clause de retour 3 meilleure fortune,

portant sur YANGON WOOI INDUSTRIES 1'TD (YWIL) - s¢leve 2 9 306 KUS3

Droits individuels a la Formation {(DIF)

I.es droits individucls a la formation acquis pat les salarics au 31 décembte 2012 représentent un volume
d’heures de formation cumulé de 480 heures. Aucune demande de formation relative 4 ces droits nest
nlervenue 4 la cldture de Pexercice.

Nantissement de titres Gascogne

Au 31 décembre 2012, 415.385 titres Gascogne (valeur 2.218 K€ au 31 décembte 2012) sont nantis au
profit de la BRED en garantie dun emprunt ' EEM dont le montant nominal restant 4 rembourser au 31
décembre 2011 est de 2.250 K€,

18)  Iiffectf

la societe emploic 5 personnes au 31 décembre 2012 :

Dont cadtes ] &

Dont employés : 2

19) Rémunérations zlloudes aux membres des organes d’Admimistration er de Direction

Direction {1) :
Consci] d'Administration 126 190

569

{1} en 2012 : attribution d'actions gratuites pour 944 Ke

Comptes annuels
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20) Impots et taxes

Irpots et taxes francais 93 53
fpdts ef taxes étrangcers

93 53

21) Détail du résultat financier

Produits de pagticipation
Revenus des créances Groupe 274 360
Revenus des créances hors Groupe 206 234
Revenus des obligations

Autres produits financiers

Reprises sur provisions 3232 11730
Cinsg de¢ change 22 24
{Rins sur cessions de V.MLP,

Produits financiers 3738 12 348
Dotafion aux provisions <41 841 -3 500
Charges d'mtéréts -358 =524
Pertes sur créances lides a des participations

Pertes de change -2 -9 933)

Pertes sur cessions de V.MLP,
Autres charges financicres
Charges financiéres -42 201 -14 357

Résultat financier l -38 46'?' -2 109

Diotations aux provisions sur (ZASCOGNE 2 haateur de 40.794 K€

Comptes annuels
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22) Détail du résultat exceptonnel

Sur opérations de gestion 944 20
Sur opérations en capital 838 14 815
Reprises sur provisions et transferts de charges 202 4 444
Produits exceptionnels 1983 19279
Sur opérations de gestion -668 -1 283
Sur opérations cn capital -1456 -3 222
Amortissements et provisions -205
Charges exceptionnelles -2 124 -4 710
Rés ultat exceptionnel -141 14 569

Opérations sur actions propics 1042 944

Cession Tokaj 414 838
Perte sur compte courant Tokaj (1) 568
Chargc sur kitige ct Provision 90 202
Divers 10

2124 1 983

(1) Le compte courant tait provisionné a [00%. La reprisc de provision dc 2.682 KE
figurc cn résuitat fimancier.

23} Eléments concernant les entreprises et les parties lices

Actif
Participations (a) 11385 46 768 619 58772
Créancces rattachées & des participations {a}) 14 105 3548 17653
Créances clients et corptes rattachés 38 15 75 128
Autres créances 1 242 242
Passif
Emprunts et dettes firancicres divers (b) 5083 5083
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 1 557 358
Autres dettes () 100 3 103
|Compte de résultat
Chiffre d'Affaires 49| 13 26 87
Autres produits
Autres achats ot charges cxcrnes 12 1543 1555
Autres charges {c) 120 120)
Produits de participation
Autres produits financicrs hors change & DAP (d) 200 73 121 B6 480
Charges financitres hors change & DAP (c) 185 173 358

{a) voir détailau § 2

{(b)soit PCDPC : 3.535 K€ ct Victoria Angkor: 1.548 K€

(c}jetons de présence en charge 120 K€ et en dette 100 KE

{d)dont Les Vergers 192 KE, SAIP § K€, Gascopne 71 K€, SOFILOT 120 K€
{e) don1 PCDPC : 128 K€ et Victoria Angkor : 58 K€

Comptes annuels
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Actif

Participations 11035 46736 624 58399
Créances raitachées & des participations 12 349 2625 57 15031
Créances clients et comptes rattachés 38 36 77 151
Autres créances 109 63 173
Passif
Emprunts et detics financiéres divers 5769 5765
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 515 518
Autres dettes 90 5 95
Compie de résultat
Chiffre d'Affaires 501 Z4 1 74
Autres produits ] 1
Autres achats et charges cxternes 242 2604 2844
Autres charges 100 100
Produits de participation
Autres produits financiers hors change & DAP 230 63 26 216 59
Charges financiéres hors change & DAP 244 281 523

24} Deétail du chiffre d’affaires

[e chiffre d"affaires séleve & 87 KE. Il sagit principalement des refacturations de charges salatigles, de
la domiciliadon et de la sous-location aux fihales.

25) Charges et produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance, d’'un montant de 97 K€, concement des charges d’exploitation.

Il 0’y a pas de produit constaté d’avance,

20) Consolidation

La socicté ELECTRICITE ET EAUX DE MADAGASCAR cst integrée par mise en eéquivalence
dans les comptes du Groupe VERNEUIL PARTICIPATIONS,

27) Honoraites des Commissaires aux Comptes

I.c montant inscrit en chatge de Pexercice s’éléve 4 502 K€ contre 188 K€ Pexercice précident.

Comptes annuels
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Exercice clos le 31 décembre 2012

Rapport des comimissalres aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnalres.

En exécution de la mission qul nous a €1é confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatf
3 l'exercice clos le 31 décembre 2012, suf

« le contrble das comptes annuels de la société EEM, tels quils sont foints au présent rapport ;
« lajustification de nos appréciations
o les védfications et informations spécifiques prévues parta loi.

Les comples annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. It nous appartient, suria base de motre audit, d'exprimer
une cpinion sur ces comptes

I.  Opinlonsurles comptes annuasls

Nous avons effectué notre audit selon tes normes d'exercice professionnet applicabtes en France ; ces normes requidrent (3
mise en ceuvie de diligences permettant dobtenlr Passurance ralsennable que tes comptes annuels ne comportent pas
d'anomaties significatives Un audlt consiste & vérifier, par sondages oU U moyen d'autres méthodes de séiection, les éléments
justifiant des montants et informatlons figurant dans les comptes annuels, [| consiste #gaternent & apprécier les principes
comptables sulvis, les estirnations slgrificatives retenues et 13 présentation d'ensemble des comptes, Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Nous certifions que les comptes annuels sont. au regard des régles et principes comptables frangais, réguiiers et sincéres et
donnent une image fidéle du -&sultat des opérations de Fexercice écoulé ainsi que de La situation financiére et du
patrimoine de la société & 1a fin de cet exercice,

Sans remetire en cause Lopinion exprimée ci-dessus nous attirons votre attention sur « les incertitudes relatives au devenit
de Gascogne » ainsi que surles modalités d'évaluation de cette participation et de lavance en compte courant sy
rattachant, telles quexposées dans la note A « Falls caractéristiques de la période » et dans te paragraphe ¢ « Participations
et créances rattachées » de L2 note D « Régles et méthodes comptables » de lannexe aux comptes anhuals,



1. Justification des appréciations

En applicatien des dispositions de Varticle L 823-9 du Code de commerce refatives & (2 justification de nos appréciations.
nous portons a votre connaissance tes &léments sulvants .

Le paragraphe <) « Participations et créances rattechées » de la note D « Régles et méthodes complables » de lannexe aux
comptes annuels expose notarmment es régies et méthodes comptatles, retenues par la direction, en ce qui conceme
['évaluation des titres du Groupe Gascogne. Nos travawix ont consisté & vérifier le caractére approprié des méthades comptables
visées cl-dessus et das informations fournies dans lannexe aux comptes annuels et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Comme indiqué dans notre rapport prévy par larticle L.225-235 du Code de commerce concernant les procédures de contrble
interne et de gestion des risques ralatives & 'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiére. nous avons
constaté des faits révéiateurs de faiblesses significatives dans le contrdle interne pour des opérations concernant EEM et ses
fillales Victorla Angkor et Les Vergers. Nous avons de ce fait £t amenés A effectuer des diligences ciblées surune sélection
d'opérations ainsi que surles réqularisations qui ont &t& cpérées sous le contrdle du conseit fadmintstration,

Les apprétiations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, prs dans lewr
ensemble, et ont denc contribud 3 1a forrnation de notre opinion exprimée dans la premiére partie Ge ce 1apport.,

. Vérifications et informationsspécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par is Loi,

Nous riavons pas d'observation A formuler sur 1z sincérité et la concordance avec les comptes annuels desinformations
données dans te rapport de gestion du conseil dadministration et dans les documents adressés aux actionnaires surla
situation financiére el les comples annuets,

Concermant les informations fournies en application des dispositions de farticle L 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons virifié \eur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a léblissernent de ces comptes et la cas
échdant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des socités contrBlant votre société ou contrélées par elle.
Sur la base de ces travaux, nous attestons lexactitude et la sincérité de ces informations.

En application de 1a loi, nous nous somimes assurés que ies diverses informations relatives aux prises de participation et de
contrdle et 3 Fidentité des délenteurs du capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de

gestion.

Meuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 20 juln 2013

Les Comnrmissairas aux Comptes
Deloitte & Associés ERNST & YOUNG et Autres
e )
f pr>—"
[} -
i -""-"‘-'
Alain Penanguer Vincent Blestel Francels Carrega Béatrice Belle

£EM.
Exercice clos le 31 décembre 2012 Z
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l. BILAN CONSOLIDE

{en milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 | Notes
Ecarts d'acquisition - Geodwill
lmmmobilisations incorporetlcs 926
Immobilisations corporelics 4 876 68
[irneubles de placoment 5239 5645
Titres mis en €quivalence 34073 46 943
Autres actifs financicrs non courants 10 788 10363
Autres actifs non courants 592
Impéts différés 29
ACTIFS NON COLRANTS 24 906 £3 640
Stocks et en-cours 1 642 1206
Clients 623 79
Actifs financicrs courants 3 548 2T
Autres actifs courants 283 357
Actif d'impdt exigiblc
Trésoretie ¢t €quivalents de trésoreric 3437 18 883
ACTIFS COURANTS 12 (84 23347
ACTIFS NON COURANTS ET GROUPE IYACTIFS
DETENLS EN VUE DE LA VENTE 8 do2
TOTAL DE1ACTIF 36 990 95 449
Capital 52000 52 000
Réserves consolidees 10 640 11 426
Ecarts de conversion 90 165
Résuliat net part du Groupe 44 435 10268
Capitaux propres part du Groupe 18 235 73 862
intéréts des minoritaires -14 065
CAPITAUX PROPRES 1§ 221 73927
Ermprrunts aupres des ¢tablissements de credit 143320 11304
Autres passifs non courants 2 964 3178
Provisions non courantes 122 147
Imp&ts difierés 20
PASSIFS NON COURANTS 13 406 14 659
Enmprunts auprés des étublissements de crédit 1259 [ 089
Enprunts et dettes financiéres divers 2
Foumisseurs G8E 634
Dettes fiscales ef sociales 333 456
Autres dettes courantes 2661 [ 511
Provisions couranics 121 457
Pussit d'impot exgible
PASSIES COURANTS 5 363 4 1466
PASSIFS LIES AUX ACTIFS DETENUS EN VUE DE
LA VENTE 2696
TOTAL DU PASSIF 36 990 95 449

Le bilan aw 31/12/11 a fait l'objet d'une correction d'erreur. CF, note 2.2

T ’annexe jointe fait patie intégrante des (tats financiers consolidés
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Il. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros) 31/12/2012  31/12/2011
Chiffire F"affuires 4743 3847
Autres produits opémtionnels G 18
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4743 5866
Charges opérationnelles
Achats consommés -566 433
Charges externes -3 742 -6 5001
Charges de personncel -1 835 -1827
Impots ct taxes -139 -87
Dotation ncttc aux amortis sements -1017 411
Dépréciation d'actifs nets des repriscs :
Suractifs financiers -044 -4
Sur actifs courants -315 -13
Pour risqucs ct charges -28 45
Autres charges opérationnelles -120 -95
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -3 684 -351%
Autres produits opérationnels non courants 5373 7607
Autres charges opérationnelles non courantes -19.426 -5293
RESULTAT OPERATIONNEL -17 736 -1 204
Produits dc trésorerie et équivalents de trésorerne 01 664
Cofit de l'endettement financier brut -530 -614
ST Caiit de 'endettement finuncier net 370 50
Autres prodults fmanciers 0 8200
Aalres charges fmanciéres -116 -9935
ST Autres produits et charges financiers (1) -1S -1 733
Quote-part dans le résultat net des participations mises en équivalence 27052 -9 608
RESULTAT AVANT IMPOTS -44 533 -12 496
Charge d'imp &t sur le résultat 0 -4
RESULTAT APRES IMPOTS DES ACTIVITES POURSUIVIES -44 534 =12 500
Résultat net &'impdt des activités abandonnées (23 0 22 348
RESULTAT NET DE L' ENSEMBLE CONSOLIDE -44 534 10 347
Résultat net atirtbuable aux porteurs de capitavx
propres de la société mére 44 493 10268
Résultal net atiribuable aux participations ne donnant pas ke controle -38 79
Résultat net par action en euros des activités poursuivies -13,70 -3,85
Résultat dilué par action cn euros des activités poursuivics -13,52 3,77
Résultat net paraction en euros des activités abandonnées 0,00 7,03
Résultat dilué paraction en euros des activités abandonnées 0,00 4,88
Résultat net par action en curos de I'ensemble consolidé -13,68 116
Résultat dilué paraction en curos de lensemble consolidé -13,51 300
(1) Dont : profit (pertes) de change -117 -1733
(2) Dont : profit (Jw.ncs) de chanéc 0 0|

Les données 201 | ont &t retrait ées des activités abandonnécs ou cn cowrs de cession ¢ corrigées suite 2 une erceur
{Cf note 2.2)

L’annexe jointe fait partic tniégrante des états financiers consolidés
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lll. ETAT DU RESULTAT GLOBAL

{en wiitfiexs d'euros) 31122012 31/E2:2001
Résultat de I'ensemble consolidé (A} 44 534 10347
Variation des écarts de conversion 3 -1o22
Quote-part dans les autres éléments du résultat global des sociéiés mises
en équivalence :
Variation des écarts de conversion -18 39
Variation de Ia juste valeur des instruments financiers 136 440
Vanation des ¢earts actuariels -603 -114|
Divers 0 0
Impots sur les opérations en capitaux propres 0 215
ST -54% -301
Autres éléments du résulfat global (B) -544 -1 323
Résultat global de I'ensemble consolidé {A) +(B) -45 078 9025
Attribuable a:
. Actionnaires d¢ EEM SA 45 387 8957
. Participations ne donnant pas le contrdle 35 6

L'annexe jointe fait partie intégrante des érars financiers consolidés
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V. TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en Keuros) 31122012 31422011
Résultat net de I'ensemble consolidé 44 534 10 347
CQuote-part de resullat liee aux socieles mises en équivalence 27052 2 608
Dotations (reprises) nettes d'amortissements el provisions 11774 189
Autres (produits), charges calculés -599 496
Coif de financement 530 663
Froduts financiers -901 -408)
Impot sur les sociétés 0 a
{Plus-values), moins-valuas de cession ef de difution 2 806 -23 556
Capacité d'autofinancement avant intéréts ot impdts -3 871 -2 680
Variation des stocks -43 -2 870
Wariation des clients -85 -
Variation des fournisseurs 92 -301
Variation des autres actifs of passifs courants -242 -408
Interéts regus 512 255
impdt sur le résuftat {payé) rembaursé O 0
VARIATICNNETTE DE LA TRESORERIE OPERATIONNELLE -3 635 -8 080
Acquisitions d'immobilis ations incorporelles, corporelles =117 -55
Acqguisitions d'actifs financiers non courants -4 984 -4 001
Acquisitions de titres mis en équivalence -5 -1 158
Cessions gimmeubles de placement 0 0
Cessions d'actifs financiers non courants 4705 £13
Cession des hotels {litres ef comptes courants} @ 3273
Dividendes recus des sociélés mises en équivalence G g
incidence des variations de périmetre -1 198 =707
Variation des aulres aclifs et passifs non courants 25 -1 128
VARIATION NETTE DE LA TRESORERE D'INVESTISSEVIENT -1 570 25784
Augmentation de capital 0 G
Dividendes versés -B 578 G
Wartation des titres d'zutocontrole -84 -686
Souscrptions d'emprunts 0 353C
Rembours ement d'emprunts -953 -3570
intéréts payes -562 -687
Trésorerie provenant des actifs en cours de cession 245 G
Souscription {remboursement) d'autres dettes financiéres V] G
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DE FINANCEMENT -10 343 -1 443
IMPACT DES DIFFERENCES DE CHANGE 79 -1 111
VARATION DE TRESORERIE -15 469 17 180
TRESORERIE NETTE
aTouverture 18 870 1 69C
& |z cldture 3 401 18 87C
Dont :
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3437 18 888
Découverts bancares -37 -15

.2 part des activetés abandonrdes dans los variations de trésoreri gperationnelie, dinvestissement et de financement

est respectivernent de 798 KE, de -518 KE ot deg O KE en 2077

Lrannexe jomnte fait partie intégrante des états financiers consolidés.
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V. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. Capitaux pattcipations Capiraus
G I EITg) Capital Primes Auires | Résultal part |  Actions Réxervc.dc D —— ne donnRanl S
réserves | duCrowpe PIOPrea | CONYEISIon pas e L
du Croupe controle tides

Au3 22010 5000 1 353 1E 608 -84 -14% 12010 &5 179 i773 HE U5
Résultat (Hobal

Résultat consolidé d= Fexercice 10 268 i) 268 Y 140 347

Autres Eléments du résultat plobal -339 -972 -1 32 -1l -1 323

Sous Total )] 3 -330 143 268 L[] -BT2 8 957 ih] G028

actlons gratuites EEM {1} 496 496 J9¢

Antres varigtions de Cuscopns =79 -19 -7

Aflectation du résueat -k34 B34 0 G

vaviation de pésmétre ] -l 716 -1 778

Divers -3 -3 -3

Yariatton dos Gitres dantecomt rd le -686 -636 -08e

A 317122011 52040 | 353 10 8458 10 265 -B33 219 73 862 3 T3 927
Résultat Clobal

Riasuliat consolidé de Pexercice -44 405 -4 405 -39 44 534|

Autres léments du résultar global A58 -TH -546 3 544

Sous T otal ] ] 468 -44 495 [ =78 -45 D4t -37 45 078

ot ivns prateites BEM 644 -604 -5

Ayeres variations de Gastogne 49 49 34

Affectation du risultat 690 694 o !

variation de plrimdtre 170 170 -40 -41Q

Disteihution de dividendes 578 -0 578 9 578

Divers 2 2 -2 -U

Variation des titres dautocontréle 45 -39 -84 -4

Ap 311220102 22000 1353 {0101 44 495 -84 15% ig 235 -4 18 221

L'annexe jeinte fait partie intégrante des érats financiers consolidés
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V. ANNEXE

Approbation des comptes
Les comptes soctaux et consolidés ont é€té artétés par le Conscll d’Adminisaation du 15 mai 2013 apres

cxamen du Comite d’Audit da 24 avril 20113, (les comptes ne seront définitifs qu'apres leur approbation par
I' Assemblée Générale des actionnaires.

Périmétre de consolidation

Sociétés Siége Siren 30/12/2012 J1/12/2011
Pourcentage d'intérét du Groupe

EEM Paris 02 {36 T42
|Seeteur bois ct cmballage ;
Gascogne (1) Sami Paulles Dax R95 750412 29.63% 29.63%
Secleur casinos
Socitté Frangaise de Casinos Paris 3930104567 9,23%, 9,23%
Secteur hoteliar:
Vietona Angkor Co. Ltd Cambodge T30S 100,009
Angkor Rzal Estate Cambodgc 36,75% 100,00%
Secteur immobilier ¢
Inmobilicre Patisienne de la Perle ¢t des Picrres Procicuses Pans 308 4140 547 96,66% 96.60%
Les Vergers Noves 399 552272 100,00% 51,00%
SCI Pasgapes 99 Boulegne Billancourt 524 240034 140,00%
Snc Paris Croixdes Petits-Chanps Pans 439754 T30 100,00% 100,00%

(1} Pourcentage déerming aprés annulation des titres d'sutocontrdle de Gaseogne
I.es principales variations de périmetre de l'exercice 2012 sont :
- la consolidation en activités poutsuivics par intégration globale de Photel Victotia Angkor (précédemment
class¢ en actif destiné a etre ¢édé et en activités abandonndées) et prise en compte d’intéréts minotitaires a

hauteur de 25%. Ces évolutons sont décrites dans la note « Faits caractéristiques de la période ¢. »

- la consolidation de la Sociéte Frangaise de Casinos comme actif disponible 2 la vente {(précédemment misc
en équivalence). Cette évolution est déctite dans la note « Faits caractéristques de la période c. »

- Pacquisition de la totalité des parts de la SCI les Vergers tel que décrit dans la note « Faits caractérisuques de
la période f.»

Les autres sociéiés sont consolidées par intéoration globale a Pexception de GASCOGNE gui est consolidée
g g
par misc ¢n equivalence,

Faits caractéristiques de la période
a. Structure
Le 25 puin 2012, PAssemblée Génédrale I'IIEM a déadé le versement d’un dividende de 3 € par action, soit un

montant total de 9.750 K€, comme suit :

-+ acompte de 2,5 € par actuon, verst Ic 2 févricr 2012, soit un versement de 7.992 K€ et [33 K€ inscrit
en reéserve au tree des actions d’autoconttdle,
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-+ versement du solde de 0,5 € par action le 28 septembre 2012, soit un versement de 1.586 K€ et 39 K€
inscrit en réserve au ttre des actions d’autocontrole.

Au 31 décembre 2012 ;

- le capital est constitué de 3.250.000 actions (idem au 31 décembre 2011} er s’éléve 2 52.000.000 euros
{idem au 31 décembre 2011),

- la sociéte FEM dctent, a la cloture de cet exercice, 86.116 actions d’autoconirole,

- Les capitaux propres d’HIIM sont inférieurs & la moiué de son capital social.

Au cours de la période, les opérations sur les titres EEM ont été les sutvantes :

Hors
Animation de | ammation de
cours {1} COUrs Total
Quantité
Initiale G 480 45675 52 155
Acquisition 36 741 30418 117 139
Cessions -23 608 ) -23 698
Actions attnbuées 0 -59 500 38 506
Finale 13 523 66 593 B6il6
Valeurs
Initiale 115 033,18 172854 62 BR7 RER
Acquisition 408 120,56 875083,52 1 283 204
Cesstons -352 B04.56 0,00 -352 805
Actions attibudes 0,00 -G44 194,76 -0d4 195
Finale [70 348,78 T0O3 743,38 874 092
Prix Unitaire
Inttizle 17,75 16,92 17,02
Acquisition 11,11 10,88 10,95
Cessions 14,85 14,89
Actions attribuées 1587 1587
Finale 873 103,57 13,15

{13 Avec ODIDO

Les attributions d’actions font suite, conformément 4 la 68 résolution de UPAssemblée (Générale du 30
novembte 2007, a Vattribution par le President du Conseil I’ Administration, en date du 27 septembre 2010
ratifice par le Conseil d’Administration du 8 novembre 2010, de 64.500 actions gratuites a des salariés ou a
des mandartaires sociaux. Un hénéficiaire 2 renoncé a 5.000 actdons. Ainsi 59.500 actions ont ét¢ attribuées.
Elles seront mcessibles jusqu’au 28 septembre 2014,

b. Gascogne

Cette participation a connu, au cours de Pexercice, des difficultés 2 caractere industriel et financier qui lont
amence a se placer sous le régime de la conciltation, un accord de ce type ayant ét¢ conclu le 13 juillet 2012 et
homologuc par le Ttibunal de Commerce de Dax le 18 juillet 2012 dont la principale conséquence financiere
a ¢té poutr EHM l'apport en compte courant de 6 M€ dont lc solde 4 I'issue de U'exercice 2012 est de 3,5 ME.
Ce compte courant est garand par un nantssement sur la créance en compte courant de GASCOGNE sur sz
filiale suisse, pars passu avec les banques engagées dans Paccord de conciliation.
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Dans le méme temps, GASCOGNE 2 poursuivi des négociations avec ses créanclers bancaires, lesquelles
n’ont pas déhouché sur un accord au cours de 'exercice 2012.

L’exercice 2012 de GASCOGNE s'est déroulé dans un contexte économique difficile. Le recul du chiffre
d’affuires est db essentiellement a la branche « bois » ¢t & la branche « complexes » perturbees par les
incertitudes ayant pesé sur leur devenir. Néanmoins, la branche « sacherie » comme le sccteut « papiet » ont
connu une activité solide, basée sur la qualité de leurs parts de marché.

L’excrcice a ¢te clos avec des fonds propres en fort recul, de 60,76 M€ contre 153,69 ME au 31 décembre
2011. L'endcttement net est en tres Iéget recul (99,5 ME contre 100,8 ME).

Lz note 35 cxpose les principaux agrégats financicrs du Groupe GASCOGNE 2 Pissue de Pexercice 2012.

Eu ¢égard aux incertitudes relatives au devenir de GASCOGNL, 171HM a décidé, 2 ta cloture de Pexercice

-de ramener la valeur de sa pardcipadon dans GASCOGNE 4 son cours de bourse & la cloture de
Pexercice (5,34€/action, soit 3.0673 K€) en pradquant une dépréciaton complementaire de 14.923K€.

-de maintenir 2 sz valeur nominale le compte courant dont elle dispose chez GASCOGNE, inclus dans
Paccord de conciliation et bénéficiant du privilége de « new money ».

Ainsi, GASCOGNE contribue au tésultat du Groupe par unc perte de 41.975 K€ sur la période se
décomposant en :
- 27052 K€ de contribution négative an résultat des socictcs mises en ¢quivalence,

- 14,923 K€ de dépréctation.

c. Hbtellerie

La cession projetée de Phowe]l VICTORIA ANGKOR est ralentie par les hiuges avec les minorttaires.

La Cour Supréme du Cambodge 2 annulé en 2012 un arret de la Cour I’Appel de Siem Reap de 2011 qu
annulait la participation des minoritaires et donnait ainsi Ia totalit¢ des parts de Thotel d’Angkor 2 EEM et
renvoyé devant une autre cour dappel devant laquelle le litige reste pendant.

FFace 4 ces incertitudes jundiques, il a ¢t¢ considére que :

- Thotel d’Angkor qui avait éte classé, en conformité avec IFRS 5, en actifs non courants détenus cn
vue de la vente au 31/12/2011 ne pouvait plus suivte ce traitement comptable au 31/12/2012. Ainsi
les actifs et passifs sont ventilés par nature dans les différentes rubtiques du bilan au 31/12/2012 et le
compte de résultat 2011 a2 été modifié afin de faire apparaitre le comparauf avec celut de 2012.

- {l a été tetenu comme pourcentage d'intérér 75%. [impact du passage de 100% 2 75% cst une perte
de 58 K€,

Pat ailleurs, VICTORIA ANGKOR (VAK) détient une participation dans la socié¢té VICTORIA ANGKOR
LESTATH (VAE) laquelle détient les droits immobiliers sur lesquels est construit 'horel.

Jusquau 31/12/2011, it avait &6é considéré que VAK détenait 100% de VAE par contrat avec des tiets.

Suite a la remuse en cause de celutci, 1 2 ¢t¢ conswdéré que VAK ne detenait plus que 49% de cette
participation sans que cela ne remette en cause le controle exercé.

Compte tenu de la modificadon du poutcentage d’intérét dans VAK, le pourcentage d’intérét dans VAR
passe de 100% a 36,75%. Il s’en suit un gatn de 119 K€,

Comptes consolidés
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d. Vignes

EEM a ¢édé en juillet 2012 sa participation dans TOKAJ LENCSES DULQO pour un tmontant global de

2.581 KE, soit :

- les titres pour un prix de vente de 838 K€ pour une valeur dans les comptes consolidés de 2.700 K€,

- les comptes courants pour un prix de vente de 1.743 K€ pour une valeur nette nulle dans les comptes
consolides.

Compte tenu qu'un profit de cession interne de 1.082 K€ avait ¢t¢ différé jusqu’au dénoucment de la cession,
il s’en suit que la cession génére un gain de 961 K€ dans les comptes consolidés au 31/12/2012.

EEM a encaissé le prix en deux fois 1 2.440 K€ ont été encatssé en juillet 2012 et 141 K€ début 2013 apres
que les clauses de garanttes aient ét¢ appliquées. Ces dernicres se sont traduites par une réduction du prix
initial de 259 K€ prise en compte dans les prix de vente indiqués ci-dessus.

c. Casinos

Au 31/12/2011, la SOCIETI FRANCAISE DE CASINOS (S1C) était consolidée par mise en équivalence
cat EEM détenant 9.23% du capital de cette société ot agissait de concert avec VERNEUIL
PARTICIPATTONS.

ELM fatt partic d’'un accord entre actionnaires qui sc termine en novembre 2014, A Iissuc de celui-ci EEM
envisage de céder sa participation. Aussi, il a été considére au 31/12/2012 qu'lLEM ne devait plus consolider
SEC par mise en équivalence mais insctire les titres détenus par EEM sur SFC en acufs financiers disporables
a la vente. ['impact du reclassement est négatif de 3 K€ dans les comptcs au 31 [12/202.

EEM dédent 502.000 ttres soit 9,86% du capital de cette société au 31/12/2012 (9,23% au 31/12/2011)
suite 3 Pacquisition de 32.000 ttres en 2012 pour une valeur de 64 K€, soit un cours de 2 € par action.

Suite z la valorisation de la patticipation 'EEM au cours de bourse, ce dernier étant de 1,98 € par action au
31 décembre 2012, la quote-part I’HEM a été valorisée 3 994 K€ pour un prix d’acquisiton des ttres de
2901 K€ d’ou une dépriciation de 1.907 K€ constatée dans les comptes consolidés au 31/12/2012. La valeur
de 994 K€ au 31/12/2012 peut étre comparée a la valeur d'équivalence de 1.399 K€ au 31/12/2011. Compte
tenu de I'achat de dtres de Pexetcice, SFC 2 un impact négadf sur le résultat du Groupe au 31/12/2012 de
470 K€

f. Immobilier

¢ Dans le cadre des opérations immobilictes avec la sociéeé SOFILOT, EEM a:
- tegu un remboursement partie]l de son comptic courant a hauteur de 2.057 K€ sur une premiere
opération. Le solde a recouvrer sur cette premictc opération aprcs prise cn compte des intérts
courus et de divers frais engapgés par EILM, se monte a 1.257 K€. Ce solde est garand par le

nanussement des ttres d’'une SCI restant 4 hquider.

-apport¢ 1.300 K€ cn compte courant pout financer deux nouvelles opérations de respectivement 600
K€ et 700 K€ également garanties par nantissement de titres de SCIL

[ans les trois opérations, les comptes courants sont rémunerés a 4,5% Pan.

Comptes consolidés
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e Concemnant Ja SA IMMOBILIERE PARISIENNE DE LA PERLE ET DES PIERRES
PRECIEUSES (SAIP)

- SAIP a bénéficié d’une promesse uniatérale de vente d’'un immeuble 2 Boulogne sous condition
suspensive d’obtention par le bénéficiaire d’un permis de construite.
Dans ce cadre, SAIP a versé i dire d’'indemnité d’immobilisanion 450 K€ qui viendra en déduction
du prix final. Differents frats ont été engagés portant Pensemble des dcpenses 2 869 KE au
31/12/12.
Le permis de construire a été obtenu le 11 octobre 2012 pour une surface inférieure 2 celle prévue
dans Ia promesse de vente. Il ’en suit un litige porté en justdee.
Par prudence, les frats engagés non recouvrables si Popération n’'aboutissait pas ont été déprécics.
Une provision de 293 K€ a ¢té constatée. Les frais engagcs sont classcs en autres actifs non
coutants.

-SAIP 2 acquis au cours du premier semestre une créance de 540 K€ sur une société en iquidation
judiciaire, la dite créance étant garantie par un privilége de vendeur et de préteur de denter suite a
Pacquisition d’un bien immobilier 42 Boulogne Billancourt ¢t d’un engagement de cauton.

¢ {oncemant la société LES VERGERS

EEM 2 acquis pour 350 K€ la participation du minoritaire de Iz soci¢t¢ LES VERGERS de sorte
qu'EEM détient désormais TH% des titres de cette société.

Les opérations de l'exercice ont ¢été les suivantes :

-Cession des deux derniers appartements de Timmeuble de avenue Victor Hugo a Boulogne
Billancourt pour une valeur de 638 K€ réalisant un gain de 38 K€ (hors coiit du portage financiet).

- Acquisition d’un bicn immobilier a Boulogne Billancourt destiné a Ia revente pour un montant de
620 K€,

- Acquisition de la SCI Passage 99 laquelle détent un bien unmobilier desting a étre vendu début
2013, L tmontant invest cst de 838 K€,

Une opération mitice en 2011, soit un prét de 1.000 K€ a une S garanti par unc hypotheque n'a pas
été remboutsée & son échéance le 15 décembre 2012, Une action juridique a ¢té entreptise cn vue
d’obtenir le remboursement de ce pret. Scul Ie montant des intéréts capitalisés pour un montant de
177 KE 2 ét¢ déprécié, EEM estimant qu’clle est en mesure d’obtenir le remboursement du nominal
de ce pret.
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Evénements postérieuts

» GASCOGNE

En janvier 2013, GASCOGNE a fait connaitre a ses créancicrs « new money » quen taison de son
non-respect de certains « covenants » financiers, elle demandait un décalage d’échéances a fin avril,
accepté par les participants et notamment EEM.

Il en a été de méme en avril et un report a fin septembre a ét€ consentl par les mémes intervenants dont
ELM.

GASCOGNE a annoncé dans un premiet temps des dépréciations dans ses états financier 2012 de
60 ME environ, puis publié ceux-ci en extérionsant une perte du groupe de 91,5M€ et une perte socizle

de 80 ME.

GASCOGNE a znnoncé les 29 avnl 2013 ¢t 6 mat 2013 avolr entrepris de nouvelles discussions sur
Fensemble de sa dette afin de renforcet sa structure financiére, avee pour objectif la finalisation d’un
accord au cours de I'exercice 2013,

+ [mmobilier

- J.a société LES VERGERS a cédé un bien immobilicr sis a Boulogne-Billancourt pour 790 K€
dégageant une plus value de 170 K€, La trésorerie générée est venue rembourser le compte courant
entre EEM et LES VERGERS.

-IiliM a regu un complément de 130 K€ sur la 1ere opération SOFILOT résultant du partage du bont
de liquidation de 3 des 4 SCI incluses dans cette opération.

® Vipnes

LEEM a requ le solde du ptix de la vente de TOKAJ LIENCSIS DOLO.

Comptas consolidés
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Principes comptables et méthodes d’évaluation

Principes généraux

1) Cadre général

[in application du réglement curopéen n® 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés de
Pexcrcice 2012 sont établis en conformité avec les normes comptables internationales (IAS/IFRS)
adoptées dans FlUnion Huropéenne et applicables au 31 décembre 2012, date de cloture de ces comptes.
Ces normes sont appliquées de fagon constante sur les exercices présentés.

2) Méthodes comptables
2.1} Déclaration de conformité

Les principes comptables retenus pour la préparadon des compics consolidés sont conformes aux
normes er interprétations IFRS telles qu’adoptces par 'Union Huropéenne au 31 décembre 2012.
L'ensemble des textes adoptcs pat PUnion curopéenine cst disponible sut le site Internet de la Commission
européenne a adresse suivante

Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés dans Iz préparadon des comptes
consolidés annuels pour Uexcrcice clos le 31 décembre 2011 a Pexception de Padoption des nouvelles
normes ¢t interprétations, d’application obligatoire pour le Groupe au 1< janvier 2012 :

- Amendements a IAS 12 : Impots différés : recouvrement des actifs sous-jacents (applicable au
01/01/12)
- Amendements 12 IFRS 1: Hyperinflation grave ct suppression des dates d'application ferme pour les
nouveaux adoptants (applicable au (11/07/11)
Amendement a IFRS 7 : Informations a fournit - Transfetts d'actifs financiers (applicable au 01/07/11)

1’application de ces nouvelles normes et interprétations n’a pas d'impact significatif sur les comptes du
Groupe au 31 décembre 2012

Ces principes appliqués par EEM 2u 31 décembre 2012 ne différent pas des normes IFRS telles que
publices par 'TASB ; en cffet, 1’appﬁcation des amendements ¢t interprctations dont ka mise en ceuvre est
obhgatolre pour les cxercices ouverts 4 compter du 1 janvier 2012 dans le référenticl publié par 'TASB
mais non encore obligatoire dans e référentiel tel quendossé par 'Union européenne serait sans incidence
significative.

Enfin, le Groupe n’a pas appliqué les normes et interprétations suivantes, qui n'ont pas ¢ endossées
par Union curopéenne au 31 décembre 2012 ou dont Papplication obligatoire est postéricure au
31 décembre 2012 :

s  normes endossées ;

- IFRS 7 — Informations a fournir dans le cadre des transferts d’actifs financiers,

- Amendement I'TAS 1 Présentation des états financiers,

- TAS 19 Révisée — Avantages au personnel,

- IAS 28 Reévisée — Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises,
- TFRS 10 — Etats financicrs consolidds,

- IFRS 11 — Partenariats,

- II'RS 12 — Informations a fournir sur les participations dans d’autres entirés,

Comptes consolidés



Electricité et Eaux de Madagascar, « EEM » 17

-IFRS 13 - Evaluation a la juste valeur,

- IIRIC 20 — Frais de deblatement engagés pendant [a phase de productton d’une mine 2 ciel ouvere,
- IAS 27 modifié - Etats financiers individuels,

- Amendements d'TAS 32 - Compensation des actifs financiers et des passifs financiers,

- Amendement a TIFRS 1 - Préts gouvernementaux.

* Notmes non endossées
- IFRS 9 — Instruments financiers,

Le processus de détermination par EEM des impacts potendels sur les comptes consolidés du Groupe est
en cours. Le (Groupe n’anticipe pas, a ce stade de Panalyse, d’impact significatif sur ses comptes consolidés,
a2 'exception d'IFRS 9, compte tenu des incerttrudes pesant sur le processus d’adoption en Lurope.

2.2) Retraitement effectués sur les comptes clos le 31.12.2011 tels que publi¢ :

a) L’hotcl d’Angkor qui avait &€ classé, en conformité avec [FRS 5, ¢n actifs non courants détenus cn
vue de la vente au 31/12/2011 ne pouvait plus suivre ce traitement comptable au 31/12/2012. Ainsi les
actifs et passifs sont ventilés par nature dans les différentes rubriques du bilan au 31/12/2012 et le compte
de résultat 2011 a ct¢ modifie afin de fatre apparaitre le comparatif avec celui de 2012.

b) La société a decidé de cortiger le traitement comptable des actifs immobiliers acquis e téméré,
considérant que la majorité des risques et avantages ne sont pas transférés par le vendeur 4 Pacquéreur,
notamment du fait que le cédant conserve Ia faculté de racheter le bien immobilier 2 un prix pré déterminé
ct de les considérer comme des opérations de financement. Fin conséquence de cetre analyse, les acufs ont
¢té reclassé de stocks ct en cours cn actifs financiers non coutants ct les loyers de en intéréts sur creances
tant au 31/12/2011 qu’au 31/12/2012.

Les impacts sur les comptes 2011 tels que présentés en comparatif aux comptes 2012 sont les suivanes

Pour le Bilan :
In KE 31/12/2011 31/12/201t
corrigé avant
correction
BILAN Autres actifs financiers non courants 10.363 5.283
ACTIF
Stocks et en-cours 726 5.806

Comptes congolidés
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Pour fe Compte de Résultat :

mmm - 3Azaon
3211 V. Angkoren C""‘““"T—“ en comparatit
, . présenté avtivités s mﬁ A% eomptes
{en miliers d'euros) m‘sﬂua 2012
Chiffrc d'affaires 3167 2904 2223 53847
Autrcs preduits epémtionnels G I8 i8
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3167 922 =223 5 866
Charges opérationnelles :
Achats consormmds i; 433 433
Charges extemes -5474 -1025 -6 500
Charges de personnel -1 082 746 -1 827
lrodis et taxes -83 -2 &7
Dotation nette aux amotissements 411 -411
Dépréciation g'actifs nets des reprises :
Suractifs financiers -64 54
Sur actifs courmnts -13 -13
Pour risques et charges 49 49
Autres charges epérationaclics -9% 99
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4011 714 223 -351%
Autres produlis opérationnels non courants 7607 7807
Autres charges opérationnelles non courantes -5293 -5293
RESULTAT OPERATHONNEL -1 697 716 223 -1 204
Praduits de trésorerie et équivalents de trésorere 408 kX 223% 66
Colit de fendettement financier brut 663 49 614
ST Coir de l'endetiement financier net -2355 82 223 30
Autres produits financiers 8200 £200
Autres charges financiéres 4935 -9935
ST dutves produits ef charges financiers (1} -1 735 [ { -1 735
Quote-part dans le résultat net des participations mises en équivalence D608 -0 608
RESULTAT AVANT IMPOTS -13295 758 1 -12 496
Charge d'impdt sur lo résultat -4 -4
RESULTAT APRES IMPOTS DES ACTIVITES POURSUIVIES -13 298 748 Ll -12 300
Résultat net d'inpdt des activités abandennées (2) 23640 =798 22 848
RESULTAT NET DEL'ENSFMBLE CONSOLIDE 10 347 [} Ll 10 347
Résultat net attribuable aux porteurs de capitanx
propres de [a société mére 10268 10268
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le conrdle 79 7

2.3) Bases d’évaluation

Les états financiers sont éwablis selon la convention du cott historique 4 Pexception des instruments
financiers derivés qui sont évalués a leur juste valeur et des passifs résultant de transactions dont le
paicment cst fondé sur des actions évaluces a la juste valeur.

Les états financiers sont par ailleurs établis en application de la convention de continuité de Pexploitation,
reference faite aux hypothéses commentées a la note 7 ci-apres.
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Méthodes de consolidation

3) Périmetre de consclidation

Les sociétes dans lesquelles le Groupe détient directement ou indirectement la majorité des droits de
vote (filiales) sont consolidées par mtégradon globale. Les sociétés détenues a moins de 50%, mais sur
lesquclles CEM exerce un contrdle de fait, cest-a-dire le pouvolr de diriger les politiques financicres et
opérationnelles afin d’en obtenir des avantages, sont consolidées selon cette méme méthode,

.2 mise en équivalence s’applique a toutes les entreprises associées dans lesquclles le Groupe exerce une
influence notable par la ptésence d'un représentant dans les organes de direction. Cette influence est
présumée gquand le pourcentage de droit de vote est supétieur ou €gal 2 20 %,

Toutes les transactions intetmnes sont Climinces en consolidation.

4) Regroupements d’entreprises

Les regroupements sont comptabilisés selon la méthode de Pacquisition. Ainsi, lots de la premidre
consolidation dPune entrepnse contrdlée exclustvernent, les actifs, passifs et passifs éveniuels de
lentreprise acquise sont évalues a leur juste valeur conformément aux prescriptions des normes IFRS.
Iécart résiduel représentatif de la différence entte le cout d’acquisition et la quote-part des actfs nets
évaluds 2 leur juste valeur, est comptabilisé en écart d’acquisition.

5} Conversion des comptcs exprimés en devises

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctonnelle n’est pas 'Euro sont converts en Euro au taux de
change de cloture ct leurs comptes de résultat ct flux de trésorerte au taux de change moyen de l'exercice.
La différence de conversion en tésultant est inscrite dans les capitaux propres au poste “Ecart de
conversion™.

Les écarts d’acquisition et ajustements de juste valeur provenant de [acquisition d’une entité étrangere
sont considérés comme des actfs et passifs de Pentté étrangeére. Ils sont done exprimés, lorsqu’ils sont
significatifs, dans la devise fonctionnelle de Pentité et sont convertis au taux de cléture.

6) Conversion des transactions libeliées en devises

es rransactions libcllées en devises sont convertics au taux de change en vigueur au moment de la
transaction. En fin dexercice, les actifs et passifs mondtaires libellés en devises sont convertis au taux de
change de clorure. Les écarts de conversion en résultant sont inscrits en compte de résultac (en autres
produits et charges financicrs).
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Reégles et méthodes d’évaluation

7Ty Recours i des estimations

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés, Pévaluation de certains soldes du
bilan ou du compte de tésultat nécessite Putihisanon d’hypotheses et estirnanons. Il s’agit notamment de
I'estimation de la juste valeur des actifs financiers (note 37}, des tests de perte de valeur des titres mis en
équivalence (note 36) et, le cas échéant, des actifs d’impdts différés. Ces hypothéses, estimations ou
appréciations établies sur la base d'informations ou situadons existant 4 la date d’établissement des
comptes, peuvent se révéler, dans le futur, différentes de la réalité.

sAcafs financiers

l.cs actifs financiets disponibles 2 la vente sont comptabilises seton la norme IAS 39 a la juste valeur.
Concernant, la holding SOCIETE FRANCAISE DE CASINOS nouvellement classée en actifs financiers
disponibles a la vente, la Direction ’EEM 2 considéré que la valeur de la parucipanon I’EEM dans la
SEC devait etre ramende au couts de bourse.

*Societés muses cn cquivalence (GASCOGNE)

Les résultats déficitaires du groupe GASCOGNE, enregistrés en 2011 et en 2012, associés aux
incertitudes relatives an devenir de cette entreprise ont condunit LEM 2 valoriser GASCOGNE au cours
de bourse du 31 decetnbre 2012 constdérant que les tests d'impairments pratiqués ne représentaient pas
une estimation fiable de la valeur d'utilité

HEn cffet, EEM a considéré que les dépréciations pratiquées pat GASCOGNE dans ses comptes au
31/12/2012, fondées sur des prévisions postulant la continuité d’exploitation, de méme que les
¢valuations pratiquées par clle en interne, ne permettaient pas de rendre compte du nsque complémentaire
que présentatent les non respects de covenant financicts ayant conduit a des reports d’échéance de dette
« ntew money » et syndiquée, ainsi que la non finalisation, 2 la date d’arreté de ses propres états financiers,
de la restructuraton financicre de GASCOGNL, prévue comme devant intervenir au second semestre

2013.

e Groupe GASCOGNITL rappelle dans ses annexes aux Comptes consolides du 31 décembre 2012 que

« Les compies consolidés ont 1€ élablis en appliquant le principe de continuité d'exploitation.
Tontefois, méme si la Direction a retenu comme Bypothése la plus probabile la réussile des divcnssions avee les bangyes, i
exisle de faet wne tncertitude quant @ lewr issue e, en cas disswe defavorable, lapplication des principes comiplables
genéralement admis dans un contexie normal de continuité d'exploitation, concernant notamment lévaluation des actify
ef des passifs, poutrail s avérer non approprice. v

A la cloture de Pexercice TEM a décidé :

-de tamener la valeur de sz patticipation dans GASCOGNE z son couts de boutse a la cloture de
Pexercice (5,34€/action, soit 3.073 K€) en pratiquant une dépréciation complémentaire de
14.923K€.

-de maintenir a sa valeur nominale le compte courant dont elle dispose chez GASCOGNIE, inclus
dans Faccord de conciliation et bénéficiant du privilege de « new money ».
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Ainsi, GASCOGNE contribue au résultat du Groupe par une perte de 41.975 K€ sur la période se
décomposant en :
- 27.052 K€ de contribution négative au résultat des sociétés mises en équivalence,
- 14.923 K€ de dépréciaton.

8) Tests de dépréciation

[Lcs tests de depreciadon consistent a comparer la valeur nette comptable des UGT, y comprs les carts
dacquisttion (goodwilh), et la valeur recouvrable de chaque Unité Génératrice de Trésorerie.

Pour Pappréciation de la valeur des acdfs 2 la cloture, le Groupe a retenu la segmentation de
I'information sectorielle en fonction du découpage par secteurs d’activite suivants :

* Secteur hotelier du Cambodge :

l.a valeur recouvrable retenue 2 été determinée a partir du prix de vente en cours de négociation au 31
décembre 2012,

» [mmobilier : chaque ensemble immobilier, pris séparément :

Les actifs cotrespondant au secteur immeobilicr sont valotisés soit par des experts indépendants ayant
une qualification professionnelle pertinente et reconnue et ayant une expiricnce récente quant 4 la
sttuation géographique et la catégorie de ce type d'immeuble soit par une actuslisation de ces expertises
réalisées anténeurement.

9} Ecarts d’acquisition - Goodwill

Ie goodwill correspond a ['écart constaté a2 la date dentrée d’une société dans le périmeétre de
consolidation, entre, d'une part, le cott dacquisiton des dtres de celle-al et, d"autre part, la part du
Gtoupe dans la juste valeur, aux dates d’acquisition, des actifs, passifs majorés le cas échéant de certains
passifs éventucls relatifs a la société.

les goodwill relatifs aux sociétés contrdlees sont enregistrés a Pactif du bilan consolidé sous la rubrique
¢carts d’acquisition. Les Cearts d’acquisition ne sont pas amortis mais font lobjet d'un test de valeur au
minimum une fois par an et 4 chaque fois quapparait un indice de perte de valeut. Torsqu'unc perte de
valeur est constatée, I'écart entre la valeur comptable de I'actif et sa valeur recouvrable est comptabilisé
dans Pexercice en charge opérationnelle et est non réversible.

Les écarts dacqusition négadfs (badwill) sont comptabilisés directement en résultat Pannée de
Pacquusition.
10) Immobilisations

Seuls les €léments dont le colt peut &tre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que
les avantages économiques futurs iront au Groupe sont compiabilisés ¢n immobilisadons.

lLe Groupe a choist de conserver le princpe de Iévaluaton des immobilisattons corpotelles et
incotporelles sclon la méthode du cott.
11) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles significatives au 31 décembre 2012 représentent des logiciels amortis
sur une durée de 1 a 5 ans, les drotts d'utilisation des terrains lesquels sont amortis linéairement sur la
durée de la licence {entre 13 ans ¢t 30 ans) ayant ét¢ inscrits en actifs disponibles a la vente.
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12) Immobilisations corporelles

Ies immobilisations corporclics sont comptabilisées a leur cout historique d’acquisition pout Ic Groupe
diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeurs constatées,

Les différentes composantes d’unc imnobilisation corporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vic estimée et donc leut durée d’amortissement sont significativement différentes.

Les amorfissements sont généralement pratiqués en fonction des durées normales dutilisation sulvantes :
q

* Constructions:20 2 50 ans,

* OQuvrages d’infrastructure:8 a 10 ans,

* Installations techniques:3 a 10 ans,

* Agencements et installations:4 4 10 ans,

» Matéricl de transport:3 & 8 ans,

* Matcricl de bureau et mnformatique:2 a 5 ans,
¢ Mobilier de bureau:3 a 10 ans.

Le mode damortissement utilisé par le Groupe cst géncralement le mode Enéaite.

Il n’est pas tenu compte de la valeur résiduclic dans le montant amortissable.

13) Immeubles de placement

les immeubles de placement sont les biens mmobiliers détenus par le Groupe pour en retirer des loyers
ou pour valoriset le capital ou les deux.

Echappent 2 cette défintion les immeubles destinés a ¢tre vendus dans le cadre de Pacovité ordmaire
{(matchands dc biens). Pans cc cas, ils sont classés en stocks.

Les mmmeubles de placement sont enregiswés pour leur colit dacquisidon diminué du cumul des
amortisscments et des éventuelles comptabilisations de perte de valeur.

La durée normale d’utilisation s’tablit, sutvant la nature de Pimmeuble, entre 40 ans et 50 ans, période
sur laguelle Mtmmeuble est amord lincairement.

14) Titres mis en équivalence

Les participations dans des entreprises associ¢es sont initialement comptabilisées au codt et leut valeur
comptable est augmentée ou diminuée pour comptabiliser 12 quote-part du Groupe dans les résultats de
Uentreprise détenuc aprés la date d’acquisition. La quote-patt du Groupe dans Ie tesultat de Pentreprise
détenuc est comprabilisée sous la rubrique « Quote-patt dans le tésultat net des participations mises en
équivalence » du compte de résultat, Les distributions recues de Ientreptise détenue réduisent la valeur
comptable de la participation.

Des ajustements de la valeur comptable peuvent également étre nécessaires dans le cas de modifications
de la valeur de la participation du Groupe dans Pentreprise détenue dues 2 des varlations des capitaux
propres de Pentité détenue qui n’ont pas ¢t€ comptabilisces dans son résultat. De telles modifications sont
notamment celles qui résultent de la réévaluation des unmobilisations cotporelics ot des écatts de
conversion. La quote-part de Pinvestisscur dans ces changements est comptabilisée dircctement dans les
capitaux propres de Uinvestisseur.

A la fin de chaque exercice, la société applique les prescriptions d’IAS39 pour déterminer si la
patticipation doit faire Pobjet d’un impairment, au-dela des pertes déja inscrites en résultac des sociétés
mises cn équivalence.
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15) Autres actifs financiers

Les actifs financiers non courants comprennent les titres de patticipation (actifs financiers disponibles 3
la vente) et la part a phus d’un an des préts et créances évaluds au colit amorti.

Conformément i la norme TAS 39 “Instruments financiers”, les actifs financiers disponibles 4 la vente
sont comptabilisés a leur juste valeur. Les variagoons de juste valeur sont comptabilisées directement en
capitaux propres. [in cas d'indication objective d’une dépréciation de Pactif financier {(noramment baissc
significative ou durable de la juste valcur de Tactif), une ptovision pout déptéciation itréversible est
constatée par résultat.

Les auttes actifs financlers ont été classés cn courant lorsque leur réalisation doit mntervenir dans les 12
mois.

Les préts sont comptabilisés au cott amotti. s peuvent faire Pobjet d’une provision pour dépréciation
§'il existe une indication objective de pette de valeur, La dépréciation correspondant i la différence cntre la
valeur nette comptable et la valeur recouvrable est comptabilisée ¢n résultat et est réversible si la valeur
recouvrable était amende 3 évoluer favorablement dans le futur,

Cas patticulier des actifs acquis en rémdré

Les actifs immobiliers acquis en réméré sont considérés comme des opérations de financement et donc
présentés en actifs financiers (les loyers cotrespondant en produits financiers) dés lors que la majorité
des risques et avantages ne sont pas transféres par le vendeur a Pacquéreur, notamment lorsque que le
cédant conserve la faculté de racheter Ie bien immobilier 4 un prix pré déterming ct de les considérer
comme des opérations de financement.

16) Stocks et en-cours de production industrielle

Les stocks et cn-cours de production mndustrielle sont évalues au plus bas de leur cott de revient {y
compris les colts indirects de production) et de leut valeur nette de réalisation.
Les codlits de revient sont généralement calculés selon la méthode du premier entré- premier sorti.

Les stocks de marchands dc bicns sont comptabilis¢s au prix de revient. Celui-ci inclut le prix d’achat,
les frais d’acquisition et les wavaux réalisés.

Une provision pour dépréciation est consttuée lorsque la valeur de réalisation est inférteure 2 la valeur
berute des stocks.

17) Trésorerie et équivalents de trésorerie

1a wésorerte figurant dans le bilan consolidé comprend les disponibilités ainsi que les valeurs mobiliétes
de placement et les placements a4 court terme, liquides et facilement convertibles en un montant
déterminable de liquidité,

Les valeurs mobiheres de placement sont évaluées et comptabilisces a leur juste valeur. Aucun
placement n'est analysé comme étant détenu jusqu’a Péchéance. [ls sont considérés comme détenus a des
fins de transaction ct les variations de juste valeur sont comptabilisées systématiquement cn résultat.

Les placements dans les actions cotées, les placements 2 plus de trois mois sans possibilité de sortie
anticipée ainsi quc les comptes bancaires faisant Pobjet de restrictions (comptes bloqués) autres que celles
lides 2 des réglementations propres 4 certains pays ou sccteurs d’activités {contrdle des changes, etc.) sont
exclus de la trésorerie.

La trésoretie et équivalents de trésoreric figurant a I'actif du bilan correspondent a la trésoterie telle que
définic ci-dessus. 1.a wrésoterie et les équivalents de trésorerie n’y correspondant pas sont classés sous la
tubtique « Autres actifs courants ».
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Les découverts bancaires sont inclus dans la trésorerie du tableau des flux de trésoretie. Ils figurent dans
les passifs courants sous la rubrique « Emprunts aupres des établissements de crédit ».,

18) Titres d’autocontrdle

Les titres d’autocontrdle sont enregisttés pour leur cout d’acquisidon en diminution des capitaux
propres. Les résultats de cession de ces titres sont imputés directement dans les capitaux propres, pour leur
montant net Fimpdt, et ne contribuent pas au résultat de Pexercice.

19) Participations ne donnant pas le contrdle

Lors d’un tegroupement d’entteprises, les participations ne donnant pas le contrdle sont comptabilisées
a la juste valeur ou 3 Ia quote-part dans Pactf net de la cible acquise. Le choix comptable est propre 2
chaque opération.

2(0) Provisions pour pensions, indemnités de fin de carriéte et autres avantages du petsonnel

Hn accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans equel 1l est implanté, le Groupe participe a des
régimes de retraites et d'indemnités de départs.

Pour les régimes de base et autres régimes 2 cotisations définies, le Gtoupe comptabilise en chatges les
cotsations 2 payer lorsqu’elles sont dues et aucune provision m'est comptabilisée, le Groupe n’étant pas
engagé au-dela des cousations versées.

Pour les indemnités de départ, les provisions sont déterminées de la fagon suivante : la meéthode
actuarielle unlisée est la méthode dite des unités de crédits projetés qui stpule que chaque pérode de
service donne licu 2 constatation dune unit¢ de droit 4 prestation ct évalue séparément chacune de ces
unités pour obtenir Pobligation finale. Ces calculs intégrent des hypothéses de moztalité, de rotation du
personnel et de projection des salaites futurs, L’ensemble des écatts actuariels générés est immédiatement
comptabilisé en résultat.

21} Autres provisions pour risques ¢t charges
Les autres provisions pour tisques et charges, courantes ou fioft courantes, sont principalement relatves
aux ¢léments suivants :
* litipes,
* engagement de versement de rentes pris antérieurement par la Société,
¢ risques sur controles fiscaux.

22} Subventions d’investissement

Les subventions d'invesussement frgurent en « Autres passifs non courants». Les reprises de
subventions sont échelonnées sur la durée d’amortissement des biens qui en ont bénéficié, et entegistrées
dans le résultat au niveau des autres produits opcérationnels.

23y Impots differés
Des impéts différés sont calculés sur toutes les différences temporelles entre la base imposable et la
valeur en consohdation des actifs ct passifs. I.a reégle du report variable est appliquée et les effets des
modifications des taux d'imposttion sont insctits dans les capttaux proptes ou le résultat de Pexercice au
cours duquel le changement de taux est décidé.
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Des actifs d'impdts différés sont inscrits au bilan dans la mesure ou 1 est plus probable qu’improbable
quils soient récupérés au cours des anndes ultéricurcs. Les actifs et passifs d'impdts differé ne sont pas
actualtsés,

24y Actifs et passifs courants et non courants

Un actif est classé en tant qu'actif courant lorsque le Groupe sattend 2 pouvoir le réaliser, le vendre cu
le consommer dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans les douze mois suivant la clotute ou
lorsqu’il est détenu essentiellement aux fins d’étre négocié.

Un passif cst classé en tant que passif courant lorsque le Groupe s'attend a le régler au cours de son
cycle d'exploitation normal ou dans les douze mois suivant la clotute ou lotsqu'il est détenu
essentiellement aux fins d’étre négocié.

Tous les autres actifs ct passifs sont classés en non courants.

25) Actifs non courants détenrus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs ncts du Groupe destinés a étre cédés ou les actfs corporels détenus en vue de la vente,
comme definis patr I'IFRS 5, sont comptabilises en actifs destinés 2 la vente et dettes des activités
abandonnées sans possibilité de compensation entre les actifs et les passifs concernés,

Des lors qu’ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants et groupes d’actifs ct de passifs
sont évalués au plus bas de lcur valeur comptable et de Ieur juste valeur minorée des cotts de vente.

l.es actifs concernés cessent d’€tre amortis. Bn cas de perte de valeur constatee sur un actif ou un
groupe d’actifs et de passifs, une dépreciation cst constatce cn tésultat.

En outre, lorsqu’un groupe d’acufs et de passifs destng a la vente constitue un cosemble homogéne de
métiets, i est qualifié d’activité abandonnée. l.es activités abandonnées incluent 4 Iz fois les activités
destinées 2 Ctre cédées, les activités arrétées, ainst que les filiales acquises exclusivement dans unc
perspective de revente.

[’ensemble des pertes et profits relatifs a ces opérations est présenté séparément au compte de résultat,
sur la ligne « Résultat net I'impdt des activités arrétées ou en cours de cession », qui inclut les résultats nets
apres 1mpot de Pacovieé, le résultat net aprés imp6t lié 2 son évaluation 2 la valeur de marché minorée des
couts de vente, et le résultat net aprcs impot de Ia cession de Pactvite.

26) Produrt des activités ordinaires

[es revenus sont constitués par les ventes de marchandises, les ventes de biens et services produits dans
le cadre des activités principales du Groupe.

Un produit est comptabilis¢ en chiffre d’affaires lorsque entreprise a transféré a Pacheteur les tisques et
avantages importants inhérents 2 la propeiété des biens.

Le chiffre d’affaires cst evaluc a la justc valcur de la contrepattic regue ou a recevoit.

En général, le chiffre d’affaires relatif 4 la vente de biens et d’équipements cst comptabilisé lorsqull
existe un accord formel avec le client, que la livraison est intervenue, que le montant du revenu peut ¢tre
mesuré de fagon fiable et quiil est probable que les avantages économiques associés & cette transaction
reviendront au Groupe.
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Pour les transactions nc comprenant que des services ou des prestations de consells, le chiffre d’affaires
n’est comptabilise que lotsque les setvices sont rendus.

Les produits d’intéréts sont entegistrés prorata temporis sclon la méthode du taux d'intérét effectif,
Les dividendcs regus sont comptabilisés des lors que le droit 2 recevoir des dividendes est avéré,

Les revenus locatifs sont comptabilisés cn produits de fagon linéaire sur toute la durée du contrat de
location.

27) Résultat opérationnel courant

Ia notion de résultat opérationnel s’apprécie avant les produits et charges opérationnels non courants
(Cf. infra}, les produits et charges financiers, le cout de financement, les charges d’inpét sur les bénéfices,
la quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence ¢t le résultat net des activités
abandonnées.

28} Chatges ou produits opérationnels non courants

La notion de charpes ou produits opératdonnels non courants recouvre essentiellement les tésultats de
cesstons d’actifs financiers, incotporels ou corporels.

29) Coiit de financement

e cotut de financement inchut les chatges et produits d’intéréts sur la dette nette consolidée, constituée
des dettes auprés des établissements de crédit et de la trésorerie totale (irésorerie, €quivalents de wrésorerie
et valeurs mobiliéres de placement).

30} Résultat par action

Ie résultat par action non dilué (tésultat de base par action) correspond au résultat net part du Groupe,
rapporié au nombre moyen pondéré des actions en circulation au cours de Pexercice, diminué des titres
autodétenus.

Pour le calcul du résulrat dilué par acton, le nombre moyen d’actions en circulation est ajusté pour tenir
compte de Uecffet dilutif des instruments de capitaux propres €émis par Pentreprise, tels que les obligations
convertbles et actions ou les options de souscription ct d’achat d’actions,
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A. Compléments d’information sur le bilan et le compte de résultat

Les informations sont données, sauf indication contraire, en Milliers d’€.

31} Ecarts d’acquisition - Goodwill

31/12/2012 | 31/12/2011 I

Valeur d’acquisition & Fowverture 150 150]
Acquisitions par voie de regroupements d’entropriscs
WVariation de périmdtre -150
Divers

Transfcrt vers des actifs non courants et groupe d*actifs 4 céder
détenus en vue de la vente
Ecarts de conversion

Valeur d"wequisition i fa clture 0 150
Pertes do valeur & Pouverture -mﬂ ~150|
Pertes de valeur sur goodwill 150
Cessions _
Valeur nette 0 0
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32} Immobilisations incorporelles

Valcur brute a louverture
Acquisitions
Réévaluation
Transferts
Variation de périmétre
Cessions
Reclasscement actils défenus en vue de fy venic
Eearts de conversion {1)
Valeur brute a la cléture

Amortissements ¢t pertes de valeur & Pouverture
Dotation de PPexercice
Réévaluation
Transflerts
Variation de pénmetre
{essions
Rechissement actif détenus on vue de la vente
Bearts de conversion (1)
Amortissements of pertes de valeur & la cloturc

Valeur nette
Hétellerie
Divers

3171272012 31/12/2011
26 25
5 2
0 0
0 0
0 0
b 0|
1247 0
24 0|
1255 26
26 25
58 I
3 0|
it 0
0 0|
O 0
247 0
-6 0|
325 26
929 0
928 0|
] 0|

28

(1) Les cffcts des variations de change pottent sur les investissements hoteliers au Sud est astatique exptimés
en US dollars en raison de I'évolution de la parité du dollar contre P'euro au cours de Pexercice.

Les mouvements de Uexercice sanalysent ainsi;

Transfert des actifs
détenus en vue de la Fears de
314122001 vente Augmentation | conversion | 31/12/2012
Droits d gtilisation de terraing 4] 1108 -2% [ OR6
Marques et antres droits 0 0
Logiciels 26 83 5 2 113
Divers i 56 -1 55
Valeur brute 26 1247 3 -24 1235
Droits d'utilis ation de terrains 0 165 32 <4 153
Marques €t autres droits ] 0
Logiciels 26 66 16 -2 101
Divers 4] 22 10 32
Amortissements ¢t pertes de valcur 26 247 58 -6 325
Valeur nette ] 1 Q01 -53 -1 929
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33) Immobilisations corporelles
322002 | 3171272001
Valeur brute a "'ouverture 130 i
Acquisitions 112 53
Diminutions )
Transfert vers des getifs non courunts ¢t groupe
d’actifs & céder deétenus en vue de [a vente 9538 0
Variation de périmétre
Fcarts de conversion (1) -187 0
Reclassement 0 {)
Valcur brute & la cldture 9 587 130
Amortissements et pertes de valeur a 'ouverture 62 36
Deotation de Pexercice 1147 7
Reprise de exercice -6 0
Transfert vers des actifs non courants ef groupe
d’actifs a céder détenus en vue de la vente 3607 0
Vartation de périnetre
Ecarts de conversion (1) 99 0
Reclassement 0 0
Amortisscments et pertes de valeur a Ta cléture 4711 62
Valcur nette 4 876 6%
Dont :
Immiobilier 43 49
Hételleric 48 0
Divers 29 19
4 876 68
(1) Les cifets des variations de change portent sur les Investissements hoteliers au Sud-est asiatique exprimds
en US dollars en raison de Iévolution de la patité du dollar contre I'curo au cours de Uexercice,
Les mouvements de Pexercice s’analysent ainst :
Transfort des
3HIZ2MIT | actifs détenus en | Augmentation | Dimmution | Trans forts S (_ic 322012
vue de fa vente conversion
Terrains 0 637 -12 625
Constrections 0 5130 26 -1060 5056
Instaliations techeiques { 956 St 3¥ 41 2024
Autres tmobilisations comporelles 130 1758 35 -6 -35 1 883
Immebilisations cu cours { 57 -58 L] {
‘Valcur brute 130 9 538 112 - G -187 9 587
Terains 0 {
Constructions 0 1250 399 -1 1615
Installations techaques 0 286 360 -33 1650
Audtres immobilisations comorclles 62 1071 344 -6 -9 1 44¢
Armortissements & portes do valour 62, 3607 1147 -5 0 -G 4 711
Valeur netfe 68 5931 -1035 {1 0 -88 4 876|
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34) Immeubles de placement

30

Iiazzem2 31122011
Paris Croix des Petits || Paris Croix des Petits
Champs Champs
Iimmeubles do placement, solde douveriure 5645 &G4y
Waleur bruge G607 6007
Cumud des amort issements 422 -1y
Cumnd des pertes de valeur
Cession hail
Invesiissements
Cessiuns -3
Transferts en actifs détenus en vue de la vente
Transferts des stocks
Amuortissemants -453 -433
Foarts do conversion
fmmeubles de placement, solde do cldture 5139 5 645
Valpur hrate & 063 & 467
Cumul des amortissements -324 -422
Cumul des pertes de valewr
Juste valeur des immgubles de placemaent comptabilisée au
count historique (1) T 507 7142
Prix de cession 1
Phus {moins-values) de cession -2

Au 31,/12/2012 : calculée selon actualisation d'une expettise de début 2010

3171202002 311202011
Paris Croix des Petits |Pans Croixdes Petits
Chammps Champs
a) Produits et charges des immeubles de placement :
Produits locatifs 246 204

Charges opérationnelles directes {y compns les
réparations et la maintenance} occasionnées
pas les immeubles de placement qui ont générd
des produits locatifs au cours de la période 57 59
Charges opérationnelies directes (y compris les
réparations et la maintenance} occasionnées
par les immeubles de plcement gui n'ont pas
g&nére de produits locatifs zu cours de la

periode 5
b) Contrats de location simple
Montant des paicmenis minimacx futurs 4 reeevoir au 632 609
titre de contrats de location simple non rés iliables

A moins d'un an 399 329

A plus d'un an mais moins de cing ans 234 280

A plus de cing ans
¢} Montants totaux des loyers conditionncls
comptabilisés en résulfat
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35) Titres mis en équivalence

31/12/2812 31/12/2011
Cascogne 3073 45 544
Socieré Frangaise de Casinos 0 1 300
3073 46943

Société Frangaise de Casinos

La SI'C est désormais classée dans les actifs disponibles 2 la vente tel que décnit dans la note “I aits
caractéristiques de la période ¢.”

Gascogne

Au couts de Pexetcice 2012, EEM a acquis 207 titres GASCOGNE. Le nombre de uitres aulo-détenus
par GASCOGNE a diminué de 609 dtres. Il en résulte que le pourcentage de détention dans
GASCOGNE s’établit, au 31 décembre 2012, a 29,6342%, contre 29,6328% au 31 décembre 2011,
entrainant une perte de relution pour HEM de 3 K€.

Le calcul de ces pourcentages Fintérét et de détention est synthéttsé dans le tableau sutvant :

31/12/201 31/12/201
2 1
Nombre d’acuons :
- Gascogne 1.993.963 1.993.963
- Autoconuole Gascogne 52.245 52.854
- détenuces par EEM 575412 575.205
% d’intéret (1) 29.63% 29.63%
% de détention 28 86% 28.,85%

(1} actions détenues par EEM / factions Gascogne — actions d'autocontrole)

A noter :
- L’acquisition de 207 titres au prix de 5 K€ a généré un gain de 12 K€,
- La variation des titres d’autocontrole de Gascogne entrainent une perte de dilution pour LEM de
15 K€,
- Les titres GASCOGNE détenus par EEM sont en partie nantis au profit de créanciers sociaux en
contrepartic d’emprunts ((Cf. note 45).

Les valeurs de la quote-part de GASCOGNE chez EIIM selon les capitaux proptes et selon le cours de

bourse sont résumees cl-dessous

en K€ 31/12/2012 31/12/2611
Selon capitaux propres

Chez GASCOGNE 60726 153.694

% EEM 29,63% 29,63%

Quote-part LEM 7.9%6 45.544
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Selon couts de boutse
Cours av 31/12 5,34 23
Nombre de titres détenus par FHM 575.412 575.205
Titres valonsés au cours de bourse 3.073 13.230
31/i12/2012 317122011
Mombre de titres délenus 575412 575 205
Powcentage dintéréts{1) 29 63% 20.63%
Valeur d’équivalence & I ouverture 45 544 51617
Variation de périmétre ou du pourcentage détenu 2 3957
Autres variztions de capitaux propres -49% -380
Dividendes regus
Dépréciation de la participation -14 923
Quote-part do résuitat -27 052 -965 |
Valeur d'équivalence & la cloture 31073 45 544
Valeur d'acquisition & ["ouverture 43 862 42 706
Augmmnentation 3 136
Diminution
Valeur d’acquisition & la ¢loture 43 867 43 862
Impbts différés passifs & ['ouverhire 29 154
Augmentation -125
Biminuticn -29
Inpdis différés passifs 2 la clture 0 29
Vaileur boursiére 4 la cldture 3073 13 230
Valeur boursiére & 1a cloture ~ 3 mois 2048 13929

(1) Pourcentage de détention tenant compte des actions proptes annulées.

Bu égard aux incertitudes relatives au devenir de GASCOGNE, cette participation a &€ valorisée au
cours de boutse {Cf. ¢vénements caractéristiques de Pexetcice b, Gascogne)

Au 28/02/2013, les principaux actionnaires connus de Gascogne sont les suivants

%
Actionnariat au 28022013 de Gascogne détention  droit de vote
EEM 28,86 2996
CGroupe BNP 7,29 5,75
Mevzset Développement 5,18 818
Groupe Socitte Géndrale 515 8,13
FCPE Gascogne Investissements 4,54 6,42
WYSER PRATTE 4,45 2,86
SIS Segaintersetile AG- Olten - Suisse 3,26 258
DRT 2.26 3.57

Comptes consolidés



Electricité et Eaux de Madagascar, « EEM » a3

Les ¢léments significatifs des états financiers consolidés de GASCOGNE sont les suivants :

31/12/2012 31/12/2011
Actifs non cowants 135 719 168 003
Actifs courants 168 717 153 729
Activités en cours de cession 7 947 118 045
Eoraldeiastif 316383 439 779
Capitaux propres {part du Groupe) 60 726 153 694
Intéréts minoritaires 33 34
Passifs non cowrants 45 725 42 71%
Pasgifs courants 204 739 184 133
Activités en cowrs de cession 5 160 59 200
Total du passif 316383 439 779
Chiffre d’affaires 419 693 430 518
Résultat opérationncl courant -1202 =75
Résultat opérationnel -68 370 -27 918
Résultat financier -9 444 -7 096
Résultat avant impdt -77 578 -34 840
Résultat net des activités cédées nettes dimpst -12 615 -6 327
Resultat net de 1'ensemble consolidé -91 288 -32 564
Resultat nel (part du groupe) 1 =91 287 =52307

Le compte de résultat de Z011[ est retraité des activités en cours de cession

lia certification des comptes du Groupe GASCOGNE 2 donné lieu de Ia part de ses Commissaites aux
comptes a la justification de leuts apptréciations sur les incertitudes pesant sur la continuite d’exploitation
et sur la dépréciation des goodwills et des actfs 4 durée dudlité indéfinie.

Le rappott financier 2012 de GASCOGNE cst conisultable sut le site :

htip:/ fwrwrw. eroupe-gascogne.com/rapport_annuel - groupe gascogne.htm
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36) Autres actifs financiers non courants
Actifs . Actifs Préts et
financiers (U S fingnciers | créances
. . créances au| 31712/20121 . . o 3041212011
disponibles . . disponibles | aucoft
dlavente |°© IR i la vente amortti
Actifs financiers, soide d'ouverture 25 10338 10 363 35 1 246 1290
Valeur brute 643 10338 1095t 643 1 246 1 889
Curmul des pertes de valeur -61% 1] 019 H1G 0 -619
Investissements &4 1733 i 747 2170 917
Augmentations dues aux varations de périmétre 1395 1393
Cessions, remmboursements -8 2121 -2129 77 =77
Transferts (vers) kes actifs financiers courants 0
Transferts (vers) d'antres rubriques 1 5 6 0
Augmentation {diminution) provenant des variations de
ta juste valeur 467 -7 -4 t]
Augmentation {dimnution) résultant des changements
de taux de change 0 & 0
Actifs financiers, sokle de cléture | 010 9779 10788 25 10 33§ 1363
Valeur Brute 3535 9956 13 451 643 10338 10981
Cumul des pertes de valeur -2 526 -177 -2 703 619 & 619
Actifs financiers disponibles 4 Iz vente
31122012 3171220110
Valcur brute | Valeur natte || Valew brute | Valewr neite
Petrojet International 619 619
Soctéré Frangaise de Casinos 2901 994
Lopan { 1
Divers 15 [ a5 25
3535 1009 643 25

Les mouvements 2012 sanalysent comme suit

- Investsscments :

Il s’agit d’une acquisition de 32.000 tittes SFC pour 64 K€, soit un prix unitaire de 2 €.

- Augmentation liée zux vadations de pétimetre :

I s’agit pour Pessentiel des titres SFC lesquels ne sont plus consolidés par mise en équivalence, soit

470.000 titres de valeur brute de 2.837 K€ dépréci€s a hauteur de 1.440 K€, soit un net de 1.397 K€.

- Diminution provenant des variations de juste valeur :

Dépréciation des dtres SFC au cours de Pexercice 2012 pour les ajuster au cours de bourse,

Le rapport financter 2012 de Socici¢ Frangatse de Casines cst consultable sut le site

www.casinos-sfc.com/finance
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Préts et créances au cotit amoryy

La catégoric « préts et créances au coit amorti » comptend principalement des créances rattachées a des
participations, des avances en comptes courants consenties 4 des entités associées ou non consolidées, des
dépots de gatantie, les autres préts et créances.

Au31/12/2012, 1.es stocks de biens immobiliers détenus dans le cadre d’un contrat de rédméré ont été
consideres comme des actifs financiers. Les donnces de 2011 ont été cornigées.

Ainsi, les investissements 2011 correspondent pour :

-3.082 K€ a une avance faite 2 SOFILOT par EEM dans le cadre d'une opération immobiliére
complexe, intéréts courus au 31,/12/2011 compris,

-1.007 K€ 2 un prét immobilicr octroyé par LES VERGERS avec garantie hypothécaire, intéréts
courus au 31/12/2011 compris.

-5.080 K€ a des acquisitions de biens immobiliers en réméré.

Les mouvements 2012 sanalysent comme suit
¥

-Investissements : SOFILOT pour 1.560 K€
-Cessions, remboursements : SOFILOT pour 2.057 K€
-Diminuton provenant des variations de juste valcut : dépréciation intcréts courus sut prét.

37} Autres actifs non coutants

[Is concernent en 2011 les dépenses sur operations immobilieres de la SATP qui ont été classées en 2012,
en actifs courants.

38) Impbts différés actifs

[Is cotrespondent a Pactivation des pertes fiscales reportables d'HEM limitées aux seuls impots différés
passifs constatés sur les différences temporclles des socictés mises en équivalence.

311242012 3171202011
Déficits fiscaux reportables de lensemble EBV intégré fiscalement 17 667 13 963
Defict activé 0 a7
Taux dimpdt différé 33,33% 33,33%
Impdt différé actif 0 28
Déficits fiscaux restant reportables pour lensemble EBM intégré fiscalement 17 667 13877

Le Groupe n’a pas actvé dumpots différés au dtre des reports déficitaites ’EEM et de ses filiales qui
totalisent environ 26 M€ au 31 décembre 2012.
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39) Actifs non courants et groupe d’actifs 4 céder détenus en vue de la vente et passifs inclus
dans des groupes a céder

Figurent sous cette rubrique les actifs & céder. Lonigine des actifs a céder (Hotel d’Angkor) est présentée

ci-dessous :
31/12/2012 3171272011

Fearts d'acquisition - Goodwill
Immobilisations incorporelles 1001
Immobilisations corporclles 5931
Immeubles de placement
Actifs biolopiques
Autres actifs financicrs non courants 6
Autres actifs non courants
Impdts différcs
Stocks ct encours 20|
Clients 433
Autres actifs courants 164
Trésoreric et ¢quivalents de trésorerie 845
Actifs non courants ot groupe d'actifs 4 céder 8 462
Provisions non courantcs
Emprunts auprés des établissements de crédit
Eraprunts et dettes financidres divers
Foumisseurs 241
Dettes fiscales et sociales 80
Provisions couranies
Autres dettes courantes 2376
Passifs inclus dans des groupes destinés i la vente 2 656

Il & été considéré que les aléas lids aux litiges ne permettaient plus au 31/12/2012 de classer Ihotel
d’Angkor en actifs en cours de cession.

40} Stocks et en-couts

31/12/2012 31/12/201]
Valeur Perte de Valeur Valeur Perte de Valeur
brute valeur netic brute valeur netie
MatiCres premiéres et gutres 80] 80) i; {
En cours de production
Stocks de produits intermédiaires et finis g 0 G 0
Stock dimmeubles 1608 47 1 561 726 0 726
Stocks de marchandises a| 0 Q a
1689 -47 1642 T26 ] 726
Dont ;
Immobilicr 1608 47 1561 726 0 7264
Hétellerie 80| 80 0 i
Divers
1689 47 1642 726 0 726
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[es stocks d'immeubles concernent un ensemble immobilier détenu a des fins de transacton dans le
cadre de Uactivité de marchand de biens exercée par la sociéte LES VERGERS et classée comme telle
sous cette tubrique conformément aux normes [AS 40 § 9 ¢t 2.8.

I.es stocks de biens immobiliers acquis dans le cadte dun contrat de réméré qut ¢tatent 1ascrits en stock
d’immeubles au 31/12/2011 pour 5.080 K€ ont été reclassés en actifs financiers.

31712720102 2201
Lus Vergers SCH Passage 99 Total Les Verpors
hnmeubles en stncks, soide douverture 726 2911
Valeur hrute 726 726 293¢
Cumul des pertes de valeur U 0 -2k
Dipenses uliérieures capitalisées 0
Acquisitions (20 620
Diminutions dues aux ventes -57% -57% -2 210
Transfert on immeubles de placement &
Yariat ions de périméere 841 841
Pertes de valew {comptahtiisées) reprises dans
le vomple de résuliat 47 -47 23
lmmeubles en slocks, solde de ¢loturc 720 #41 i 561 T26
Valewr brute 137 R 988 726
Cumnul des pertes de valeur -47 0 -47 a
Juste valeur des immeubles de placement
comptabilisées my coly historique 0 726
Prix de cession 638
Marge béneficiare {déficitaire) 58
41) Clients
I1/12:2012 3122011
Créances clignts et comptes rattachds 753 158
A déduire ; provision powr depréciation -130 -109
Valeur nctte 623 79
Dont -
Immobilier 136 37
Hotcllere 472
Divers 15 42
623 749

Les ctéances clients ne potrtent pas intéret.

Les provisions pour dépréciation des créances clients ont évolué comme suit :

Evolution des provisions pour dépréciation

Variation de | Dotations Reprises  [Reprises non
31/12/2011 périmétre utilisées utilisées 31/12/2012
Immobilier 0 17
Hételleric
Divers 19 & -4 113
Total 109 ¥ -4 130
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[Les créances clients présentent une ancienneté comme suit

eglé entre Créance née | créance
le 010113 | Créance née | Créance ncc au ler antéricurs
factures & ctle au 4eme Trimm | ay 3é Trim semesire au
31272002 ctablir 280213 2012 2012 2012 01/01/2012
Immobilier 152 79 4 39 1 19
Hotelleric 472 472
Divers 128 4 1 113
Total 753 79 18 523 1 0 133

42y Actifs financiers courants

3122012 31/12/2011

Titres 4 céder a moins d'un an 2700
Autres créances diverses 31548 2 682
Valeur brute 3548 5382
A déduire : provision pour déprégiation -2 682
Valcur nettc 3548 2700

An 31/12/2011, il $’agnt des actifs T'okaj. Au 31/12/2012, il s’agit du compte courant sur Gascogne SA.

43) Autres actifs courants

3122012 M0
Avances et acomptes versts 40 3
Créances sur "Btat 326 202
Créances sur le personned 7 3]
Créances auprés des organismes secisux
Autres créances diverses {1} 3562 1662
Charges constatées d avance 2ié 137
Valeur brute 1154 2004
A déduire : provision pour dépréciation (2} -i 321 -1 047
Valeur nette 2834 G957
Dont :
Irmobilier 2008 76!
Hételleric 559
Divers 266 186
2834 957
{1ysoit:
Créances sur opérations inmobilitres i1 u
CiC Vemenil Participations 0 107
C/IC FMB-AQUAPOLE 972 972
avanee partie lide 156 155
Créance diverse 53
Religuat prix Tokaj 14
créance garantie par bicn immeobilicr 540
avancy surcontrat { 30
débiteurs divers 130 129
(2) soit
sur crégnce sur opération immwobilicre -294
sur C/C FMB-AQUAPOLE 912 -G72
sur créance fiscale 0
sur avance ¢t aconpies verses ]
sut débiteurs divers -55 -G
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Les autres acufs courants ne portent pas intérét,

Les provistons ont ¢volué comme suit

Evolution des provisions pour dépréciation
Dotations | Reprises Reprises | vanation de
31712/2011 utilisécs  |non utilisées| périmétre | 31/12/2012
SUr créance sur opération inmobiliére 0 294 294
sur C/C FMB-AQUAPOLE 972 972
sur créance fiscule 28 -7 21
Sur avances et acompies veIsés 0 9
sur débitcurs divers 47 -14 34
Total 1 47 294 -7 -14 0 1321
44) Capitaux proptcs
a) Capital
¢ capital de [a Société est composc de la fagon suivante :
dont actions
Nombre & droit de Valeur
d’actions vote double | nominale
"}

au 31/12/12 3250000 Q03 022 16

au 31/12/11 3250000 692 863 16

an 3V/12/10 3250000 152713 16

aq 31/12/09 3412200 188 761 16

au 31/12/08 3412 200 514125 16

{*} droit accordé aux actions délenues sous la forme nominative depuis plus de 2 ans

b) Actions LEM autodétenues

FLUX - Hors
du01/01/12au 31127202 | Amimation dc ) animation de
cours (1) COurs Total
Quantité
Initiale 6480 45673 32153
Acquisition 36 741 80418 117159
Cessions .23 60R 0 -13 69%
Acitens attnbuées 2 -5% 500 -50 500
Finalo 15523 66 593 8o 116
Valenrs
Initiale 115 033,18 772 834,62 837 888
Acquisttion 408 120,56 875 083,52 1283 204
Cessions -332 804 96 0,00 -352 805
Actions gttribuées 0,00 044 194,76 -944 195
Finale 170 348,78 703 743,38 £74 092
Prix Unitaire
Initiale 7,75 1692 [7.02
Agquisition 1,11 10,88 10,95
Cessions 14,89 14,89
Actions attribnées 15,87 [5,87
Finale 873 10,57 1,15
(1% Oddo
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¢) Autorisations accordées

Par TAssemblée Générale Mixte du 25 juin 2012, I Consell d’Administration dispose de
Pautonsanon :

ode faire acquetir par la Sociére ses propres actions dans la limite de 10 % de son capital, par tous
moycens y comptis par acquisttion de bloes de titres ct a I'exeeption de l'utilisation de produits
derives, a un prix d’achat ne pouvant &tre supéricur a 23 curos par action. 1.’ autorisation porte sut
un rraximum de 325.000 actions pour un montant maximum de 7.475.000 curos, non compris les
actions autodctenucs.

ed’annuler les actions acquises par la Socicte et/ou qu'elle pourrait acqueérir ulténevuretnent de toute
autorisation présente ou future donnée par I'Assemblée Géncrale Otdinaire des actionnaires, dans
la limite de 10 % du capital par pétiode de vingt quatre mois et 4 réduire corrélativement le capital
social et 4 imputer la différence entre la valeor de rachat des actions annulées et teur pair
comptable sur les primes ¢t réserves disponibles.

Ces deux autorisations, d'unc durée de dix-huit mois, sont valables jusquau 24 décembre 2013,

45) Emprunts auprés des établissements de crédit, endettement financiet net et instruments
financiers

L'endettement financiet net tel que défini par le Groupe correspond aux montants figurant au passif du
bilan sous les postes « Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit», courants
comme non courants, diminués de la wésorerie et équivalents de trésoterte figurant a lacuf du bilan sous la
rubrique du méme nom.

Endeitement financicr net
3122012 3 zoil

Emprunts a plus ¢ un an ot moins de cing ans 6129 6 E13
Empromis a phus de cing ans 4 191 4491
Passifs financiers non courants I 160320 11304
Fmprunts 4 moins d'ar an 1143 G2
[niérdts cowus sur crapratt s 80 L1t
Bangues cridditrices 37 i3
Passifs financiers courants i1 1259 1 089
Total Passifs financiers HI=1+1 11 579 12 393
dont Taux fixe 2 488 3104
Taux variable 909l 9 289
Certificats de dépdis 1174 5129
Dispon ibililés 2263 13 756
Trésorerie et équivalents de trésorerie IV 3437 18 883
HEndettement financier net (LIt —[V) 8 141 -6 492
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3012/20102( 31/12/2011

Un erédit & moyen terme d'un montant de & 000 000 €, accordé par Ja BRED Banque Populaire pour financer
Vacquisition de valeurs mobiliéres. Les modalites de remboursement sont Jes swivantes © 8 échéances annuclles
dun monlant de 750 KE hors intéréts au tawc fixe de 6.38% I'an {1érc échéance : 31 juilict 2008),

Cet cmpruni ust paranti par le nantssement de 185.004 titres Gascogne 2250 3460

tn crcdit-bail de 6 GO0 004 € accordé par Natexis [Leasc Te 27/12/2810 en relmancement sur 15 ans de
Prmmeuhle de Paris Croix des Petits Champs. [ porte miérét au taux de Buribor 3 mois +1,5%. [} est garanti par
une avance prencur de [.200.000 € portant intérée an tmm de Furibor 3 mois, 5524 5744

Un credit de 3.530 K€ d'unc durée de 42 maix ohtenu par Les Vergers le 22/07/2011 aupes du Crédit Foncier
pour financer partiellement Vacquisition 3 Paris dm zppartement en réméré occupé par le vendewr el desting A sa
revente au ferme du réméré . Ce crédit est assorti dune commission dengagement de 1% Pan et d'intéréts
débiteurs sur les sommes utilisées au taux EURIBOR 2 3 mois 1 200 poinis. I est assorli dune caution de ELM de
1.500 K€, 3530 1530

Un crédit de 350 000 € de 15 aus oblenu par I $C1 Passage 99 fin 2010 auprés de a bangue Palatine pour
fimancer partiellement Pacquisiiion & Bowlogne Billancourt d'un hien immobilier. Ce prét sera remboursé par
anticipation lors de 12 cession du bien, laquelle 2 fait I'objot dvne promesse de vente devant arriver & Schéance au
couwrs du ler sernestre 2013, 158
£l 462 2274

Le crédit-bail, lequel correspond 4 un refinancement de Pimmeuble de la SNC PARIS CROIX DES PEITTS
CHAMPS, présente les caractéristiques suivantes :

Crédit-Bail 30/12/2012 31/12/2011
Yaleur d'acquisition par le Crédit-bailleur 6 000 6000
Amoriissements :
Curmul antérieur 405 5
Dotatiens de lexercice 400 400
Valeur Netic 3195 5595
Redevances :
Cumul antéricur 383 11
D¢ l'exercice 348 372
Total 731 383
Restant 4 payer {2) D
dun an 328 360
de2a5ans 1427 [ 643
au-dela de 5ans 3 369 4088
TOTAL 5123 6122
Valeur résiduelle
& umnan
de 24 5ans
au-dcla dec 5ans 1 200 1200

(1} selon taux du 27/12/201 1
{2} sefon rawe gu 27/12/20112

Il est assortt d’une avance prencur de 1.200 K€ laquelle est remboutsée au tythme des redevances.
Le montant restant au 31/12/2012 est de 1.060 K€,
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Les instruments financiers dont dispose ke Groupe sont les suivants

[nstruments financiers
Montant Analyse par caiégorie d'instruncnts financicrs
Valeur juste juste préts et actifs dettes au
comptable | valeur valeur par | créunces | financiers |co{it amorti
résultat disponibles
A lu vente
Au 31/ 1H2012

Autres aetifs financicrs non courants 1{} 7HY 10 78R 10 788
Awtres actils non courants ] 0 0
Clients 623 623 623
Actifs financicrs courants 3548 3548 3548
Autres actifs courants 2535 2535 23535
Trésareric et équivalents de (résorerie 3437 3437 3437

Total Actifs financiers 20932 20932 3437 17 495 0 1]
Emprunts zuprés des établissements de crédit >1 an 143320 10320 143 32()
Emprunis auprés des établissemnents de erédu <1 an 1259 1259 1259
Autres passifs non couranis 99 99 99
Foumisseurs 88 988 G8H
Autres dettes courantes 2421 2421 2421

Total Passifs finunciers 15087 15087 13 087

Au3l/122011

Autres actifs financiers non courants 5283 5283 5258 25
Autres actifs non courants 592 592 592
Clients 79 79 79
Actifs financiers courants 2700 2700
Autres actifs courants 615 615 615
Trésorerie et éguivalents de trésoreric 18 885 18 8BS 18 885

Total Actifs financicrs 28 154 25454 18 885 6 544 2725
Emprunts auprés des établissements de crédit >1 an H 304 11304 11 304
Ewprunts suprds des étabhisserments de crédit <1 an i 0R9 1 089 [ (%9
Autres passifs non courants 74 74 74
Fournisseurs 654 654 634
Autres dettes courantes 5 5 5

Total Passifs financiers 13 126 13126 13126
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Les gains et pertes ventilés par catégorie d’instruments financiers sont les suivants :

Catégorie d'instruments financiers Intéréts Juste valeur TOTAL
2012
Juste valeur par résultat 878 23 S
Préts ef créances -115 -115
Dettes au cofit amorti -530 -530
Total gains ¢t pertes financiers nets 348 -93 255
2011
Juste valeur par résultat 662 2
Préts et créances -1735 -1 7338
Dettes au colit amorti 614 61
Totzl gains et peries financiers nets 48 -1733 -1 685

Les évaluations de juste valeur sont classées selon 3 niveaux :

#Niveau 1: Instruments financiers cotés sur un marcheé actif;

o®Niveau 2: Instruments financters dont la juste valeur repose sur ume technique d’évaluation
integrant quasi-exclusivement des données obscrvables, soit directement {a savolr des prnx) ou
indirectement {2 savoir des données dérivées de prix), et pour lesquelles I'impact de parametres
non observables est le cas échéant non significanf,

eNiveau 3: Instruments financiers dont la juste valeur repose sur une technique d’évaluation
intégrant pour une part significative des parameétres non observables.

Les justes valeurs sont déterminées ainsi:

- Actifs financiers courants ct non courants hors préts et créances : la juste valeur est déterminée par
référence 2 leur cours coté sut un marché actif en date de cloture. 5’1 nexsste pas de marché actif
et que la juste valeut ne peut étre estimée de maniere fiable au moyen de méthodes d'évaluation,
ces dtres sont évalués a leur cours d’acquisition, diminué de toute dépréciation cumulée. Au
31 décembre 2012, les actifs financiers non courants hots préts er créances concernent les titres
SFC lesqucls sont valorisés au cours de bourse. Ceux courants n'incluent que les comptcs courants
GASCOGNE.

- Emprunts: la juste valeur correspond 2 la valeur des flux de trésorerie futurs générés par le
remboursement du principal et des dettes, actualisés aux taux d'intérét du marché 3 la date de la
clbture, ajusté des condttions bancaires usuelles du Groupe.

- Créances ct dettes d’exploitation : la juste valeur correspond a la valeur comptable au bilan car
Pactualisation des flux de teésoretie présente un impact tion significatif compte temu des délais de
paiement et de reglement.

Les principaux risques financiers auxquels le Groupe est soumis sont les suivants :

oRisque de crédit

[La valeur comptable des actifs financiers, qut représente Uexposition maximale au nisque de crédit, est
de 14.123 K€ au 31 décembre 2012 contre 6.544 K€ au 31 décembre 2011. Le détail par type de
créance figure au tableau « insttuments financiets ».

[’analyse de chaque risque est exposée dans la rubrique de bilan concernce.
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sRisque de liquidités

Le financement du Groupe repose prncipalement sur des emprunts et des lignes de découvert. Tes
echéances contractuclles résiduclles des emprunts s'analysent comme suit thots patement d'imtérets) @

M3 4 2HS 016 T I01% 019 2020 021 HE2 =203 |TOTAL
Erprunts
Tawx Fiwe YBR 503 T80 2488
Taux Vanahle 235 2303 3796 283 kel 318 354 376 %7 2407 G054
DiEccuovert bancairs ||
‘Taux variahle A7 37
Tata) 1259 i 4 546 283 00N 318 356 376 07 7407 H 579

#].a répartition des dettes financicres par devise est la swvante

31.12.2012 | 31.12.2011
EUR 11579 12393
HSD
MOGA
Autres
TOTAL 11 579 12 393

Par ailleurs, ainsi qu’il est dit a Ia note 55, le Groupe est expos¢ au risque de change sur le dollar
amdricain par ses investssements dans cette devise.

*Risque de taux

ELECTRICITE ET EAUX DE MADAGASCAR ne pratique pas d’opérations de couverture du nsque
de taux. Dc ce fait, Fexposition au risque de taux d’intérct pour le {roupe provient essenticllement de son
endettement financier.

[a répartition des dettes financiéres enire taux fixe et taux variable figure dans le tableau récaprtulatf en
téte de chapitre.

Siles taux variables avaient varié de 1 point sur I’exercice, les autres paramctres (par exemple les taux de
change) restant inchangés, les charges financiéres auraient varié de 88 K€ en 2012 ct de 86 K€ en 2011,

46) Autres passifs non couratits

122012 322011

DXpots de Garaatic 99 T4
Dettes diverses

Produits constatés d'avance 2 865 3104

2 964 3179

Ies dépots de garantie sont des sommes reques des locataires au titre de activité immobiliere du
Groupe. La date de sortic des locataires étant aléatoire, les échéances de ces dépdts ne peuvent étre
précisees,

Les produits constatés d’avance correspondent a la quote-part de plus-values de cession réalisée dans le
cadre de Iz cession-bail et gui est reptise sur la durée du contrat, soit 15 ans a compter du 27 décembre

211
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47) Provisions non courantes

Lles provisions non courantes, non directement lies aux cycles d’exploitation, concement les éléments

suivants ;

Augneen- | Reprises Reprses | Variaton Ecart de | Transfert
3171272011 . e nen de . .. 312202

tation utiliséos e L Change | &céder

utilisées | périmitre

Rentes & servir 67 40 27
Litiges 35 1 &7
Avantages postérieurs & emploi 25 3 2%
T otal 147 14 { 40 0 & 0 122

a) Rentes a servir

La provision pour rentes 4 servir au titre d’oblipations contractées dans le passé par le Groupe envers
deux personnes a ¢t€ frgée 2 deux années de service de la dette.

by Avantages postérieurs a emplot

Le Groupe a la majorité de ses effectifs situés en Asic pour lesquels il n’existe pas d’avantages
postérieurs 2 l'emploi. En conséquence, les avantages postiricurs a I'emploi, couverts par des provisions,
concernent les engagements en matiére d’indemnités de fin de carriére (IFC) du personnel employe en
France qui sont des indemnités forfaitaires calculées en fonction du nombre d'années de service du salarié
ct de son salaite antnuel au moment de son départ a la retraite. Les provisions sont calculees sur la base des
hypotheses suivarites :

3171242012 3111272011
Ape do la retraite &5 ans 65 ans
Tarn-over moyen 2,13% 2,13%
Taux d actualisation 4 50% 4.50%
Taux de revalorisation des salaires 1,50% [,50%
Durde active tésiduclic atoyenne probable des cmploy(s 12 ans 12 ans

[Les provisions pour indemnités de retraite s'analysent ainst :

Montants reconnus au bilan

3112/2312 31/E2/301)
Charges 4 payer (passif nct au bilan} 23 25
Charges constaides d avapee (a1 el au bilan}
hMontant net reconnu au bilan 28 24,978

Evolution des engagements au couts de Pexercice {passifs)

220102 31243011
Situation en début d'exercice 25 29
Iransfert en activitd 3 céder

Coits des services rendus 2 ]
Coriit financiar

(Cotisakiens dus parlicipant s au regsne
Ecarts actuaricls ! -5
Variation de change
Prostations gayees
ICoik des services pagsés

Réduction

Liquidation

Mouvement de lexercice 3 -4
Situation e¢n fin d'exercice 28 25
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48) Impéts différés passif

[Is correspondent aux différences temporelles entre la base fiscale des sociétés mises en équivalence ct
leur quote-part d’actif net détenu.

3120002 3141242011
Gascopne [ 1 681!
Totat des iffrenves temporeiles ¢ TS
Taux d'impdt différe 1,72% 1,72%
[mpdt différé 3 29

49y Emprunts et dettes financiéres divers

Non significaaf au 31 décembre 2012,

50) Fournisseurs et comptes rattachés

301242002 312201
Tmmohilier 15 48
Hbtellerie 318 0
Mhivers 655 66
488 654
51) Dettes fiscales et sociales
3N122al1z J122001
Dattes spciales 192 199
Llettes Piscales i41 2365
Total 313 456
Dont
[mmobilier I8 234
Flatelleric 103 [
Divers 212 22
333 230/
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52) Autres dettes courantes

2012 3141272011
Avances ek acomples regus 21 0
dattes sur immobilisations eb compies rattachés 0 0
Avances en comples couranis 1) 2313 0
Créditewrs divers 87 ]
Produits constatés d'avance (2) 240 1 566
2 661 i3l
Lont :
Immohilicr 332 424
Hotclleric 2325 0
Divers 3 1 087
2 661 1511
Dont ;
{1 minoritares de Victona Anghkor 2313
{27 sur cesston de Tokaj 1Tets~0ld 1 082
s loyers 185
sur gession-bail immobilier 240 239

53) Provisions courantes

La variation des provisions courantes s'analyse ainsi :

Reprises reprises non Transfert a
nzzen Dotations utilisées utilisées céder 317122012

Litigss 200 90 110 G
[mpots 0 g
Risques 26 68 -13 81
Charges 231 -138 -54 44
457 68 -22% =170 121

Dont :
Immobilier 457 -228 -176 52
Howellerie 0 68 68
Divers 0 o
457 &R -22R -176 124

54) Taux des devises et exposition au risque de change

Les devises et les taux utilisés pour la conversion des états financicrs des filiales consolidées sont les

sulvants :
Taux moyen Tawe du Taux moyen Taux du
Devises | utilise en 2012 | 31,12.2012  |f wlifisé en 2011 31.12.2011
HLUF NA NA NA NA
MGA NA NA NA NA
uUsD 1.2856 1.3194 1.3917 [,253%

1es activités industriclles ct commerciales du Groupe 2 linternational sent réalisées essentiellement par
des filiales qui opérent dans la zone dollar. Lo conséquence, le Groupe est principalement exposé au
risque de change sur le dollar américain par ses investissements dans cette devise.
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Les principales expositons au risque de change sont les suivantes :

usp I/122042
Actifs non courants 5730 5739
Stacks, créances, delies, provisions -1 634 -1 634
Actifs et passifs & céder 0 \]
Endettement financicr not 0 0
Position netie 4104 4 104

LIS Itfzeon
Actifs non courants U 0
Sracks, créances, dettes, provisions L] 0
Actifs et passifs 4 céder 5765 5765
Endetlement Cinancier net ] O
Position nette 5765 5765

Le Groupe n’appliqque pas de polinque de gestion du risque de change.

Une vatiation du couts moyen du dollar ou de son couts de cloture de 10% aurait eu pour conséquence une
hausse {diminution) des capitaux propres et du résuliat 2 hauteur des montants mndiqués ci-dessous. Pour les
besolns de cette analysc, toutes les autres variables ct en particulier les taux dlintérét, sont supposés rester

constants.
Compte de résultat Capitaux propres
choc +10% choc -10% | choc ~10% choc -10%
Excreice 2012 12 -15 8 -9
Exercice 2011 72 RS -4 3
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55) Informations sectorielles

a) Analyse des résultats par activités

Gascogne| Immobilicr| 116telleric |Casinos| Structure] 2012

Produit des activités ordinatres 948 3757 8| 4743
Charges op érationnchics -t 807 23468 Q] 3152 -8427
Dont charges externes -B66 -1322 -1 534 -3 742
Dont dotations nettes aux amortissements et aux
dépréciations d'actifs -900 -6i4 0 -473 -1 976

Résultat opérationnel courant -B59 289 0] -3114] -3684
Auntres produits et charges opérationnels non
courants -14 923 345 -391 0 1117 -14053

Résubtat opérationnel -14 623 -515 -302 0] -1996|-17 736
Produits financiers 555 43 3oz 931
Charges financiéres =357 O -288 646
Quote-part des entrepriscs mises on équivalence -27 (52 0 -274052

Résultat avant impot -41 575 -217 -259 0] -1 983] -44 535
Reésultat net des activités arrétées ou en cours de
cession 0 ) 0
Charge d'imp &t sur e résultat 27 0 27 it

Résuitat net de Pensemble consofidé 41975 =344 =259 Bl -1956]-44 534

Guscope| Immobilier| Hétellerie |Casinos| Structuref 2011

Produit des activités ordinaires 2319 24922 25 5866
Charges op érationnelles -2 980 -2 206 | 4198 -9384
Dont gharges externes -2 628 -1 025 -2 846 -6500
Dont dotations nettes aux amortissements et aux
dépréciations d'actity =365 0 {} -123 -488

Résultat opérationnel courant -6 716 o -4173] -3519
Autics produits et charges opdrationnels non
courants 58 0 22571 1314

Résultat opérationnel -4 716 0] -19i6] -1204
Produits financigrs 248 33 §584] K65
Charges financiéres -333 0 S1G 21| -0 545
Quote-part des entrepriscs miscs en équivalence 9651 43 -9 608

Résultat avant inp 6t -3 651 -50 749 43 -3 548| -12 45¢C
Régultat net des activitds arrétées ou en cours de
CCSSIOn 0 22 848 22 845
Charge d'imp 6t sur le résaitat -45 0 41 -4

Reésultat net de l'ensemble consolidé -3 0651 -134 23 597 431 3507 10347
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b} Analyse des résultats par zone géographique (*)

France Asie 2012
Produit des activités ordinaires 986 3757 4 743
Charges opérationnelies -4 359 -3 408 -8 427
Dont dotations nettes gux amortissemenis el aux
dpréciations d'actifs -1 372 -6(14 -1 976
Résultat opérationnel courant -3 973 289 -3 084
Autres produits et charges opérationnels non courants -13 461 -591 -[4 053
Résultat opérationnel -17 434 -302 17736
Produits financiers B5% 43 801
Charges financicres -646 0 -646
{Jucte-part dos cnircprises miscs on éauivalence -27 (52 - -27 052
Résultat avant impdt -44 274 -259 -44 533
Résubtat net des activiids arréides ou en cours de cession 4] 0 £
Charge dimp6t sur le résultat ¢ - ¢
Résultat net de I'ensemble consolidé -44 275 =259 -44 534
France Asic 2011
Produit des activités ordinaires 25843 2922 5866
Charges opérationncties -7 178 -2 206 -9 34
Dont dotations nettes aux amortissoments et jux
dépréciations dactifs -488 {1 -488
Résultat opérationnel cowrant -4 235 716 -3519
Autics produits et charges opérationncls non courants 2314 { 2314
Résultat opérationnel -1 %20 716 -1204
Produits financiers 8 832 33 8 R65
Charges financiéres -10 54% 0 -10 545
Quote-part des entrepriscs mises en équivalence -2 608 - -9 608
Résultat avant impdt -13 245 749 -12 496
Résuitat net des activités arrétées ou en counrs de cession 0 22 848 22 848
Charge d'impdt sur le résultat -4 0 -4
Résultat net de lensemble consolidé -13 249 23 597 0347

(%) Le déconpuge par one présenié ci-dessus se référe d la qone d'implantation des filiafes.
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c) Analyse du capital invest par actvité

31122002 31/12/2011
Répartition par activité
Groupe Cascogne 3073 11,55% 45 544 06,9719
immuhilier 12 815 48, 17% 11163 16,40%
Hoellerie 4104 15.43% 5765 8.47%
Casinos { (110 | 3949 2065
NErueture 6613 24,8695 1 497 2,20%
26 605 100.00%|| 65 369 100,00 %
Répartition péographique
France 22 501 84,57% 59 603 87,56%
Asie 4 104 15,43% 5765 8,47%
26 645 100,00%, 65 369 100,00%%
Réconciliation du capital invest? :
Capitaux propres 18221 73927
A gjouter
Impidts différds ¢ 0
Provisions cowrantcs ¢t noR cowrantcs 243 604
Lndetiement financicr net 4 i4] -6 492
20 U5 68 069
d) Analyse sectonielle du bilan
Gascopne| Immobilier Hébtellerie Vignes {asinos Struciure | 3141272012
Goodwill = 0 D = = B
Immabilisations incorporciles - i 928 1 929
Immobiisations corporciles - 43 4 804 29 4 374
[mmeubles de placemernt - 5239 0 - 5239
Actifs lrelogques - 0 g =
Titres mis en dguivalence 3473 i a ] - 3073
Autres sotifs fimanciers - 7157 6 3625 13 7R
Actifs non courants et groupe d'actits détenus
cn vue de la venie - 0 ¢ - 0
Autres actify non courants - 0 0 - 0)
Actifs son courants 3673 12 444 5739 03 3654 24 906
Stocks et en-cours - 1 561 #0 - [ 642
Chents - 136 472 15 623
Actifs financicrs courants - - { - 3548 3 54§
Fournisseurs = -13 -318 -H55 -G8H)
Dettes fiscales ot socules - -18 -103 2212 -333
Passifs ligs aux actifs délenus on vue de la
venie - - 3 - {
Autres actifs moins passifs courants ¢t non
courants - -1 289 -1 766 263 -2 U2
Actifs moins passifs hors endettement net - 375 -1 634 2959 1 659
Capitaux mycstis 1073 12813 3104 g 6613 26 605
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Gascogne| Immobilicr Hatellerie Vignes Casinos Structure | 31/12/2011
Goodwill - - 0 - 4] n 0
Immobilisations incorporcilcs - - 1001 - ¥ 1 {}DIF
Inenobilisations corporclles - 4% 5931 - 19 5609
Immeubles de placement - 5645 - - . 5645
Actifs biologiques - - - - - 0
Titres rmis en équivalence 45 544 - - - 1399 - 46 943L
Autres actifs fimancicrs - 2138 6 0 3125 5290
Actifs non courants ¢t groupe dactifs détenius
en vie de la vente - - 0 B E {
Aytres aetifs non courants - 592 0 - 9 621
Mctifs non courants 45 544 & 444 6 938 0| 139% 3173 65 498
Stacks ¢t en-cours - 5 806 80047 B - 5§84
Clignts - 37 432 144 - 42 51z
Actifs financiers courants - - 2700 - f 2 100
Fournisseurs - 4%1- 240671 B -606 -E04|
Deites fiscales ct sociales - -2341- 79637 - 221 -53z2
Passifs liés aux aetifs détenus en vue de la
venle - 0 - - 0
Autres aclifs moins passifs courants et non
couranis s -2 842(- 2210102 - -804 -5 947
Actifs moins passifs hors endetiement net - 2719 -2 QIR 2 700 - i 676 1726
Cap itaux investis 45 344 1163 4921 2700 1399 i 497 67 224|

¢} Analyse sectorielle des acufs non couranrs par zone géographique

France Asic 31/12/2012
Goodwill {1 { ]
{mmobihsations incomrerclles 1 928 929
Imimobilisations corporelles 72 4 304 4 876
linmeubies de placement 5239 0 5239
Actifs biclogtques - 0 -
Titres mis en dquivalence 3073 0 3073
Autres actifs financters 10 782 6 10 78%
Actifs non courants et groupe dactifs & oéder 0 0 0
Autres actifs non courants 0 0 0
Actifs non courants 1e 167 5739 24 9040
France Asie AVIZZ0M]
Goodwill 1 0 0
linmaobilisations incorporelles ) 1001 1001
limnobilisations corporelics 63 5931 5999
Immeubles de placement 5645 - 5645
Actifts biologigues 0 - 9
Ttires s on Squivalence 46 943 - 46 943
Autres actifs financiers 5283 6 5299
Actifs non courants ¢t groupc d'actifs 3 céder 0 0 0
Autres actifs non couranis 621 0 621
Actifs non courants 58 560 6938 65 498
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56) Autres produits et charges opérationnels non courants

3lfazo2 JH/12/2011
Charpss Produits Charpes Produits

Cossion Lues Yergers -3 215 3215
Déconsolidation FMB-AQUAPOLE -800 698
Pilus et moins-value de dilution Cascoene -3 2 BOG
Plus et moms-value de dilution Victorte Angkoer =58 IR -197
Plus et moins-value de dilutwon Sociét ¢ Frangaise de Casinos -3 =27
Déprécialion Gascopne -14 923
Etralctnent plus-value cession crédit-bail PCDEC 248 248
Liliges sociaux -80 200 =200
Litiges commerciaux -1 0 -598 550
[ncidonce cession TOKAJ -3 641 4 602
Frovisions f risyue (scal -B3 180
Amortissements 2011 de 'hitel dAngkor =521
Divers -23 15 =257 96

-19 426 5373 -5 293 7607

57) Quote-part de résultar des sociétés mises et équivalence

31/12/2012 31/12/2011
Guascogne =27 052 9651
SFC Q0 43
Total -27 052 -9 608

58) Impot sur les sociétés

ay Intépradon fiscale

la société EEM et ses filiales IMMOBILIERE PARISIENNE DE 1A PERLE ET DES PIERRES
PRECIELUSES et PARIS CROIX DES PETITS CHAMPS constituent un groupe fiscal intégré.

b} Ventilaton de 'impot sur les résultats

T.a charge d’impdts s’analyse atns :

3141242012 IA2Z2011
Impdt courant { -4
Impdis différés
{Impdt) crédil d'impdt { -4

La charge d'Impot sur les sociétés correspond a 'impdt di au titre de la période. A I'exception des
impdts différés actifs, actvés parallélement aux impots différés passifs sur les titres mis en équivalence, le
Groupe n’a constaté aucun impdt différe actif au tiere des reports fiscaux déficitaires. Ceusx-ci s'élevent a

26 ME au 31 décembre 2012,
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¢) Rapprochement entre le taux légal en France et le taux d'imposition effectf

322012 3171272011
Résultat net de I'ensembie consolide -44 5§34 10347
Charge (produit) 4 impdt sur les socidés N 4
Amortissement (reprisc) des écarts d’zcquisition Q g
Poric {profit) de diltion des sociCtés mises en équivalence
Résultat nct d'impdt des activiés abandonnées 1] -23 640
Resultat des sociérés mises en équivalence inclus dans lc résultat des activités
aredtées ou en cours de cession
Résultat des socittés mises en équivalence 27 052 2 608
Reésnltat avant impot et amottissement des écarts &' acquisition des activités poursuivies -17 481 -3 687
Taux courant &impesition en France 33% 13%
Charge (produit) d'impdt théorique -5 826 -1 229
Effcts sur I'imap6t théorigue
. des différences perimancntes 141 599
. des différences tempuoratres 206 106
. des défients fiscaux nds dans Iexercice €1 non activés & 546 931
. des déficits fiscaux non reconnus précédemment -154 -194
Cdew taux dimpOis Crrangers mftrieurs aux {aux en France
. des Cléments divers
Charge {crédit) d’impd réel F 3
Taux effectif d'impdt

59) Résultat des activités abandonnées ou en cours de cession

Neéant

60) Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en foncdon du nombre moyen pondéré d’actions en circulation
sur la période, déduction faite du nombre moyen pondéré d’actions autodétenues.

(en euros) 3122012 317122011

Reésultat net pari du Groupe -44 434 99§ i) 268 414
Résultal aprés impo! dos activites poursuivies 44 533 592 =13 298 491
Nombre Qactions début de période 3250 000 3 250 0480
Nombre dactions fm de période 3 250000 3250 000
Nombre moyen d'actions dauocontrle id 062 2t 467
Mombre & actions pondérées 3235939 3228 533
Aclions potenticllos dilutives -

Qptions moyenne pondérée (1) o 5500

Actions gratulles moyenne pendérée {2) 48 375 64 500
Nombre pondéré d’actions ¢t dactions dilulives 1284314 1298533
Réaultar net dilud par action -13,75 3,18
Résultat aprés impét des activités powrsuivies dilué par action -13.76 -4.12

{ 1) renonciation début juiller 2011 auwx options par leurs dérenteurs
{2) options attribuces en septembrg 2012
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61) Engagements au titre d’obligations contractuelles, engagements hors bilan et passifs
éventuels

Le Groupe, dans le cadre des ses activités, est amené 3 prendre un certain nombre d’engagements.
Certains engagements font Uobjet de provisions (engagements 1iés aux retraites et autres avantages

accordés au personnel, litiges, . ).

les engagements hors bilan et passifs éventuels sont listés ci-aptés, en eutos.

2012 2011
Type & engagement Nociété concernée bénéficinire / émutteur
Engagements donnés
MNantisscment de 100% dos parts de SNC Paris
Croixdes Petity Chirps el engagement d'EEM de
conserver les ritres de SATP SAIP & EEM Matios Loase 5524 5744
Caution sur dette fiscale sutte & redressement ser
dioits denrcgistrements de Pans Croixdes Petits
Lhampy EEM Frésor Public Ll 32
Cantion donnée an Orédit Fongicr poer eimpruat
des Vergers EEM Crédit Foneter 1 56%) 1 500
Nantissement de 185000 titres Gascogne en
garaatic dempruni J'ERM EEM BRED 2 250) 3000
Prvigpe do préteur de deniers ¢n faveur de fa SCL PassapeSCE 99 Passape
Banque Palatine Banque Palating 5%
TOTAL 9432 10 557
Engagements regus
Caution sur avance Marcoux SAIP W Cocneas 26 26
Manlicsement des titres de trok SO détenucs par
SOFUOT [t il SOWILOT 2585 3000
Retenr & meillewre forune EIZM Yl L IFC MCImeIre
EEM sBB EEme T MmO
TOTAL 2611 3026
Engagements réciproques
Loayers Fulurs AMNGKOR 2038 1951
EEM Ceonat (hors taxes) 637 52
Carantie décennale couvere par assurance LES VERGERS Diwers MR ife mé o ine
TOTAL 2676 2103
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62}y Effectif et droit 2 la formation

Les effectifs du Groupe, hors activités abandonnées ou en cours de cession, ont évolué comme suit :

Activites poursutvies
Cadres
Agenls de maitrisc
Employés, ouvriers
TOTAL

Txont :
Hotelleric
Aguaculture
Immobilier

Structure

Pont ;
Furope
Asgie
Aflrigue

JEA2/2012 IVL27201]
il 1
28 25
176 175

215 211
219 205
] ¥}
it 4
5 4
215 211
3 &
210 245
215 211

36

La loi du 4 tmai 2004 ouvte pout les salatriés des entrepriscs frangaises un droit a la formation d™une
durée de 20 heures minimum par an, cumulable sur une période de six ans.

Ies dépenses engagées dans le cadre de ce droit individucl 2 la formation {DIF) sont considérées comme
des charges de la péricde et ne donnent pas lieu a la comptabilisation d’unc provision, sauf sitwation

exceptonnelle.

63) Informations relatives aux parties liées

a) Reémuncrations allouées aux membres des otganes d’Administraton et de Direction

Les conditions de rémunération des mandataires sociaux du Groupe sont arrétées pat le Conseil
d’Administration, I’ensemble des rémunérations et avantages assimilés, accordés aux membres des
organes d’Administrauon et de la Direction du Groupe, s’établit commne suit :

Remzﬁrj:"m Churges sociales| 3111262012 Rem;‘:l'::“m Cherges sociales| 31/12/201
Avantapges & cowrt terme 300 120 4203 569 110 679
Actions grafuites ¢*) 944 944 O
[rdemnite de fin de contrat Q o
1244 120 i 364 569 110 07y
{*) valewr lo 2749/ 10 au cows du jour dattribution 916
valeur le 27/09/1 2 gucows du jour de réception 503
valeur au 31/12/12 347

Par « avantages 3 court terme », il faut entendre la eémunération proprement dite, les congés payés, les primes,

Pintéressement, les avantages en nature et la participation des salarics,

Contptas consolidéas
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b} Autres transactions avec les parties liées
Les diverses transactions avec les parties lices, conclues aux condifons du marché, s’apptécient ainsi :
A2 2 31127200 )
Creances Créances
Valeurs brutes Charges Peoduits {dettest Charges Produits {deties)
EEM
Ginscogne Complc courant 7l 3 548*
£ hent e Fourmisseur 15
SOFILOT Compte cougant 120 2 585 82 3082
Tokaj [.encses Dijlé Compie courant {13 63 2625
Tokaj [letszild Comple cousant £13 H 57
Vemenil el Associés Cliend 1 Fournisseur 2 25 -1 4 24 34
Verneui! Participations Fournisseur 11 -1
Comple couwran 3 103
Port La Nouvelle (Gr SFCY Compie courant 7
FMB Aquapole Corapte courant {1} o7l 472
SALE
Verncuil ¢t Asgocids Citent ¢t Fournissour 30 -3
Paris Cronx des Petits Champs
Verncuil et Assogiés Chent et Fournisseur 2 16 -4
Les Vorgers
[ A vanice 155 155
| TOTAL 34 2i7 7272 50 173 7029

{provisionne & [00% au 3171272011 et au 31/122012

64) Charges financiéres

La ventilation des produits et charges financiéres pat nature est la suivante :

20102 2011
Produits d'intérét et assimilés 9y 664
Charges d'inlérét el assimilés 530 -614
Coiit de Iendcttement financicr ngt 370 A
Produits {Charges) de change (1} -117 -1 733
Ptoduits {Charges) autres 2 -1
Autres produits et charges financiers -115 -1 735
ICharges financiéres 253 -1 685

{1 hors produtts et charges de change sur activdds arrétées ouen cours de cassion

La ventilation des gains et pertes par catégorie comptable d’actifs et de passifs financiers se trouve a la note
47,

65) Autre information

2012
528

2011
233

Tlonoraircs des Commissaires aux comptcs

Comptes consclides
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Rapport des Commissaires aux Comptes
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Bxercice clos le 31 décembre 2012

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif & U'exercice clos le 31 décembre 2612, sur :

- le contrdte des comptes consolidés de la société E.E.M.,, tels qu'ils sont joints au présent
rapport

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la lot.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. 1t nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ¢es comptes,

L Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France : ces normes requiérent la mise en cenvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. IL
consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,
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Nous certifions que les comptes consolidés de Yexercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel quadopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
pattimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ¢i-dessus, nous attirons votre attention sur « les
incertitudes relatives au devenir de Gascogne » ainsi que sur les modalités d’évaluation de
cette participation et de I"avance en compte courant s’y rattachant, telles qu’exposées dans la
notes 7 « recours a des estimations » et la note « Faits caractéristiques de la période —b. » de
I'annexe aux comptes consolidés.

1L Justification des appréciations

En application des dispositions de I"article L. 823-9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les €léments suivants :

La note 7. « Recours a des estimations » de I'annexe aux états financiers expose notamment
ies régles et méthodes comptables, retenues par la Direction, en ¢e qui conceme 1’ évaluation
des titres Groupe Gascogne. Nos travaux ont consisté a vérifier le caractére appropri¢ des
méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans I’annexe des comptes
consolidés et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Comme indiqué dans notre rapport prévu par Particle 1..225-23% du Code de conunerce
concernant les procédures de contrédle interne et de gestion des risques relatives & I'¢laboration
et au traitement de l'information comptable et financiére, nous avons constaté des faits
révélateurs de faiblesses significatives dans le contrdle interne pour des opérations concernant
EEM et ses filiales Victoria Angkor et Les Vergers. Nous avons de ce fait été amenes &
effectuer des diligences ciblées sur une sélection dopérations ainsi que sur les régularisations
qui om été opérées sous le contrble du Conseil d’administration,

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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1I1._ Vérification spécifique

Nous avons <&galement procédé, conformément aux normes dlexercice professionnel
applicables en France, 4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 19 juin 2013

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés ERNST & YOUNG et Autres

Alain Penanguer Vincent Blestel Fran¢ois Carrega Béatrice Belle




