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Gérard MESTRALLET et Jean-Francois CIRELLI
pérennisent le partage de la valeur pour I'ensemble des collaborateurs
et renoncent a leurs stocks options 2008.

GDF SUEZ est une entreprise de 200.000 salariés qui :
- crée de I'emploi : 32.000 recrutements dans le monde en 2008 dont 13.000 en France,

- est I'un des premiers investisseurs en France : plus de 3 Milliards d’Euros d’'investissements
en France en 2008.
Cette dynamique positive d’embauches et d’investissements va se poursuivre dans les
années a venir (70.000 embauches en France sur les 6 prochaines années et environ 3
milliards d’euros d’'investissements par an en moyenne en 2009 et 2010 en France)

- ne bénéficie d'aucune aide de I'Etat,
- aréalisé un bénéfice net de 6,5 Milliards d’Euros,

- aura distribué 4,7 Milliards d’euros de dividendes a ses actionnaires, I'Etat détenant 35 %
du capital.

Afin de faire bénéficier les collaborateurs du Groupe GDF SUEZ des résultats positifs de I'année
2008 et de partager la valeur ainsi créée entre les actionnaires et les équipes, le Conseil
d’Administration de GDF SUEZ a décidé de mettre en ceuvre un ensemble de mesures votées lors
de I'’Assemblée Générale de juillet 2008.

Le Conseil d’Administration a ainsi décidé :

1. l'attribution de 4,4 millions d’actions gratuites a la totalité des 200.000 collaborateurs du
groupe en France et dans le monde, conformément aux accords passés avec les syndicats
européens. Cette distribution est la troisieme organisée par le Groupe, aprés celles de 2007
et 2008.

2. l'attribution individuelle d'options et d'actions gratuites a 8.000 collaborateurs du Groupe,
y compris les dirigeants et les 2 mandataires sociaux.

Dans un souci de responsabilité et afin de pérenniser cet objectif prioritaire de partage de la
création de valeur avec I'ensemble des collaborateurs du groupe, Gérard MESTRALLET et
Jean-Francois CIRELLI ont décidé de renoncer aux stocks options qui leur avaient été attribuées
par le Conseil d’Administration au titre de I'année 2008.
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L'un des premiers énergéticiens au niveau mondial, GDF SUEZ est présent sur l'ensemble de la chaine de I'énergie, en électricité et en
gaz naturel, de lamont a laval. En inscrivant la croissance responsable au cceur de ses meétiers (énergie, services a l'énergie et
environnement), il se donne pour mission de relever les grands défis : répondre aux besoins en énergie, assurer la Sécurité
d'approvisionnement, lutter contre les changements climatiques et optimiser [utilisation des ressources. GDF SUEZ sappuie sur un
portefeuille dapprovisionnement diversifié et un parc de production éElectriqgue flexible et performant pour proposer des solutions
énergétiques innovantes aux particuliers, aux collectivités et aux entreprises. Le Groupe compte 200 000 collaborateurs pour un chiffre
d'affaires en 2008 de 83,1 milliards d'euros. Coté a Bruxelles, Luxembourg et Paris, GDF SUEZ est représenté dans les principaux indices
internationaux : CAC 40, BEL 20, DJ Stoxx 50, DJ Euro Stoxx 50, Euronext 100, FTSE Eurotop 100, MSCI Europe et ASPI Eurozone.
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