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CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 21 JANVIER 2009

ERAMET ajuste ses productions a I’évolution de la dmande et confirme
ses perspectives de résultat opérationnel couranbpr 'année 2008

Le Conseil d’Administration d’Eramet s’est réuni 2& janvier 2009, sous la présidence de
Patrick Buffet et a examiné la situation des ddfés marchés du Groupe ainsi que les
mesures mises en ceuvre pour y faire face.

Eramet Manganése : réductions de production renforées pour le § trimestre 2009
dans le minerai et les alliages de manganése

Comme annoncé le 9 décembre 2008, en réponsecgdadation de ses ventes de minerai de
manganese, Eramet Manganese a réduit“attdmestre 2008 sa production de minerai de
23% par rapport au®4® trimestre 2007. Sur I'ensemble de I'année 2008priaduction
d’Eramet Manganése a atteint 3,25 millions de tershe minerai, soit une légere baisse de
3% par rapport a I'année 2007.

La production d'alliages de manganese a été rédigt€3% au A" trimestre 2008 par
rapport au A" trimestre 2007. Sur 'année elle a atteint 708 @dMes, soit une réduction de
7% par rapport a la production de 'année 2007.

Compte tenu de I'évolution défavorable du marchéantet Manganése réduira ad' 1
trimestre 2009 sa production a environ 40 % deapadité pour le minerai (soit une réduction
de 600 000 tonnes sur le trimestre) et a enviro%o3te sa capacité pour les alliages (soit une
réduction de 150 000 tonnes sur le trimestre).

Au dela du ' trimestre 2009, Eramet Manganése continuera atedaps productions de
minerai et d’alliages en fonction de I'évolution de demande. Par ailleurs, Eramet
Manganése garde la capacité de répondre rapideamemebond du marché lorsqu’il se
produira.

Eramet Nickel : production réduite a 51 000 tonnesen 2008, confirmation de la
réduction prévue au £' trimestre 2009

Comme annoncé le 9 décembre 2008, la productioallngfique de nickel d’Eramet Nickel

a eté limitee a 51 000 tonnes sur I'année 2008,uws@ baisse de 14 % par rapport a 2007.
Ceci prend en compte le ralentissement de la ptimfudécidé au 2" semestre 2008 au vu
de I'évolution du marché du nickel.



Compte tenu des perspectives actuelles de venpepthuction de nickel a été ajustée des le
début de I'année 2009 a un rythme annualisé ddrkade 50 000 tonnes.

Un effort supplémentaire de réduction des colta peésenté en février et mis en ceuvre
rapidement. Au-dela du®Itrimestre 2009, Eramet Nickel continuera a adagaeproduction
a I'évolution du marché et renforcera ses mesueagduction des codts.

Eramet Alliages : réduction de la production d’acies rapides et incertitude sur le
marché de I'aéronautique.

En réponse aux faibles entrees de commandes dalosniaine des aciers rapides, Erasteel a
réduit sa production alr# trimestre 2008, notamment en arrétant I'aciéri€dmmentry et
le site de Sdderfors en Suede durant trois semaipastir de la mi-décembre 2008.

Devant les incertitudes concernant le marché aétmpnee (ralentissement de I'A320,

décalage des programmes tels que le B787, 'A400Mdes mesures d'adaptation et un
renforcement des plans de progrés sont mis en pladacon a conserver la compétitivité
d’Eramet Alliages.

Confirmation des perspectives de résultat opératiamel courant pour 'année 2008.

Malgré Iimpact du ralentissement brutal de I'econ@ mondiale sur 'activité du Groupe au
4°™ trimestre 2008, le résultat opérationnel couraRAMET pour I'année 2008, a
périméetre comparable, hors contribution positiveTalgfos, devrait étre du méme ordre de
grandeur, voire légerement supérieur a celui denBa 2007. En 2007, le résultat
opérationnel courant du Groupe avait atteint leaivtres élevé de 1,2 milliards d’euros.

Par ailleurs, le Groupe disposait a la fin 2008nd'urésorerie nette consolidée élevée
supérieure a 1 milliard d’euros, ce qui dans lajaacture actuelle constitue un atout trés
important.

Publication du chiffre d’affaires le 19 février 20(®.

Le chiffre d’affaires du Groupe pour I'année 200&as publié en méme temps que les
résultats annuels, le 19 février 2009.

Patrick Buffet, Président-directeur général ' ERAMET a déclaré :

"Le Groupe, en adaptant ses productions a I'évohutide la demande, en réduisant
immédiatement ses colts et ses programmes d'issestent, restera en mesure de pouvoir
réagir rapidement a une reprise de ses marchég,donwconservant ses objectifs a moyen et
long terme".
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