Faurecia acquiert l'activité intérieur d'automobile de Ford/ACH a Saline,
Michigan (Etats-Unis)

Nanterre / Auburn Hills, le 3 mai 2012

Dans le cadre de sa croissance soutenue en Amérique du Nord et de son engagement vis-a-vis de
son client de longue date Ford Motor Company, Faurecia vient d'annoncer aujourd'hui I'acquisition
de Il'activité « composants d'intérieur » de Saline, Michigan (Etats-Unis), actuellement exploitée
par Automotive Components Holdings, LLC (ACH). Cette acquisition permettra a Faurecia, déja
premier fournisseur mondial de systémes d’intérieur, de dominer le marché des systémes
d'intérieur en Amérique du Nord.

Faurecia se porte acquéreur des activités de Saline, qui fournit des modules de cockpit, des
planches de bord, des panneaux de porte et des consoles centrales pour 12 programmes
automobiles assemblés dans huit usines Ford a travers I'Amérique du Nord et dont le chiffre
d'affaires annuel s'éleve a 1,1 milliard de dollars (835 millions d'euros). Avec cette acquisition,
Faurecia entend créer un nouveau centre opérationnel optimisé pour garantir I'efficacité de la
production, dans I'esprit du Systeme d'excellence Faurecia.

Parallelement a I'acquisition de Saline, Faurecia signera également un nouvel accord de joint-
venture avec Rush Group Ltd., société appartenant au Groupe Rush, I'une des plus grandes
entreprises nord-américaines détenues par une femme amérindienne. La joint-venture, baptisée
Detroit Manufacturing Systems (DMS), prendra en charge des activités telles que le moulage par
injection, l'assemblage et le séquencement de pieces d'intérieur dans une nouvelle usine
implantée a Detroit. Si le Groupe Rush détiendra la majorité du capital et assurera la gestion de
DMS, Faurecia, avec une participation a hauteur de 45 % du capital, apportera a la joint-venture
son expertise technologique et ses techniques de production. Par conséquent, I'usine de Saline
concentrera a l'avenir son activité sur des technologies de base telles que le moulage par
injection, les revétements en peau et le moussage, et dont le chiffre d'affaires annuel s’élevera a
environ 400 millions de dollars (300 millions d'euros).

Cette opération n’aura pas d’'impact significatif sur I'’endettement et la situation de trésorerie de
Faurecia.

Avec cette acquisition, Ford Motor Company deviendra le troisieme plus gros client de Faurecia,
qui sera ainsi en mesure de consolider sa position en tant que membre du réseau Ford ABF
(Aligned Business Framework), que la société a rejoint en juin 2009. Les entreprises membres
d'ABF s'engagent auprés de Ford dans des relations commerciales a long terme afin de renforcer
la collaboration et d'assurer mutuellement la rentabilité et le développement technologique.

La date du transfert des activités du site de Saline a été fixée au ler juin 2012 et la transition vers
le site de DMS commencera cet été.

« Cette acquisition renforce notre position de leader sur le marché des systemes d'intérieur, ainsi
gue notre partenariat mondial avec Ford Motor Company », explique Yann Delabriére, Président-
directeur général de Faurecia. « Les activités de Saline s'intégrent parfaitement aux priorités de
Faurecia, en lien direct avec notre cceur de métier, nos efforts continus en termes d'‘amélioration
des performances opérationnelles, le développement international de notre clientéle, notre
position de leader technologique et nos plans de croissance stratégique. »
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« Cette acquisition et cette joint-venture apporteront de nombreuses opportunités a Faurecia et a
Ford, ainsi qu'a leurs collaborateurs, aux communautés locales et aux autres acteurs clés »,
déclare Mike Heneka, Président de Faurecia Amérique du Nord. «Dans le cadre de la
transformation de l'activité de Saline et de l'ouverture de la nouvelle usine de Detroit, nous
privilégierons la collaboration au sein de I'environnement de travail, renforcerons nos relations
avec Ford et investirons dans ces communautés. »

« Notre réseau de fournisseurs ABF est fondé sur des relations et une collaboration a long terme
qui profitent aussi bien a Ford qu’a ses fournisseurs », affirme Tony Brown, Vice-président Achats
Groupe Ford au niveau mondial. « Ce nouveau partenariat va non seulement permettre a Faurecia
de satisfaire un besoin critique de Ford, mais également de contribuer a notre position de leader
en termes de constitution d’une base de fournisseurs diversifiée et financierement solide. »

Une conférence téléphonique avec Frank Imbert, Directeur financier, organisée par Faurecia a
I'attention des analystes, des investisseurs et des médias est prévue le 3 mai 2012 a 14h, heure de

Paris (13h Londres, 8h Detroit). Vous pourrez télécharger la présentation associée a cette

conférence téléphonique, 30 minutes avant le début de la conférence, a I'adresse
www.faurecia.com/shareholders-investors/financial-publications/Pages/financial-presentations.aspx

Numéros d’appel :

e Paris: +33(0)1 7099 42 70

e Londres (UK): +44 (0)207 136 2055
e New York (USA): +1 212 444 0896

Le conférence téléphonique sera suivie d’une session de questions/réponses. Vous pouvez aussi

suivre cette conférence sur internet (écoute seule) en cliquant ici :
www.thomson-
webcast.net/uk/dispatching/?event id=e651a63f280446ae05ffc5977f237fa8&portal id=68b00c457d2149533cdf5b0flaled597

Note : Afin de permettre a la conférence de commencer a I’heure, nous vous demandons de vous
connecter au moins 10 minutes avant le début de la conférence.

A propos de Faurecia

Faurecia est le 6°équipementier automobile mondial dans quatre activités clés: sieéges d'automobile,
technologies de contrdle des émissions, systemes d'intérieur et extérieurs d'automobile. Le Groupe a
réalisé en 2011 un chiffre d'affaires de 16,2 milliards d'euros. Au 31 décembre 2011, Faurecia employait
84 000 personnes dans 33 pays sur 270 sites et 40 centres de R&D. Faurecia est coté sur le marché NYSE
Euronext de Paris. En savoir plus : www.faurecia.com

A propos de Faurecia Amérique du Nord

Faurecia Amérique du Nord a réalisé un chiffre d'affaires de 4,8 milliards de dollars en 2011. Dans la région,
le Groupe emploie plus de 16 000 personnes sur 36 sites de production répartis entre les Etats-Unis, le
Canada et le Mexique. Il dispose de cing centres techniques et de R&D situés a Auburn Hills (pour deux
d'entre eux), Holland et Troy dans le Michigan et a Columbus dans I'Indiana, et d'un centre d'assistance
clients basé a Toledo, dans I'Ohio. Suivez les toutes derniéres actualités sur les activités de Faurecia en
Amérique du Nord sur : http://www.facebook.com/faureciaNA et http://www.twitter.com/faurecia_NA.
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