Groupe SFCMC

Lucien Barriére Hotels & Casinos

GROUPE SFCMC

SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES
2 casinos, 2 hétels et 2 restaurants de prestige

Le Conseil d’Administration, réuni le 5 janvier Z)1a arrété les comptes consolidés du Groupe gpiészntent
ainsi :

2010/2011 | 2009/ 201PEcarten| Ecarten
(en millions d’euros M€ %

Chiffre d’affaires’ 128.6 112,4 16,2 +14.4%
Chiffre d'affaires net de prélévements 99.5 85,8 ,713| +16.0%
Excédent Brut d'exploitation 23,9 15,6 8,3 +53.2%
Résultat opérationnel 15.2 9,4 5,8 +61.7%
Résultat global des opérations 14.1 8.0 6,1 +76.2%
Résultat net part du groupe 8,3 4.0 4,3 +107.5%

(*) Le chiffre d'affaires représente les recetteard les prélevements de I'Etat et de la Communéesuecettes des jeux qui sont déduits pour la
détermination du chiffre d’affaires net.

FAITS MARQUANTS DU SEMESTRE

Activité

Le second semestre a permis de confirmer, a pédrnetnparable, le succes rencontré par la nouggtknsion
du Majestic inaugurée en avril 2010, succes sutiVaé hébergement mais également sur le nouvestaurant
« la petite maison de Nicole » et le SPA .Le Gr&\tldon, grace a la progression des séminaires¢gatement en
croissance.

Les casinos retrouvent une croissance avec laentrdvaux du Palais des Festivals permettant airesmeilleure
accessibilité et visibilité pour le casino Croisetavec des investissements pour la modernisaksn parcs
machines a sous et avec le développement de ltécpisker notamment grace a la réussite des tauorganisés
dans le cadre du World Series Of Poker Tour Europe.

Actionnariat

Par déclaration de franchissement de seuil endiat29 juin 2011, la société Fimalac Développemedéclarée
avoir franchi en hausse, par suite de son entréagital & hauteur de 10,0 % donnant un droit de &@e 5,45 %.
La famille Desseigne-Barriere reste majoritairecapieis de 60 % de détention et plus de 65,5 % aiésdie vote.

RESULTATS
Le chiffre d'affaires du Groupe s’établit a 128,& n croissance de 14.4% par rapport a I'exerai€edaent.

L'excédent brut d’exploitation a progressé de 38,2erminant ainsi a 23,9 M€ contre 15,6 M€, eypdie
majoritairement par la croissance d’activité déiéh Majestic.

Le résultat net part du Groupe s’éleve a 8,3 Mtireo4,0 M€ en 2010.




ENDETTEMENT

L'endettement net du Groupe au 31 octobre 201&wéh 30,0 M€ contre 38,3 M€ au 31 octobre 2010.

Cette diminution nette constatée (- 8,3 M€) s'eqyedi principalement par des remboursements d’emntgra
hauteur de 7,6 M€, conformément aux engagementsalvas et par une amélioration des disponibiétémuteur
de 0,7M€.

PERSPECTIVES

Les tendances positives observées sur I'ensendsesdcteurs d’activités devraient se poursuivras dmne

moindre mesure, au cours de I'exercice prochainegadux investissements réalisés tant sur la réioovdés hotels
gue sur I'offre de jeux des casinos. Néanmoingioletexte économique et financier reste fragile eatt pnfluer

défavorablement sur les activités du Groupe aveccliantéle hételiere (séminaire, congres, cliemprovenance
des pays du Moyen Orient...), et casinotiere semsilblevolution de ce contexte.
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