Groupe SFCMC

Lucien Barriére Hotels & Casinos

GROUPE SFCMC

SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES
2 casinos, 2 hétels et 2 restaurants de prestige

Le Conseil d’Administration, réuni le 9 janvier Z)1a arrété les comptes consolidés du Groupe gpiészntent
ainsi :

(en millions d’euros 2011/2012| 2010/ 2011| Ecart en M€ | Ecart en %
Chiffre d’affaires” 133,6 128,6 5,0 +3,9%
Chiffre d'affaires net de prélevements 103,1 99,5 3,6 +3,6%
Excédent Brut d'exploitation 24,7 23,9 0,8 +3,3%
Résultat opérationnel 15,8 15,2 0,6 +3,9%
Résultat global des opérations 15,4 14,1 1,3 +9,2%
Résultat net part du groupe 91 8,3 0,8 +9,6%

(*) Le chiffre d'affaires représente les recetteard les prélevements de I'Etat et de la Communéesuecettes des jeux qui sont déduits pour la
détermination du chiffre d’affaires net.

ACTIVITE & RESULTATS

ACTIVITES

Le chiffre d'affaires du Groupe s’établit a 133,& ln croissance de 3,9% par rapport a I'exerciéequient.

Les hétels enregistrent une baisse de 2 pointsadx ¢I'occupation (63,4% contre 65,3%), cette baissat
principalement liée a l'activité séminaire forterhénpactée par I'environnement économique et adiménution

de la clientele moyen orientale sur la périodevakdi (période de ramadan). Néanmoins, les progmssie la
clientéle individuelle, des congres, et des felgivmt permis une évolution positive des recettegennes par
chambre permettant ainsi une croissance du ehiffaffaires hébergement de 7,5% par rapport set@ge
précédent. En ce qui concerne les casinos, ilsssei une diminution des entrées de 2,4% qui irepd
principalement I'activité machines a sous dont tedpit brut est en baisse de 2,9% par rapport xeltgce
précédent. En revanche, le développement de licipoker et la progression des jeux traditionselsle casino
Les Princes, permettent, grace a une saison esfasarable, de générer un produit brut total arska de 4,4%.

Enfin, le chiffre d'affaires restauration se stedalpar rapport a I'exercice précédent.

RESULTATS

L’excédent brut d’exploitation a progressé de 3,3é@minant ainsi a 24,7 M€ contre 23,9 M€.
Le résultat net part du Groupe s’éleve a 9,1 Méred®,3 M€ en 2011.

Ict




ENDETTEMENT

L'endettement net du Groupe au 31 octobre 2012wéh 25,1 M€ contre 30,0 M€ a la cléture de I'eicer
précédent.

Cette diminution nette constatée (- 4,9 M€) s'eypdi essentiellement par des remboursements d’etspaur
hauteur de 3,7 M€, conformément aux engagementsalvas et par une amélioration des disponibilitésuateur
de 1,2 ME.

PERSPECTIVES

La baisse des taux d'occupation des hotels et r@ndtion des entrées dans les casinos en 2012 dsant
indicateurs qui confirment des tendances d’acti@favorables liées au contexte économique etdiean

Aussi, la fragilité de ce contexte et les incedés de renversement de tendance pour les moisirinetent a la
plus grande prudence sur les perspectives de anassn 2013 pour nos activités hoteliéres et atidsias. Une
nouvelle fois la période de ramadan se déroulendgrg la saison estivale avec pour conséquenceehale de la
clientéle moyen orientale sur cette période.

Toutefois, depuis plusieurs années et malgré urtegtin économique et financier défavorable, la joplé

d’'investissement du groupe a permis de rénoveealélelopper les deux hbtels mais également d’ameélles
offres et les conditions de jeux des casinos. Getiienté et cette stratégie sont aujourd’hui uritable atout pour
augmenter les parts de marché du groupe.
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