Groupe SFCMC

Lucien Barriére Hotels ¢ Casinos

GROUPE SFCMC
SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES

2 casinos, 2 hotels avec plage, 2 restaurantsedige

Le Conseil d’Administration, réuni le 8 janvier Z)1a arrété les comptes consolidés du Groupeeqiiésentent ainsi

(en millions d’euros 2012 /2013| 2013/ 2014| Ecart en M€ | Ecarten %
Chiffre d’affaires” 128,6 129,5 0,9 0,7%
Chiffre d'affaires net de prélevements 101,4 104,7 3,3 3,3%
Excédent Brut d'exploitation 23,8 26,1 2,3 9,7%
Résultat opérationnel 13,8 18,0 4,2 30,4%
Résultat global des opérations 13,3 17,6 4,3 32,3%
Résultat net part du groupe 7,7 10,9 3,2 41,6%

(*) Le chiffre d'affaires représente les recetteard les prélevements de I'Etat et de la Communéesuecettes des jeux qui sont déduits pour la
détermination du chiffre d’affaires net.

ACTIVITES ET RESULTATS

ACTIVITES

Le chiffre d'affaires du Groupe s’établit a 129,5 M€ en croissance de 0,7% par rapport a I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires hébergement progresse de prés de 8 % en raison d'une recette moyenne par chambre qui
s'établit a 395,4 euros en 2014 contre 363,1 euros en 2013, le taux d'occupation a 65,8% est quasi stable par
rapport a I'exercice précédent, Les casinos sont fortement impactés par I'environnement économique morose et la
baisse significative des dépenses des ménages consacrés aux jeux d’argent. Le produit brut des jeux subit ainsi
une baisse de - 8,1%.

RESULTATS

L’excédent brut d’exploitation a progressé de pres de 10 % terminant ainsi a 26,1 M€ contre 23,8 M€. Cette
progression provient de I'activité hotellerie. Malgré des réductions et des économies de charges conséquentes
pour limiter les impacts liés a la baisse de chiffre d’'affaires, I'activité casino reste déficitaire.

Le résultat net part du Groupe s’éléve a 10,9 M€ contre 7,7 M€ en 2013.
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ENDETTEMENT

L’endettement net du Groupe au 31 octobre 2014 s'éleve a 11,0 M€ contre 22,0 M€ a la cléture de I'exercice
précédent.

Cette diminution nette constatée s’explique essentiellement par des remboursements d’emprunts a hauteur de 10,3
M€, conformément aux engagements bancaires. En 2014, la société SFCMC n’a pas distribué de dividendes et les
investissements du Groupe se sont élevés a 6,5 ME€.

PERSPECTIVES

Le Groupe a la volonté de poursuivre une politique d'investissements soutenue, notamment sur le p6le hotelier, afin
d’'accroitre ses parts de marché.

Néanmoins, le contexte économique et financier ne nous permet pas d'anticiper des perspectives favorables
d’évolution dans le domaine hételier et ne permet pas d'envisager une inversion des tendances baissiéres qui
impactent depuis plusieurs années le secteur casinaotier.

Dans ce contexte, la maitrise et I'optimisation des charges restent un objectif déterminant dans la gestion du
Groupe.
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